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List prezesa zarzadu

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig oddaje w Panstwa rece Raport Zréw-
nowazonego Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego w Gdan-
sku, czyli przeglad naszych dziatari w latach 2020-2021.
To juz trzecia edycja raportu. W czasie, kiedy tworzyli-
smy pierwszg, raportowanie pozafinansowe nie byto
popularne wsréd spdtek o naszym profilu dziatalnosci.
Powiem wiecej - bylismy jedyni. Na przestrzeni lat podej-
Scie do raportowania pozafinansowego mocno sie jed-
nak zmienito, a raporty ESG stajg sie standardem dla coraz
wiekszej liczby podmiotéw. Raport ZU pozwoli wszyst-
kim interesariuszom kompleksowo spojrzec na dziatal-
nos¢ naszego zaktadu, na jego wplyw na otoczenie oraz
lokalng spotecznosc.

Fot. Dawid Linkowski

Lata 2020-2021 to byt szczegdlny okres dla wszystkich.
Pandemia COVID-19 byta wyzwaniem dla ogromnej liczby
podmiotéw gospodarczych. Wiele z nich wstrzymato lub
ograniczyto w tym czasie dziatalnos¢. Byto to spowodo-
wane bezposrednio regulacjami pandemicznymi, jak tez
efektami gospodarczymi. Zakfad Utylizacyjny w Gdarisku
dba o bezpieczeristwo sanitarne w 4 gminach. Jest to
duze wyzwanie, ale tez duza odpowiedzialnos¢. Niezalez-
nie od sytuacji musimy byc¢ zawsze gotowi do pefnienia
naszej misji. Dlatego ograniczenie dziatalnosci na czas
pandemii nie wchodzito w gre. Niezaleznie od wyste-
pujacych ograniczen i ryzyk musielismy dostosowac sie
do nowych warunkdéw i nie obniza¢ standardu naszych

*Numer jest oznaczeniem wskaznika standardu Global Reporting Initiative, zgodnie z ktérym przygotowany

jest niniejszy raport.

ustug. Egzamin ten zdalismy z bardzo dobrym rezulta-
tem. Zadbalismy o zdrowie i bezpieczeristwo naszych
pracownikéw, jednoczesnie swiadczac ustugi dla miesz-
kanicow na wymaganym, wysokim poziomie. W okresie
pandemii oraz bezposrednio po niej strumiert odpaddw,
jaki do nas trafiat, podlegat bardzo duzym fluktuacjom
zaréwno jakosciowym, jak i ilosciowym. Pokazato to, jak
wazne w naszej dziatalnosci sg elastycznosc oraz umiejet-
nos¢ dostosowania sie do zmiennych warunkow. Bylismy
i jestesmy w stanie szybko reagowac przede wszystkim
dzieki naszym pracownikom i ich zaangazowaniu. Zespot
pracujacy w Zaktadzie Utylizacyjnym to najwieksza wartosc

firmy i ostatnie lata dobitnie to pokazaty.

Raportowany okres to rowniez czas waznych inwestycji.
Zaréwno uruchomienie kompostowni hermetycznej, jak
i rozpoczecie modernizacji sortowni odpadow byty istot-
nymi wydarzeniami w historii firmy, ktére pozwolg nam
wejs¢ na wyzszy poziom technologiczny i Swiadczy¢ ustugi

wyzszej jakosci dla mieszkancow.

Obszar, do ktdrego przywigzywalismy szczegdlng wage, to
oddziatywanie na najblizsze otoczenie. Jest i bedzie to tez
nasz priorytet w kolejnych latach. Zdajemy sobie sprawe,
ze nie jestesmy tatwym sasiadem dla okolicznych miesz-
kancow. Funkcjonowanie Zakfadu Utylizacyjnego wigze sie
z duzym ruchem pojazdow, ale rowniez jest potencjalnym
zrédtem oddziatywania zapachowego. Pamietamy o tym
i nie ustajemy w dziataniach majacych na celu zmniejsze-

nie ucigzliwosci. Praktycznym wymiarem tego podejscia

jest powotanie grupy OLET skfadajacej sie z pracownikdw
zaktadu, ktorej celem jest wypracowanie dziatar pozwa-
lajacych na ograniczenie naszego oddziatywania. Reko-
mendacje grupy OLET wdrazamy na biezgco, a pierwsze
efekty sg juz odczuwalne. Przed nami kolejne lata pracy
majace przybliza¢ nas do celu w ramach programu REDU
- REDUkujeMY zapachy z Szaddtek.

Przed nami tez kolejne wyzwania pokazujace, ze elas-
tycznosc i silny zespot sq cennym zasobem kazdej firmy.
Bedziemy mierzyc sie chociazby z wysokimi cenami ener-
gii oraz spowolnieniem gospodarczym. Bardzo istotnym
aspektem bedzie rowniez poprawa efektywnosci energe-
tycznej i redukcja emisji dwutlenku wegla.

Odpady, ktére do nas trafiaja, staja sie coraz cenniejszym
surowcem, a zmodernizowana sortownia pozwoli nam
lepiej wykorzystac ich potencjat. Musimy by¢ réwniez
gotowi na zapowiadane zmiany w regulacjach prawnych,
ktére bedg mialy istotny wptyw na nasza dziatalnosc. By
odpowiednio sie przygotowac do tych wyzwari, musimy sie
rozwijac tak, aby nasi pracownicy mogli sprawnie dziata¢

i szybko reagowac na pojawiajgce sie nowe okolicznosci.

Przed nami wiele ambitnych zadan, ktorych realizacja
polepszy jakos¢ Swiadczonych ustug na rzecz obstugi-
wanych przez nas gmin, jak réwniez réwniez wptynie
na nasze najblizsze otoczenie. Zapraszamy do lektury,
by poznad, jak robilismy to do tej pory.

Serdecznie zapraszam do lektury!

Grzegorz Orzeszko
Prezes zarzadu
Zaktadu Utylizacyjnego w Gdansku
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List prezydenta

Gdanska

Szanowni Panstwo,

wiele czynnikéw wplywa na to, by miasto funkcjonowato
w sposob zréwnowazony. Musimy zaspokoic potrzeby
mieszkancow, jednoczesnie pamietajac o ich bezpieczen-
stwie oraz o tym, co pozostawimy dla przysztych pokolen.
Dlatego dziatania spoétek i firm, nie tylko komunalnych,
powinny kfas¢ szczegdlny nacisk na prowadzenie dzia-

talnosci w sposob zrownowazony.

Raport zréwnowazonego rozwoju Zaktadu Utylizacyj-
nego to dokument pokazujacy, w jaki sposob dziatalnosc
spotki wpisuje sie w te zatozenia. Opisuje wyzwania, z kté-
rymi zaktad, a takze miasto mierzg sie, aby gospodarka
odpadami byfa jak najbardziej efektywna i jednoczesnie

w zrownowazony sposob oddziatywata na srodowisko.

Zaktad Utylizacyjny w sposob transparentny przedstawia
wplyw swojej dziatalnosci na Srodowiskowy i spoteczny
rozwdj regionu. To dobra praktyka, ktéra wpisuje sie
w priorytety strategicznego rozwoju Gdanska. Otwartos¢
zakfadu jest przyktadem wspotpracy opartej na wymianie

informaciji.

To wazne, abysmy my - gdanszczanki i gdanszczanie -
mieli mozliwos¢ wgladu w dziatania spoétek, ktore petnig

stuzbe na rzecz mieszkancow.

Piotr Grzelak
7-ca prezydenta
ds. zrbwnowazonego rozwoju i inwestydji

Fot. Dawid Linkowski

Fot. Jerzy Pinkas
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Zakiad Utylizacyjny

w Gdansku

Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. (ZU) w Gdansku jest jedno-
0sobowg spdtkg Gminy Miasta Gdariska (GMG), ktdra jest
jej jedynym, stuprocentowym, udziatowcem. Zaktad Utyli-
zacyjny powstat w wyniku prywatyzacji Przedsiebiorstwa
Robdt Sanitarno-Porzgdkowych w lipcu 1992 r. Podstawg
prawng wyodrebnienia spotki byta uchwata Rady Miasta
Gdanska z dnia 17 grudnia 1991, nr XXXVI1/236/91. Jej
konsekwencja byfo rozdzielenie w gminie Gdarisk gospo-
darki odpadami i ich utylizacji od funkcji oczyszczania
miasta, zbierania i przewozu odpaddw. Dzi$ Zaktad Utyli-
zacyjny w Gdansku to instalacja kompleksowo odpowiada-
jaca na potrzeby GMG i trzech sasiednich gmin w zakresie
zagospodarowania odpaddéw komunalnych. Obstuguje

tacznie ponad 560 tysiecy mieszkaricow.

Siedziba ZU miesci sie w Gdansku przy ul. Jabtonio-
wej 55.

Struktura zarzadzania

Funkdcje Zgromadzenia Wspdlnikéw petni prezydent Gdan-
ska Aleksandra Dulkiewicz.

Nadzér nad dziatalnoscig spoétki sprawuje Rada Nad-
zorcza, W ktorej zasiadajg rowniez przedstawiciele pra-
cownikéw ZU. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w latach
2020-2021 prezentowat sie nastepujaco:

Danuta Janczarek - przewodniczaca Rady Nadzorczej
do 31 stycznia 2021 r.

Ziemowit Borowczak - przewodniczacy Rady

Nadzorczej od 1 lutego 2021 r.

prof. Jan Hupka - z-ca przewodniczacego Rady
Nadzorczej

dr Tomasz Brodzicki - cztonek Rady Nadzorczej
Monika Nowakowska - cztonek Rady Nadzorczej
(przedstawicielka pracownikow)

Iwona Lendzion - cztonek Rady Nadzorczej
(przedstawicielka pracownikow).

Prowadzenie spraw i reprezentowanie spotki na zewnatrz
nalezy do kompetencji zarzadu spétki. Sktad osobowy
zarzadu w raportowanych latach 2020-2021 przedstawiat
sie nastepujgco:

Michat Dzioba - Prezes Zarzadu

Maciej Jakubek - cztonek zarzadu ds. technicznych
(odwotanie z funkgji w marcu 2021 roku)

Grzegorz Orzeszko - od czerwca 2021 roku cztonek
zarzadu ds. technicznych

Wojciech Gtuszczak - cztonek zarzadu

ds. ekonomiczno-finansowych.

29 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Zaktadu odwotata
dwdch cztonkdw zarzadu i od tego dnia spdtka jest repre-
zentowana przez jednoosobowy zarzad w osobie Grzego-
rza Orzeszko, ktéry petni funkcje prezesa zarzadu. Zmiana
we whladzach spotki jest wynikiem oczekiwan wiasciciela
co do wiekszej dynamiki zmian w obszarach technologicz-
nych i organizacyjnych. Priorytetami majg byc¢ skuteczna
walka z ucigzliwosciami i wieksza kontrola zaktadu nad

zrédtami nieprzyjemnych zapachdw.

ZAKEAD
UTYLIZACYJNY
W GDANSKU

Przedmiot i skala dziatalnosci

Podstawowym celem dziatalnosci Zaktadu Utylizacyjnego
jest zagospodarowywanie odpaddw w sposob bezpieczny
dla Srodowiska:

B prowadzenie efektywnego, proekologicznego odzy-
sku jak najwiekszej ilosci surowcow z ogdlnej masy
odpadow

B przekazywanie odpaddw do unieszkodliwienia w bez-
pieczny sposob

B zabezpieczenie skladowania odpaddw w sytuadji braku
mozliwosci zagospodarowania ich w inny sposob

B eksploatacja instalacji oraz sktadowiska w sposob
niezagrazajgcy zdrowiu mieszkancow ani srodowisku
naturalnemu

B produkcja energii elektrycznej z biogazu

B produkcja kompostu

Dziatalnos¢ spotki skupia sie na przyjmowaniu i zagospo-

darowywaniu odpaddw odbieranych od mieszkancéw

zgodnie z gminnymi systemami zbidrki:

B odpady segregowane na piec frakdji (szkto, papier,
metale i tworzywa sztuczne, bio, resztkowe)

B odpady niebezpieczne

B odpady elektro RTV, AGD oraz sprzet komputerowy

B odpady wielkogabarytowe

B gruziodpady poremontowe.

Do najwazniejszych zadan ZU nalezy odzysk surowcow
z odpaddéw segregowanych oraz odpadow tzw. reszt-
kowych. Ponadto zaktad zagospodarowuje odpady bio-
degradowalne, w wyniku czego powstaje certyfikowany
produkt. W latach 2020-2021 byt to srodek pod nazwg
SK-8, od 2022 jest to srodek SK-9, ktdry wzbogaca ziemie
w sktadniki pokarmowe, poprawia wtasciwosci fizyczne,
chemiczne i biologiczne gleby. SK-9 to materiat o wyzszej
klasie jakosciowej niz jego poprzednik, moze by¢ stoso-
wany w uprawie polowej roslin rolniczych, sadowniczych,
warzywnych (z wylgczeniem uprawy warzyw przeznaczo-

nych do spozycia w stanie surowym, ktérych owoce i cze-
Sci jadalne majg bezposredni kontakt z gleba) i ozdobnych,

a takze na trawniki i do rekultywacji gleb zdegradowanych.

Spotka zajmuje sie tez wytwarzaniem energii elektrycz-
nej z gazu skfadowiskowego, ktdrg wykorzystuje na wia-
sne potrzeby, a ewentualne nadwyzki przekazywane s3
do sieci dystrybucyjnej w oparciu 0 umowe sprzedazy
do zewnetrznego odbiorcy. Ponadto prowadzi hurtowg
sprzedaz surowcdéw odzyskanych z odpaddw, takich jak
metale zelazne, niezelazne, tworzywa sztuczne, szkto czy
makulatura. W obszarze aktywnosci ZU miesci sie tez
dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg istniejgcego skta-
dowiska, podnoszeniem $wiadomosci proekologicznej
wsroéd mieszkarcow obstugiwanych gmin, promocja zasad
wiasciwego postepowania z odpadami, jak i z obszarem

zaangazowania spotecznego.

Obstugujemy nastepujgce gminy, zagospodarowujac
odpady komunalne z nich pochodzace:

B Miasto Gdarisk

B Miasto Pruszcz Gdaniski

B Gmina Pruszcz Gdanski
]

Gmina Kolbudy

Po zmianie przepiséw i likwidacji Regionalnych Instalacji
Przetwarzania Odpaddw Komunalnych (RIPOK) nastagpito
uwolnienie rynku. Gminy mogty na warunkach komercyj-
nych wybiera¢ instalacje zagospodarowujgce odpady.
7 takiej mozliwosci skorzystata gmina Zukowo, ktéra zre-
zygnowata z ZU jako podmiotu, do ktérego przekazuje

swoje odpady.
Zaktad Utylizacyjny w Gdansku jest jednym z najwiek-

szych w Polsce zakladdw zagospodarowywania odpa-

déw komunalnych.

1
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102-7
102-8 102-13
102-12 102-41
Skala dziatalnosci w liczbach
2020 2021
Catkowita liczba pracownikéw 227 236
Catkowita liczba lokalizacji organizacji 1 1
Przychody netto [z1] 93176 160,78 112 501 774,68
Kapitalizacja - diugoterminowe zadtuzenie [z1] 54 098 841,03 48 643 637
Kapitalizacja - kapitat wlasny [z4] 90 860 972,74 95 743 480
Liczba dostarczanych produktéw i ustug 6 6

Zaktad Utylizacyjny w liczbach

560 67,5

liczba mieszkancow powierzchnia
zaktadu

objetych ustugami

Efektywnosc ZU, kluczowe liczby

Masa tgcznie zagospodarowanych

odpadow [t]
3489 3445
3174 !
2734 tys b/s. tyS-

tys. : I

2018 2019 2020 2021

ilos¢ odzyskanego biogazu
ze sktadowiska [m?3]

772
min 5 58

6,|1 5
I min min min

2018 2019 2020 2021

llos¢ odpaddw bio przyjetych
do kompostowania [t]

4
47,5 .
42,8 s, Y

t55 51
S.
: I i

2018 2019 2020 2021

29 236

lat? liczba oséb

lata funkcjonowania pracownikow

zaktadu

Masa odzyskanych i przekazanych
do recyklingu surowcéw [t]

60
tys.

2018 2019 2020 2021

tworzywa sztuczne W szkio

W papier W metale

"Zmiana z 72 ha na 67,5 ha jest spowodowana wydzieleniem dziatki dla PCE pod ITPOK.

2Narok 2021.

ZAKEAD
UTYLIZACY)NY
W GDANSKU

Pracownicy

W zakfadzie w okresie raportowania pracowato okoto 230 oséb.

2020

227

0s6b

68

kobiet

159

mezczyzn

W spdice nie ma ukfaddw zbiorowych pracy.

Cztonkostwo w stowarzyszeniach
Zaktad Utylizacyjny jest cztonkiem nastepujacych

organizadcji:
B RADA RIPOK
B Stowarzyszenie Obszar Metropolitalny Gdarisk-

-Sopot-Gdynia

W latach objetych raportowaniem zaktad przystapit
do miejskiej inicjatywy ,Gdansk bez plastiku”, stajac sie
jej sygnatariuszem.

Nagrody

2020 rok:

10 najlepszych inwestycji komunalnych w Polsce
- hermetyczna kompostownia

Hermetyczna Kompostownia Zakfadu Utylizacyjnego
znalazta sie w gronie 10 najlepszych inwestycji wyrdz-
nionych w konkursie ,Top Inwestycje Komunalne 2020",
organizowanym przez Polskie Towarzystwo Wspierania
Przedsiebiorczosci S.A.

2021

236

os6b

71

kobiet

165

mezczyzn

Hermetyczna kompostownia przetwarza rocznie
40 tys. ton odpaddw biodegradowalnych. Zostata
oddana do eksploatacji pod koniec stycznia 2020
roku. Jest odpowiedzig na zwiekszajacg sie ilos¢ dostar-
czanych do zaktadu odpaddéw bio wysegregowanych

przez mieszkancow.

2021 rok:

Brazowy Spinacz w konkursie , Ztote Spinacze” -
nagroda branzy PR za kampanie komunikacyjng
.Dlaczego z Szadétek nie pachnie”

Kampania informacyjna adresowana do mieszkan-
cow Gdanska: ,Dlaczego z Szaddtek nie pachnie?
Poznaj prawde o smieciach” miata na celu pokazanie,
jak dziata przedsiebiorstwo zajmujgce sie odpadami,
w jaki sposéb oddziatuje ono na najblizsze otocze-
nie oraz co w praktyce oznacza zagospodarowanie
odpaddéw komunalnych dla tak duzej aglomeracji.
W kampanii pokazane zostaty najwazniejsze instalacje
zaktadu, specyfika ich dziatania, gtéwne zrodta brzyd-
kich zapachdéw oraz dziatania w kierunku ich minimali-
zacji. Gtéwnym narzedziem komunikacyjnym byfa dedy-
kowana strona internetowa www.sasiedzi.zut.com.pl

(wiecej na temat kampanii przeczytasz w rozdziale 4).
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Misja i wartosci

W Kodeksie Etyki zdefiniowane s3 tez nasze wartosci -
jest to fundament prawidtowego funkcjonowania firmy.
Okresdlajg one to, czym sie kierujemy i jak chcemy wypet-

nia¢ nasza misje.

Naszg misja jest zagospodarowywanie odpadéw komu-
nalnych w sposob bezpieczny dla srodowiska, przyjazny
dla mieszkaricow Gdanska i regionu oraz prowadzenie

efektywnego, proekologicznego odzysku i recyklingu.

Wynikajace z tej misji wartosci, zasady, standardy i normy
zachowania w organizacji zostaty wypracowane wspdlnie
z pracownikami Zaktadu Utylizacyjnego i stanowig pod-
stawe strategii rozwoju naszej spotki. Okreslajg one to,
czym sie kierujemy i jak chcemy wypetniac¢ naszg misje.
Dlatego zostaty tez zawarte w Kodeksie Etyki, ktory jest
jednym z elementdw programu etycznego, wdrozonego

w spotce w 2020 roku.

Nasze wartosci

ODPOWIEDZIALNOSC
Ponosimy konsekwencje swoich
dziatan, zachowan i decyzji. Przyj-
mujemy na siebie obowigzek dbania
o firme, zwtaszcza w ramach posia-
danych kompetencji i pethomoc-
nictw. Nie zamiatamy problemoéw
pod dywan.

PROFESJONALIZM

Stale doskonalimy swoje umiejet-
nosci zawodowe i kazdego dnia sta-
ramy sie coraz lepiej wypetnia¢ nasze
obowigzki.

Z kodeksem i programem etycznym zapoznawani sg Wszy-
scy pracownicy. Szkolenia etyczne planowane sg w cyklu
dwu - i trzyletnim. Obejmujg one zaréwno kadre zarza-

dzajaca, jak i pracownikow.

Osoby podejmujace prace w ZU otrzymuja egzemplarz
Kodeksu Etyki i podpisujg oswiadczenie o zapoznaniu sie
z jego trescia. Kodeks jest tez dostepny na stronie www.

zut.com.pl/kodeks-etyki.

W 2020 roku w ZU powotany zostat réwniez Rzecznik
ds. Etyki. W celu zachowania niezaleznosci nie jest on
zatrudniony w firmie, ale swiadczy ustugi jako podmiot
zewnetrzny. Mogg zgtaszac sie do niego pracownicy
z wszelkimi zauwazonymi nieprawidtowosciami w obsza-

rze etycznym.

OTWARTOSC

Stuchamy innych z uwaga
i bez uprzedzen. Z otwartym
umystem podchodzimy do ich
pomystéw i potrzeb. Wspétpra-
cujemy, zeby osiggna¢ posta-
wione przed nami cele.

POSTEP

Wychodzimy poza swoje nawy-
kowe systemy ocen. Poszuku-
jemy odpowiedzi na pytania,
jak mozemy dziata¢ lepie;.

ZAKEAD
UTYLIZACYJNY
W GDANSKU

Kodeks Etyki dotyczy nie tylko oséb zatrudnionych
na umowe o prace, ale réwniez osob wspotpracujacych
na podstawie umow cywilnoprawnych, pracownikow
tymczasowych badz oddelegowanych z firm zewnetrz-

nych, $wiadczacych ustugi na rzecz zaktadu.

Kodeks Etyki i jego zapisy sg efektem naszej wspdlnej
pracy. Powstaty, aby pomagac¢ w rozwigzywaniu ewen-
tualnych watpliwosci w zyciu zawodowym. Kodeks odpo-
wiada tez na pytania dotyczgce konkretnych sytuacji,
ktére moga mie¢ znamiona konfliktu intereséw, dyskry-
minacji, mobbingu, molestowania, korupdji itp. Zostaty
w nim tez zdefiniowane takie zagadnienia jak bezpie-
czenstwo informacji, korupcja, majatek i mienie firmy.
Kodeks Etyki okresla, jakie powinny by¢ relacje miedzy
pracownikami, nasze relacje ze spotecznoscig lokalng czy

dostawcami oraz relacje ze Srodowiskiem naturalnym.

uczciwosc

Przestrzegamy powszechnie uznanych
norm spotecznych, zasad obowiagzuja-
cych w firmie oraz przepiséw prawa.
Nawet gdy inni tego nie widzg lub nie
oczekuja.

SZACUNEK

Traktujemy innych tak, jak sami chcieli-
bysmy by¢ traktowani. Doceniamy war-
tos¢ innych osob i unikalne talenty, ktére
wnoszg do firmy.

Kodeks jest sporzadzony w jezyku polskim, ale planujemy
jego przetfumaczenie réwniez na jezyk ukrainski, z mysla
0 naszych pracownikach z Ukrainy.

Poniewaz chcemy wspoétpracowac z partnerami wyzna-
jacymi takie same wartosci, przy wprowadzeniu Kodeksu
Etyki przekazalismy informacje o nim réwniez do naszych

kontrahentdéw.

Niejako uzupetnieniem programu etycznego jest wpro-
wadzenie w kwietniu 2022 roku procedury zgtaszania
naruszen prawa i podejmowania dziatari nastepczych,
okreslonej stosownym regulaminem. Wraz z wprowa-
dzeniem procedury w spotce powotano tez bezstron-
nego Petnomocnika ds. Sygnalistow, odpowiedzialnego
za przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen na temat

wszelkich naruszen prawa.

Fot. Dawid Linkowski
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tancuch dostaw

Zaktad Utylizacyjny wspotpracuje z szerokim gronem

wykonawcow, dostawcow i kontrahentdw.

Gléwne grupy naszych dostawcéw to:

B firmy zbierajgce odpady i dostarczajace je do zakfadu

B wykonawcy prac inwestycyjnych, modernizacyjnych,
remontowych, montazowych, serwisowych, realizujacy
prace w zakresie majatku firmy

B firmy $wiadczace ustugi dostaw towardw (np. urzadzen,
pojazdow, energii elektrycznej, paliw, wody, odziezy
i obuwia roboczego)

B firmy oferujgce zakup ustug (chodzi m.in. o ustugi pomia-
rowe, geodezyjne, audytorskie, telekomunikacyjne,
ubezpieczeniowe, wykonania badan jakosciowychi ilo-
Sciowych, public relations, promocyjne i edukacyjne,
organizacyjne, porzadkowe)

Fot. z archiwum ZU

102-9,
102-10

Kazdego dnia przez brame Zakladu Utylizacyjnego przejez-
dza kilkaset samochoddw, dostarczajac takie odpady, jak:
papier

tworzywa sztuczne i metale

szkto

odpady ulegajace biodegradadji

odpady resztkowe.

odpady budowlane

odpady niebezpieczne

Zaktad jako spotka ze stuprocentowym udziatem wiasci-
cielskim samorzadu podlega ustawie Prawo zamowien
publicznych. Zamdwienia sg zatem realizowane zgodnie
z przepisami tej ustawy oraz z wewnetrzng procedurg
zamowien. Od 2020 roku funkcjonuje tez w zakfadzie

platforma zakupowa.

W 2020 roku, w wyniku postepowan przeprowadzonych
zgodnie z zapisami ustawy Prawo zamdwieri publicznych,
zawarto umowy o wspotpracy z 33 podmiotami, a liczba
kontrahentdw, z ktérymi wspdtpracowat zaktad w oparciu
0 wszystkie procedury, wyniosta 737.

W 2021 roku zawarto 36 umdéw z kontrahentami wyto-
nionymi w postepowaniach realizowanych na podstawie
ustawy Prawo zamowieri publicznych, a liczba kontrahen-
tow wspotpracujacych na podstawie zawartych umow

wyniosta 892.

W strukturze kosztéw za 2020 rok widac, ze najistotniejsza
i generujgca najwiecej kosztéw grupg ustugodawcow s3
dla ZU podmioty zajmujace sie zagospodarowywaniem
odpaddw typu np. preRDF (frakcja wysokoenergetyczna
z odpadow wymagajaca termicznego przeksztatcenia)
oraz te umozliwiajgce ptynne funkcjonowanie zaktadu
(utrzymanie ruchu). Istotna jest tez grupa kosztow zwig-
zana z zatrudnieniem pracownikow tymczasowych,
ktorg to grupe stanowili gtdwnie pracownicy narodowo-
Sci ukrainskiej.

ZAKEAD
UTYLIZACYJNY
W GDANSKU

Struktura kosztéow
operacyjnych w 2020 roku

3,8% 1,86%

9,6% .
47%

1331% — W

/

16,39%

ustugi obce, w tym zagospodarowanie odpaddw poza
zaktadem, np. frakcji BIO, preRDF

amortyzacja
wynagrodzenia

W podatki i optaty, w tym optata srodowiskowa

W 2021 odnotowano lekki wzrost kosztéw operacyjnych

w poréwnaniu z rokiem 2020, co zwigzane byto gtdwnie z:

B konsekwentng politykg zagospodarowywania poza
zaktadem czesci frakcji BIO, ktérej ilosc stale wzrasta

B koniecznoscig zagospodarowania frakcji preRDF, ktéra
w niedalekiej przysztosci trafi do gdanskiej Instalagji
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw Komunalnych
(ITPOK)

W strukturze kosztéw za rok 2021 w dalszym ciggu naj-
istotniejszg pozycjq jest koszt zagospodarowania odpa-
doéw poza zaktadem i to on wptywa znaczgco na podwyz-
szenie kosztow operacyjnych w 2021 roku. Do réznicy
przyczynia sie tez gtéwnie wzrost kosztow zwigzanych
z wynajmem pracownikow tymczasowych, oraz odpro-

wadzaniem sciekdw.

Struktura kosztéw
operacyjnych w 2021 roku

377%  2,28%

6,93%

11,20%
o

©),
=7

13,49% —

/

15,32%

B zuzycie materiatéw oraz ustugi remontowo-
konserwacyjne, czyli utrzymanie zaktadu w ruchu

B ubezpieczenia spoteczne i inne

B wynajem pracownikéw tymczasowych

Przekazywanie odpaddéw BIO poza zakfad wynika z tego,
ze do zagospodarowania przyjezdza wieksza ilos¢ odpa-
dow tej frakdji, niz wynosi przepustowosc instalacji. Z kolei
zgodnie z przepisami wysokokaloryczna frakcja preRDF
nie moze by¢ sktadowana na kwaterach, dlatego tez
zaktad przekazuje jg do podmiotdw zewnetrznych. Te

sytuacje znaczaco zmieni uruchomienie ITPOK,

Jedyna zmiang w raportowanym okresie jest rezygnacja
gminy Zukowo z obstugi przez ZU. Innych znaczacych

zmian w tym okresie nie odnotowano.

* W tym zagospodarowanie odpaddéw poza zaktadem, np. frakgji BIO, preRDF (40% wszystkich kosztéw operacyjnych).

W tym zagospodarowanie odpaddéw poza zaktadem, np. frakgji BIO, preRDF (40,55 % wszystkich kosztéw operacyjnych).
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Wskaznik realizacji budzetu
w 2020 roku

2 91%

Koszty dziatalnosci operacyjnej

@91%

Ustugi obce

Wskaznik realizacji budzetu
w 2021 roku

2 94%

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Zaktad gospodaruje srodkami publicznymi, dlatego priory-

Ustugi obce

tetem w podejmowanych przez niego decyzjach jest sze-
roko rozumiany interes publiczny. Przy wyborze wyko-
nawcéw, dostawcow i kontrahentéw kieruje sie zasadami:
= bezstronnosci,
s obiektywizmu,

= réwnego traktowania.

W relacjach biznesowych zachowuje szczegélng ostroznos¢
i dba o transparentnos¢. Zaktad Utylizacyjny swoimi dziata-
niami potwierdza, ze ma wszelkie kompetencje niezbedne
do sprawowania powierzonych funkcji i zadan. Przestrze-

ganie tadu korporacyjnego i wewnetrznych procedur gwa-

rantujg stabilnos¢ dziatania zaktadu oraz trwato$¢ relacji

z jego partnerami.

Fot. Dawid Linkowski
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Dziatalnos¢
biznesowa

Strategia biznesowa i prognozy
rozwoju na najblizsze lata

Strategia rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego w Gdansku
do 2030 roku zaktada, ze spétka bedzie sie dynamicznie
zmienia¢ w nowoczesne centrum odzysku i recyklingu.
Dazymy caty czas do osiggnigcia wysokich poziomow
odzysku i recyklingu, minimalizujgc tym samym wptyw
ZU na otoczenie, przy wykorzystaniu profesjonalizmu,
wiedzy i doswiadczenia kadry oraz potencjatu tkwigcego

we wspotpracy ze srodowiskiem branzowym i naukowym.

W obszarze dziatalnosci operacyjnej zaktad koncen-

truje sie na:

B efektywnym wykorzystaniu posiadanej infrastruktury

B utrzymaniu wysokiej wydajnosci instalacji

B wzmacnianiu odpornosci na zjawiska nadzwyczajne

B optymalnym wykorzystaniu efektu synergii ptyngcego
ze wspotpracy z podmiotami powigzanymi: Portem
Czystej Energii Sp. z 0.0. (PCE) i Gdariskimi Ustugami
Komunalnymi Sp. z 0.0. (GUK)

By spetnic stale rosnace wymagania srodowiskowe, zaktad
przyjmuje proekologiczne kryteria rozwoju i dostosowuje
sie do zmieniajacych sie wymogow prawnych. Stosuje naj-
lepsze dostepne techniki (BAT, BREF), rozwigzania o niskiej
emisyjnosci oraz dba o wysokg efektywnos¢ proceséw

przetwarzania odpadow.

Cele strategiczne wyznaczone w obszarze zarzgdzania to:

B stworzenie zaktadu bezpiecznym miejscem pracy
i przyjaznego srodowiska pracy

B unowoczesnianie zaktadu przez automatyzacje pro-
ceséw technologicznych oraz informatyzacje prze-

ptywu informacdji,

B zapewnienie profesjonalnej kadry i utrzymanie statosci
zatrudnienia

B zapewnienie pozytywnego wizerunku zakfadu

Caly czas rozwijana jest infrastruktura informatyczna,
w celu wdrozenia wydajnego i bezpiecznego, zintegrowa-
nego systemu informatycznego. Nowy system usprawni
biezgce procesy oraz zapewni sprawny przeptyw danych
pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami.

Tworzony jest tez system kontroli, umozliwiajgcy biezacy
monitoring realizacji naszych celéw strategicznych i ope-
racyjnych. Bedzie on wspierac¢ podejmowanie decyzji oraz
umozliwi odpowiednie reagowanie na zmiany zachodzace

w otoczeniu i ewentualne zagrozenia.

Ponadto naszym celem jest takie dysponowanie zaso-
bami, aby w Srednim terminie opfaty, ktére ponosza
mieszkancy Gdanska i pozostatych gmin korzystajacych
z naszych ustug, byty akceptowalne. Szukamy nowych
zrédet przychodéw ze sprzedazy odzyskanych surow-
cow oraz nadwyzek energii elektrycznej. Jednoczesnie
mamy ambicje stac sie liderem kosztowym w regionie,
dlatego dazymy do optymalizacji struktury i kosztéw

naszej dziatalnosci.

Chcemy rozbudowywac i modernizowac zaktad, aby spro-
sta¢ wysrubowanym wymaganiom przepiséw regulujg-
cym poziomy odzysku i recyklingu oraz dostosowywac
sie do zmieniajgcych sie warunkdw na rynku odpadow.

DZIALALNOSC
BIZNESOWA

Giéwne inwestycje Zaktadu
Utylizacyjnego przewidziane
w strategii rozwoju

budowa hermetycznej
kompostowni (oddana

do uzytkowania w styczniu
2020 roku)

budowa nowej kwatery
sktadowej (oddana do
uzytkowania w 2020 roku)

rozbudowa podczyszczalni
i modernizacja gospodarki
wodno-$ciekowej

modernizacja sortowni

sukcesywna modernizacja
parku maszynowego

modernizacja
odgazowania

modernizacja istniejgcej
kompostowni tunelowej

instalacja paneli
fotowoltaicznych

budowa instalac;ji
do fermentacji metanowe;j

Sortownia odpadéw komunalnych. Fot. z archiwum ZU
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Do 2030 roku wyznaczyliSmy 7 celéw strategicznych
realizowanych przez 16 dziatan

Nowoczesne Centrum
Odzysku i Recyklingu

Bezpieczenstwo
i ochrona srodowiska

Rozwéj zespotu B+R

Wizerunek i edukacja

Stabilna sytuacja
finansowa

Silna kadra i dobre
warunki pracy

Jakos¢ ustug
i pozyskiwanego
surowca

Fot. OMGGS

nowoczesny zaktad (automatyzacja, informatyzacja, OZE)

zapewnienie wysokiej wydajnosci i niskiej awaryjnosci instalacji/urzadzer/
systeméw i maszyn

rozbudowa i modernizacja zaktadu

recykling organiczny i energetyczny

odzysk surowcéw wtérnych

wzmocnienie odpornosci na zjawiska nadzwyczajne
ograniczenie wptywu zakfadu na otoczenie

wspotpraca ze srodowiskiem branzowym i zapleczem naukowym

B prowadzenie dziatar edukacyjnych
B zapewnienie pozytywnego wizerunku zaktadu

utrzymanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej

zapewnienie zysku operacyjnego na poziomie ,0+" wraz z optymalizacja
kosztowa

wzmacnianie pozydji na rynku (lider kosztowy)

bezpieczny zaktad pracy i przyjazne srodowisko pracy
zapewnienie profesjonalnej kadry i utrzymanie statosci zatrudnienia

zapewnienie szerokiego portfela ustug dla obstugiwanych gmin

Wizyta specjalistéw w ramach projektu Liquid Energy.

DZIALALNOSC
BIZNESOWA

Nasze wyniki finansowe

Zakfad Utylizacyjny jest spdtka prawa handlowego i dziata
wedtug obowigzujgcego prawa, w tym m.in. wedtug
Ustawy o rachunkowosci.

103-1 (201)

103-2 (201) 103-2 (205)

103-3 (201) 103-3 (205)
201-1 205-2

103-1 (205) 205-3

W corocznym sprawozdaniu z dziatalnosci, bedgcym
zafgcznikiem do sprawozdania finansowego, prezen-
towane sg m.in. wskazniki rentownosci, ptynnosci

czy zadtuzenia.

a. BEZPOSREDNIA WARTOSC EKONOMICZNA 2020 2021

A. Przychody ogétem [zi] 93176 160,78 112501 773,7
Koszty operacyjne [z1] 62 655 546 67 529 031
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze [zi] 17 002 581 18 257 611
Platnosci na rzecz inwestoréw (dywidenda) [zH] 426 048 621017
Platnosci na rzecz panstwa (podatki) [z1] 10500177 13347 425
Inwestycje spoteczne (darowizny i inwestycje na rzecz spoteczenstwa) [zt] 72 584 3610*
WARTOSC EKONOMICZNA ZATRZYMANA (A-B) [zH] 2519 226 12743 081

* Znaczna czesc tej pozydji w 2020 roku stanowity darowizny na rzecz placéwek oswiatowych z rejonu dziatania
zaktadu. W zwigzku z pandemig i zawieszeniem typowej pracy szkét znacznie ograniczone zostaty tez dziatania

skierowane do tej grupy.

Przeciwdziatanie korupcji

Zakfad Utylizacyjny Sp. z 0.0. jest podmiotem publicz-
nym. Realizowana strategia rozwoju spotki opiera sie
m.in. o takie wartosci jak odpowiedzialnos¢, szacunek,
uczciwosg, profesjonalizm. Wdrozenie programu etycz-
nego i wspdlne wypracowanie Kodeksu Etyki jest przeja-
wem realizadji tej filozofii prowadzenia firmy. W kodeksie
zawarte sg tez zapisy i instrukcje dotyczace przeciwdzia-
tania korupdji, konfliktowi intereséw czy przyjmowaniu

ewentualnych prezentéw przez naszych pracownikdéw.

Do przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym stuzy
,System zarzadzania i powiadamiania o nieprawidtowo-
Sciach”. Procedura ta zacheca pracownikéw, by zgtaszali
zauwazone naduzycia o charakterze korupcyjnym. W przy-
padku takiego zgtoszenia zakazane jest prowadzenie
jakichkolwiek dziatari odwetowych w stosunku do osoby

zgtaszajacej oraz Swiadkow.

Miernikiem podejmowanych w spdtce dziatan jest liczba
uzasadnionych zgtoszen. Rzecznik ds. Etyki sporzadza
coroczny raport ze swoich prac, gdzie odnotowuje tez
przypadki zachowan korupcyjnych. W latach 20201 2021
w naszej spotce nie odnotowano potwierdzonych przy-

padkoéw korupdji.

Istotne ryzyko zwigzane z zapobieganiem korupdji to nie-
wystarczajgca swiadomos¢ pracownikéw na temat zagro-
zen wynikajacych z korupcji w podmiotach publicznych.
W zwigzku z tym organizowane sga cykliczne szkolenia,
budujgce swiadomosc zagrozen, jakie wynikajg z przyj-
mowania nienaleznych korzysci, otrzymywania prezen-
téw od kontrahentéw. Szkoleniami objeta jest cata kadra
kierownicza oraz kazdy pracownik rozpoczynajacy prace
w spotce. Nowi pracownicy otrzymuja tez pakiet informacji
na temat programu etycznego.

Jak opisywalismy w rozdziale 1, w 2020 roku zaczeto wdra-
zac program etyczny wraz z Kodeksem Etyki. Wtedy to
w zakresie dziatan antykorupcyjnych zostali przeszkoleni
wszyscy pracownicy. Informacja o tym programie i powo-
taniu Rzecznika ds. Etyki zostata przekazana takze do wiek-
szosci kontrahentow. Kolejne szkolenia na ten temat dla
wszystkich zatrudnionych planujemy przeprowadzac co
2-3 lata. Natomiast nowi pracownicy sg informowani
o funkcjonujgcym programie, otrzymuja Kodeks Etyki

oraz instrukcje, jak zglaszac ewentualne nieprawidtowosci.
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2020 2021
CZtONKOWIE ORGANOW ZARZADZAJACYCH
Liczba cztonkdéw organdw zarzadzajacych, ktérych poinformowano 3 1
o polityce i procedurach antykorupcyjnych
Odse.tek c;%onkovv organow zarzadzajlacych, ktérych poinformowano 100% 100%
o polityce i procedurach antykorupcyjnych
Liczba cztonkdw organdw zarzadzajgcych, ktérzy przeszli szkolenia 3 0
w zakresie przeciwdziatania korupcji
Odsetek cztonkéw organdw zarzadzajacych, ktdrzy przeszli szkolenia
. e . 100% 0%
w zakresie przeciwdziatania korupdji
PRACOWNICY
Liczba pracownikdw, ktérych poinformowano o polityce i procedurach
. 198 42
antykorupcyjnych
Odsetek pra;ovvmkovv, ktorych poinformowano o polityce i procedurach 89% 18%
antykorupcyjnych
Liczba pracownikéw, ktérzy przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania 198 0
korupdji
Odseﬁek p‘racoyvmkovv, kForzy przeszli szkolenia w zakresie 89% 0%
przeciwdziatania korupcji
PARTNERZY BIZNESOWI
Liczba partnerdw biznesowych, ktérych poinformowano o polityce 350 0
i procedurach antykorupcyjnych organizadji
Odsetek partneréw biznesowych, ktérych poinformowano o polityce 47% 0%

i procedurach antykorupcyjnych organizadji

PSZOK. Fot. Dawid Linkowski

DZIALALNOSC
BIZNESOWA

Zarzadzanie ryzykiem z uwzglednieniem
zmian na rynku i zmian klimatu

W naszej dziatalnosci systematycznie identyfikujemy ryzyka i odpowiednio nimi zarzadzamy, co pozwala zapobiegac ich

materializacji lub ograniczac ich skutki. W celu minimalizacji ryzyk wynikajacych z zagrozen zewnetrznych zwiekszamy

m.in. odpornos¢ zaktadu na zjawiska nadzwyczajne, optymalizujemy koszty operacyjne, dostosowujemy sie do zmian

legislacyjnych oraz dopasowujemy portfel naszych ustug do biezgcego popytu na rynku surowcéw. Szczegdlng uwage

poswiecamy zarzadzaniu ryzykami, jakie wigza sie z postepujacymi zmianami klimatu, ale tez wykorzystywaniu szans,

jakie niesie ze sobga chociazby rozwdj technologii czy zmiany przepiséw.

Ryzyko fizyczne

Ryzyko finansowe

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko

Ryzyko marketingowe

Ryzyko regulacyjne

Ryzyko przejsciowe

Oddziatywanie ryzyka na organizacje

Zarzadzanie ryzykiem

zalewanie kwater
sktadowania odpadéw
w wyniku nawalnych
deszczéw

uszkodzenia skarp kwater
w wyniku nawalnych
deszczéw

diugotrwate upaty

susze

skutkuje zalewaniem systemu odgazowania,

a w konsekwencji - wzmozonymi
ucigzliwosciami odorowymi. W czasie naprawy
systemu znacznie ograniczony jest odzysk
gazu, co przektada sie na spadki produkdji
wiasnej energii elektrycznej, a wiec takze
dodatkowe koszty zakupu energii potrzebnej
do funkcjonowania instalagji

uszkodzenia skarp moga doprowadzic
do wydostania sie odpadow i zanieczyszczen
z kwater, nawet poza teren sktadowiska

majg wptyw na pracownikéw i moga

by¢ zrédtem utrudnien w zachowaniu
ciggtosci pracy. Mogg tez utrudniac prace

na kwaterach, a ponadto powodujg szybsze
zagniwanie odpaddw, co przekfada sie na ich
wiekszg ucigzliwos¢. Ponadto zwieksza sie
zapotrzebowanie na energie (klimatyzacja
pomieszczen) i wode (utrzymywanie zieleni,
podtrzymywanie pracy kwater)

sg powodem problemdéw z utrzymaniem zieleni

i procesow w kwaterach, a ponadto Zrodtem
zagrozenia pozarowego. Generujg dodatkowe
koszty ubezpieczeniowe oraz zwigzane

z nawadnianiem

stosowanie pochodni

do spalania gazu

na kwaterach, staty
dozor instalacji, biezace
serwisowanie, zmiana
systemu odbioru biogazu
z kwater

staty monitoring
sktadowiska, wzmacnianie
skarp

klimatyzacja pomieszczen,
zmiany w organizadji pracy

monitoring pozarowy,
zabezpieczanie zrodet
wody

27



Y DZIALALNOSC
SERZ BIZNESOWA
?‘\:E_;ﬁ lZJ::ltiaz:cyjny

Ryzyko Oddziatywanie ryzyka na organizacje Zarzadzanie ryzykiem Szansa fizyczna Szansa technologiczna
zamkniecie lub otwarcie poziom cen surowcow wtornych w zasadniczy dywersyfikacja rynkow )
rynkéw zbytu surowcéw sposob odbija sie na rentownosci organizadji. zbytu Szansa ekonomiczna Szansa spofeczna

wtérnych, zmienne
zapotrzebowanie
na surowce, zmiany

Brak rynkéw zbytu powoduje problemy i koszty
zwigzane z magazynowaniem; nadpodaz moze
skutkowac koniecznoscig doptacania do odbioru
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w ich cenach

zmiany przepiséw
o gospodarce odpadami

zaostrzenie wymagan
dotyczacych

emisji z pojazdow

i elektromobilnosci

surowcéw

zmiany zasad segregacji odpaddw,
wprowadzenie systemu kaucyjnego

i rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
moga zaowocowac zmniejszeniem strumienia
trafiajacych do nas surowcéw. Nowe przepisy
moga ponadto generowac koszty, np. te
zwigzane z koniecznoscig zmian w instalacjach
czy karami dla samorzadu (w przypadku
niedotrzymania podniesionych poziomdéw
odzysku i recyklingu)

zmiany przepisdw we wspomnianym zakresie
beda oznacza¢ koniecznos¢ zakupu nowego
taboru, koszty dostosowania instalacji,

a w przypadku przekroczenia dopuszczalnych
poziomdw emisji - takze kary finansowe

Kwatery sktadowania odpadéw. Fot. tukasz Kilar

modernizacja sortowni

i zwiekszenie jej
elastycznosdi, jak

réwniez elastycznosci
innych instalacji zaktadu;
wyprzedzajgce reagowanie
na zmiany

biezgce i wyprzedzajace
inwestycje w nowoczesny
tabor

Szansa

Oddziatywanie szansy na organizacje

Zarzadzanie szansg

zmiany przepiséw
o gospodarce
odpadami

powstawanie nowych
technologii

wzrost kosztéw energii

wzrost Swiadomosci
ekologicznej
konsumentéw

wzrost Swiadomosci
producentéw

zwiekszenie obowigzkow w zakresie wykorzystywania
materiatéw z recyklingu moze stworzy¢ nowe

rynki zbytu surowcow lub zwiekszy¢ atrakcyjnosc
ekonomiczng procesu

nowe rozwigzania technologiczne sg szansg
na zagospodarowanie rosngcej ilosci odpadow,
na zwiekszenie poziomu odzysku surowcéw,

na pozyskiwanie energii z innych zrédet niz tradycyjne.

Moga one przyczynic¢ sie do zmiany podejscia

do zagospodarowania odpaddw, rozwigzac problemy
z lokalizacja i przepustowoscig, a takze pozwolic

na jeszcze wieksze ograniczenie np. emisji metanu

wyzsze koszty energii oznaczajg wieksze dochody
organizacji z jej sprzedazy (a takze ze sprzedazy
certyfikatéw pochodzenia)

im wyzszy poziom swiadomosci ekologicznej
konsumentdw, tym wyzszy poziom odzysku. Lepsza
jakosc segregacji utatwia odzyskiwanie surowcow
w zaktadzie

moze przyczynic sie do redukcji masy opakowan,
przechodzenia na opakowania w 100% nadajace sie
do recyklingu itd., pozwoli w konsekwencji ograniczy¢

ilos¢ balastu z surowcéw, a to przetozy sie na mniejszg

ilos¢ tzw. preRDF, ktéry nalezy zagospodarowac, poza
zaktadem; umozliwi to takze uzyskiwanie wyzszych
pozioméw odzysku

wspotpraca przy tworzeniu
regulacji, wyprzedzajace
reagowanie na zmiany

Sledzenie zmian na rynku,
szybkie reagowanie

i wdrazanie nowych
rozwigzan

stata modernizacja
systemow w celu
utrzymywania ich w jak
najwiekszej sprawnosci

state prowadzenie

i rozwijanie dziatan
edukacyjnych, wspotpraca
z innymi podmiotami w tym
zakresie

rozwijanie dziatan
edukacyjnych
obejmujacych grupy
spoteczne odpowiedzialne
za ten obszar rynku
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Srodowisko

Wasze odpady to nasze surowce

Zaktad Utylizacyjny nie prowadzi dziatalnosci produkcyj-
nej. W swojej pracy nastawiamy sie gtéwnie na odzyskanie
i zawrdcenie do obiegu jak najwiekszej ilosci surowcow
z dostarczanych nam odpadéw komunalnych, by ogra-
niczy¢ ilos$¢ zuzywanych surowcéw naturalnych. Naszym

nadrzednym celem jest tez ograniczenie ilosci odpa-

dow trafiajgcych na sktadowisko i zagospodarowanie ich
w sposob bardziej korzystny dla srodowiska, tj. kompo-

stowanie czy recykling.

Jako surowce wykazujemy strumien, ktéry zostat skiero-

wany do zagospodarowania w instalacjach zakfadu.

MATERIALY / SUROWCE NIEODNAWIALNE masz::?ft(; maszaof:]
Odpady opakowaniowe:

tworzywa sztuczne 15468 17971
szkto 14371 14 966
metale 2 2
Odpady resztkowe™:

tworzywa sztuczne 14085 16412
metale 1 3060
szkto 6 636 12 657
Odpady gabarytowe 13007 13053
Odpady poremontowe 122 848 62 605
llos¢ uzytych surowcéw i materiatow ze zrédet nieodnawialnych 186 418 140726
MATERIALY / SUROWCE ODNAWIALNE masz.:?t? masz:f:]
Papier (z odpaddéw opakowaniowych) 13643 15203
Papier (z odpaddw resztkowych) 7314 2971
Biomasa 54063 51168
llos¢ uzytych surowcdw i materiatéw ze zrédet odnawialnych 75020 69 342
CALKOWITA ILOSC ZUZYTYCH SUROWCOW | MATERIALOW 261438 210 068

* Udziat poszczegdinych surowcdw wyliczony zostat na podstawie morfologii odpaddw.

SRODOWISKO

Dbamy o samowystarczalnos$¢ energetyczna

Zuzycie energii (nie tylko elektrycznej, ale takze ciepta
i paliw) stanowi istotny koszt zakfadu, przekfadajacy sie
na koszt gospodarowania odpadami.

Pozyskiwanie przez nas metanu (ok. 5,5 min m? rocznie)
i wlasna produkdja energii elektrycznej (4463 MWh energii
elektrycznej w 2021) gwarantujg nam pokrycie znacznej
czesci zapotrzebowania. Dazymy do samowystarczalnosci
energetycznej poprzez optymalne wykorzystanie ztoza
biogazu w kwaterach sktadowiska oraz poprzez nowe
inwestycje, uwzgledniajace produkcje energii ze Zro-

det odnawialnych.

W tym celu planujemy do 2030 roku nastepujgce inwestycje:

B pudowe farmy fotowoltaicznej usytuowanej na dachach
nowej hermetycznej kompostowni (szacowana moc:
0,5 MW)

B pudowe instalacji fermentacji metanowej dla odpa-
dow biodegradowalnych

Tym samym oprocz produkdji energii elektrycznej oraz
ciepta z biogazu odzyskiwanego z kwater sktadowiska
bedziemy mogli tez poddawac fermentacji metanowej

selektywnie zebrane odpady biodegradowalne.
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Fot. Dawid Linkowski

Takie dziatania w kierunku odzysku energii i samowy-
starczalnosci energetycznej sg wpisane na liste naszych
najwazniejszych celdw w przyjetej dla zakfadu Strategii
Rozwoju do 2030 roku.

Osiagniety przez zakfad w latach 2020 i 2021 wskaznik
intensywnosci zuzycia energii, w przeliczeniu na tone

zagospodarowanego odpadu, wynosit 0,13".

Opomiarowanie zuzycia energii elektrycznej ma na celu
konsekwentne dziatania w celu redukdji jej zuzycia oraz

racjonalnej gospodarki tym zasobem.

Catkowite zuzycie energii wewnatrz organizacji w 2021
roku zostato zredukowane o 543,79 GJ w poréwnaniu
do roku 2020. Zuzycie energii elektrycznej, podobnie jak
catkowite zuzycie paliw pochodzgcych ze Zrodet nieod-
nawialnych w roku 2020 i 2021 miato zblizone wartosci.
Natomiast w 2021 roku wykorzystanie energii pocho-
dzacej ze zrodet odnawialnych wzrosto w poréwnaniu
do roku 2020 o 86,5%, ze wzgledu na zwiekszenie pro-
dukdji energii elektrycznej z biogazu. To z kolei przetozyto
sie wroku 2021 na zwiekszong wartos¢ sprzedanej oraz

zmniejszenie ilosci zakupionej energii elektrycznej.

" Do wyliczenia wskaZnika intensywnosci uwzgledniono nastepujace rodzaje energii: paliwo (ON, benzyna, gaz),

energia elektryczna.

33



Y SRODOWISKO
SERZ
?‘\:E_;ﬁ lZJ::ltiaz:cyjny

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2020-2021

34

302-1
103-1 (303) 303-3
103-2 (303) 303-5
103-3 (303) 302-1
ZuzyC|e energili w organizacjl 303-1 302-4
DANE ZA RAPORTOWANY ROK JM 2020 2021
a. Catkowite zuzycie paliw pochodzacych ze Zrédet nieodnawialnych
Olej napedowy €] 20931,47 20 295,00
Paliwa ciekte (benzyna) €] 196,00 63,40
propan-butan; LPG €] 148,10 63,40
taczna konsumpcja energii €] 21 275,57 20 635,24
b. Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych Podczyszczalnia, Fot. kukasz Kilar
Biopaliwa (BIOGAZ) 36 001,80 67 179,00 Madrze gospodarujemy zasobami wody
taczna konsumpcja energii 36 001,80 67 179,00 Zdajemy sobie sprawe, ze jako zaktad zagospodarowujacy Woda z sieci wodociggowej jest uzywana do celdw tech-
odpady komunalne, w tym poddajacy je procesom kom- nologicznych tylko w sytuacjach, gdy nie ma dostepno-
c. Catkowite zuzycie: . ' L L P
postowania, mamy ogromny wptyw na poziom wykorzy- Sci pozostatych zrodet. Jest ona wykorzystywana gtéwnie
GWh 688 6.90 stywania cennego surowca, jakim jest woda. Ten aspekt do celdw sanitarno-bytowych.
Energia elektryczna** jest dla nas tym wazniejszy, ze nasza dziatalnos¢ wigze sie
c 2474300 24.840,00 z duzym zapotrzebowaniem na wode. Dlatego poprzez Jeslina terenie ZU powstanie nadmiar wod opadowych,
GWh 2,22 4,09 swoja polityke, sposéb projektowania i nastepnie pro- ktory nie moze by wykorzystany do celdw technologicz-
Energia cieplna wadzenia proceséw technologicznych odpowiedzialnie nych, jest on réwniez odprowadzany do Potoku Kozac-
€] 7990,00 14 732,00 ) : : i o ) )
dbamy o racjonalne wykorzystanie tego zasobu. kiego wylotami ze zbiornikéw wod opadowych. Pobdr
taczne zuzycie GJ 32 733,00 39572,00 wod opadowych nie jest opomiarowany.

W 2021 roku zuzycie energii cieplnej wzrosto 0 84% w poréwnaniu do roku 2020. Byto to spowodowane tym, ze w 2020

roku pracowat tylko jeden agregat G2 i to w ograniczonym zakresie. W zwigzku z tym zakfad byt dogrzewany kottami

szczytowymi, ktére nie sg opomiarowane, co spowodowato nizsze niz w rzeczywistosci odczyty wartosci zuzytego ciepta.

DANE ZA RAPORTOWANY ROK J.M 2020 2021
d. taczna wielkos¢:
GWh 0,06 0,34
Sprzedanej energii elektrycznej
Gl 198,10 1.095,00
taczne zuzycie G 198,10 1095,00
e. Catkowite zuzycie energii wewnatrz organizacji*** Gj 46 018,54 45 474,75

* Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych [G)] = (zuzycie biogazu w kottach + zuzycie biogazu

w bioelektrowni (agregaty)) [m?®] x srednioroczna wartos¢ opatowa biogazu [MJ/m?] / 1000.

** Zuzycie energii elektrycznej = produkcja energii elektrycznej + zakup energii elektrycznej
- sprzedaz energii elektrycznej

*

ze zrédet nieodnawialnych

Catkowite zuzycie energii jest obliczane jako suma zuzycia energii elektrycznej i zuzycia paliw pochodzacych

ZU wptywa na wody w swoim sasiedztwie i aby to ograni-
czyC stosuje rézne rozwigzania. Przyktadem moze tu by¢
,by-pass” Potoku Kozackiego, w ramach ktérego prze-
pompowujemy wode z Zalewu Kozackiego do wylotu
Potoku Kozackiego, uniemozliwiajgc tym samym stycz-
nosc¢ tych wod z odciekami. Pierwotnie potok przeptywat

pod kwaterami sktadowania odpaddw.

ZU wykorzystuje najwiecej wody do celdw technologicz-
nych. Pozyskuje jg z czterech Zrédet:

B zbiornika na wody opadowe

B studni barierowych

B studni gtebinowej

B sjeci wodociggowej

S3 one wykorzystywane w wymienionej powyzej kolejno-
$ci, co zapewnia przyjazny dla Srodowiska sposéb wyko-
rzystania zasobow wodnych, pozwalajac jednoczesnie

na nieprzerwang prace urzadzen instalacji.

Catkowita obojetnosc zuzytej wody w ZU w 2020 roku
wyniosta 19 588 m?, a w roku 2021 - 17 317 m°.

Pobor wody
W ZU nie jest pobierana woda z obszaréw

z deficytem wody.

POBOR WODY WEDLUG

ZRODLA | RODZAJU 2020 2021

ze wszystkich
obszaréow (w m?3)

wody powierzchniowe 11377 7433
wody gruntowe 146 607
woda morska 0 0
woda wyprodukowana 0 0
woda z innej organizadji 8 065 9277
Catkowity pobér wody 19588 17317
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Ograniczamy emisje

Ograniczanie emisji jest bardzo istotnym elementem
strategii rozwoju ZU. Oprocz tak oczywistych kwestii jak
pozwolenia i ograniczenia dotyczace dopuszczalnych emi-
sjiistotne jest to tez ze wzgledu na koniecznos$¢ ograni-
czania emisji metanu. Metan powstajacy w kwaterach
sktadowania odpaddw 28 razy bardziej niz CO, przyczynia
sie do efektu cieplarnianego. Dlatego jego odzysk z kwater

ma bardzo duze znaczenie Srodowiskowe.

Emisja gazdéw cieplarnianych w ZU odbywa sie z dwdch

podstawowych Zrodet:

B spalanie paliw - gtdwnie olej napedowy do napedzania
pojazddw oraz maszyn specjalistycznych;

B emisja niezorganizowana metanu ze sktadowiska

odpaddw

Aspekt pierwszy jest cyklicznie monitorowany wedtug przy-
jetej metodologii polegajgcej na analizie jednostkowego
zuzycia paliw w litrach na roboczogodzine. Zarzagdzamy
tym tematem przez monitoring oraz analize jednostko-
wego zuzycia paliwa w poszczegolnych urzadzeniach oraz
weryfikacje odchylert od $redniej dugoterminowej.

Drugi aspekt jest opisany w Instrukgji Prowadzenia Skia-
dowiska Odpadow, dostepnej na naszej stronie inter-
netowej: www.bip.zut.com.pl/zu/akty-prawne/4852,Ak-
ty-prawne-regulujace-dzialalnosc. Ryzyka zdefiniowane

w obszarze emisji gazéw dziela sie na dwa gtéwne typy:

103-1 (305) 305-2
103-2 (305) 305-3
103-3 (305) 305-4

305-1 305-6

B ryzyko awarii urzadzen, ktére moze wplyngc na zwiek-
szone zuzycie paliw lub koniecznos¢ wykorzystania
bardziej energochtonnych urzadzan. Zarzagdzamy tym
tematem poprzez profilaktyczne naprawy, monitoring
stopnia zuzycia materiatéw eksploatacyjnych, czy pro-
wadzenie codziennych kart oceny przez uzytkownikéw
maszyn i urzadzen.

B w przypadku systemu odgazowania istnieje ryzyko
zalewania studni gazowych, uszkodzeri zwigzanych
z ruchem sprzetu oraz osiadaniem bryly odpaddw.
Zarzadzamy tym tematem poprzez codzienny monito-
ring parametréw gazu oraz ujmowanej ilosci, cykliczne
audyty systemu, biezgca regulacje oraz w razie
koniecznosci jego naprawy. Istotna w eliminacji tego
ryzyka jest zmiana systemu odbioru biogazu z kwater

na powierzchniowy.

Wskaznik intensywnosci emisji gazow cieplarnianych
w Zaktadzie Utylizacyjnym w Gdansku wynosit w tonach
metrycznych CO, w 2020 roku 0,6637, a w roku 2021 byt
réwny 0,6606. Zostat on obliczony w przeliczeniu na ilos¢
odpaddw zagospodarowanych w ciggu roku w zakfadzie.

Zaktad Utylizacyjny w raportowanym okresie nie emitowat

substancji zubozajgcych warstwe ozonowa.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1)

WIELKOSC BRUTTO BEZPOSREDNICH EMIS)I GAZOW CIEPLARNIANYCH

(ZAKRES 1) W TONACH METRYCZNYCH EKWIWALENTU €O, 2020 2021
Co, 3003 2 851
CH, 24361 22 316
Razem 27 364 25167
WIELKOSC EMIS)I BIOGENICZNEGO CO, (NP. ZE SPALANIA BIOMASY) 12199 13228
Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2)

WIELKOSC BRUTTO POSREDNICH EMIS)I GAZOW CIEPLARNIANYCH (ZAKRES 2) LICZONYCH METODA 2020 2021
LOCATION-BASED (OPARTA NA LOKALIZAC]l) W TONACH METRYCZNYCH EKWIWALENTU CO,

Co, 3647 1985
Razem 3647 1985

SRODOWISKO

Jako rok bazowy dla liczenia emisji dla zakreséw 1i 2 przyjeto 2020 (w celu uspojnienia danych z zakresem 3, dla kto-
rego rozpoczeto liczenie emisji od danego roku). Znaczna redukcja emisji zwigzana jest ze zmniejszonym udziatem
energii zakupionej z sieci, co wynikato ze znacznie zwiekszonej produkgji energii wtasnej z biogazu.

Inne posrednie emisje (zakres 3)

Do obliczen innych posrednich emisji (zakres 3) wzieto pod uwage nastepujace kategorie: benzyna, olej napedowy,
LPG. Dane dotyczace zuzycia ON, benzyny i LPG zostaty pozyskane z GUK, PreZERO oraz od firm transportujacych
preRDF i opony.

WIELKOSC BRUTTO INNYCH POSREDNICH EMIS)I GAZOW CIEPLARNIANYCH W PODZIALE NA GAZY

(ZAKRES 3) W TONACH METRYCZNYCH EKWIWALENTU CO, 2020 2021
Co, 199 868 200 048
Razem 199 868 200 048

W obliczeniach wzieto pod uwage zuzycie benzyny, oleju napedowego oraz LPG przez dostawcow odpadow (GUK,
PreZERO) oraz odbiorcéw preRDF z ZU.

Jako rok bazowy dla liczenia emisji dla zakresu 3 przyjeto 2020 (rozpoczecie liczenia emisji dla zakresu 3 od
danego roku).

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

WIELKOSC REDUKCJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH W PODZIALE NA TYP EMIS)I

(W TONACH METRYCZNYCH EKWIWALENTU CO,) 2020 2021
Bezposrednie (zakres 1) - 2196
Posrednie (zakres 2) - 1662
Inne posrednie (zakres 3) - -180
Razem - 3678

WIELKOSC REDUKCJI EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH W PODZIALE NA GAZY (W TONACH
METRYCZNYCH EKWIWALENTU CO,)

Co, - 1633
CH, - 2 045
Razem - 3678

Wielkos¢ redukgji emisji gazéw cieplarnianych jest liczona z uwzglednieniem roku 2020 jako roku bazowego, poniewaz
od tego roku rozpoczeto liczenie emisji dla zakresu 3. Dla roku 2020 wartos¢ redukcji nie zostata podana, poniewaz

dla tego roku nie ma wartosci odniesienia.
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Odzyskujemy odpady

Ten aspekt jest bardzo specyficzny w przypadku Zaktadu
Utylizacyjnego. Podstawowe jego zadania to wtasnie
odzysk jak najwiekszej ilosci surowcéw z odpaddw, ogra-
niczenie ich skfadowania i produkcja kompostu, jako pet-

nowartosciowego produktu z odpaddw BIO.

Podchodzimy do niego w nastepujacy sposdb. Wycho-
dzac od ilosci przyjmowanych przez nas odpaddéw w ogdl-
nej masie na bramie pokazujemy, jaki procent z tego
zostaje odzyskany, ile surowcow przekazujemy do recy-

klingu, ile odpaddéw BIO trafia do procesu i ile odpaddéw

zostaje zesktadowanych.

Sortownia odpadéw komunalnych. Separator optyczny. Fot. z archiwum ZU

103-1 (306) 306-1
103-2 (306) 306-2
103-3 (306) 306-3

Do 2030 roku chcieliby$Smy osiggna¢ w tym obszarze

nastepujace wyniki:

B 30% recyklingu organicznego w postaci certyfiko-
wanego kompostu z selektywnie zbieranych odpa-
doéw biodegradowalnych;

B 20% odzysku surowcow ze strumienia zmieszanych
odpaddéw komunalnych;

B 50% odzysku ze strumienia selektywnie zbieranych
tworzyw sztucznych i metali (zotty worek);

B ograniczenie sktadowania odpaddw do poziomu 10%.

W ramach prowadzonej dziatalnosci ZU przeznacza bar-
dzo duze srodki na to, by ograniczyc ilosci skladowanych
odpadow, ktére zostang bezpowrotnie stracone, nato-

miast zwiekszac odzysk surowcdw zawracanych do obiegu.

SRODOWISKO

Przyktadowe zadania realizowane w latach 2020-2021 to:

B inwestycje w system odgazowania w celu odzyskania
jak najwiekszej ilosci biogazu bedacego produktem
ubocznym rozkfadu odpaddw w kwaterach

B prace przygotowawcze do modernizacji sortowni

B optymalizacja pracy obiektéw kompostowni

Z racji charakteru swojej dziatalnosci nasz zakfad prowa-
dzi wsréd mieszkaricow i pracownikéw szeroko zakrojone
dziatania, majace na celu propagowanie zasad wiasciwego
postepowania z odpadami (hierarchia postepowania) oraz

idei Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ).

W zakfadzie wprowadzony zostat program Koliber, bedacy
rozszerzeniem idei zielonego biura. W ramach programu
we wszystkich obiektach zaktadu zamieszczono grafiki
przypominajace o oszczedzaniu wody, ciepta i pradu
oraz usunieto spod biurek pojemniki na odpady. Zostaty

PODZIAL MASY WYTWORZONYCH ODPADOW
ZE WZGLEDU NA ICH SKLAD

zastagpione wyspami do segregacji w centralnych miej-

scach budynkdw.

Formg szerzenia idei GOZ jest organizowany przez zaktad
konkurs Up-Cykle skierowany do projektantéw w réznych
dziedzinach: odziez, opakowania, architektura ogrodowa
czy przedmioty codziennego uzytku. Motywem przewod-

nim konkursu jest upcykling.

Wiecej na temat programu Koliber i konkursu Up-Cykle

mozna przeczyta¢ w rozdziale 4.

Wytworzone odpady

Jako wytworzone odpady wykazujemy te surowce,
ktérych nie udato sie nam odzyska¢ do ponownego
wykorzystania i w efekcie zostalismy ich ostatecznym
posiadaczem lub przekazalismy do zagospodarowania
w innych zaktadach.

2020 2021

odpady nienadajace sie do wykorzystania,
zesktadowane na kwaterach, wytworzone w procesie
zagospodarowywania odpaddw komunalnych
(surowcowych, resztkowych, bio)

drewno inne niz wymienione w 191206

odpady przekazane poza zaktad do zagospodarowania,
wytworzone w procesie zagospodarowywania odpadow
komunalnych (surowcowych, resztkowych, bio) 191212

odpady zawierajgce azbest, zeskladowane na kwaterze

odpady z systemdw membranowych zawierajagce metale
ciezkie (membrany z instalacji podczyszczalni)

[t] % [t] %

57 123,273 16,37 79 066,345 22,95

5419,90 1,55 6 604,00 1,92

73973,90 21,20 73877,88 21,45

2 238,32 0,64 1956,861 0,57
0,720 0,00021 0,792 0,00023

We wskazniku tym podajemy ilosci odpaddw wytworzonych w zaktadzie w procesie zagospodarowywania odpa-

déw komunalnych: w instalacjach sortowni, kompostowni czy na placu gabarytdw. W tej masie ujete sg tez odpady

preRDF, ktdre trafiajg do zagospodarowania energetycznego, ale traktujemy je w raporcie jako produkt uboczny naszej

dziatalnosci.
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Zgodnosc z regulacjami
Srodowiskowymi

Spetnianie wymagan zawartych w przepisach jest naj-
wazniejszym obowigzkiem podmiotu prowadzacego
instalacje do przetwarzania odpadéw. Nieprawidtowe
lub niezgodne z przepisami oraz posiadanymi decy-
zjami gospodarowanie odpadami moze rodzi¢ kon-
sekwencje prawne oraz karne, tgcznie z cofnieciem
pozwolen, a co za tym idzie - wstrzymaniem dziatal-

nosci zaktadu.

Aby prawidtowo wypetnia¢ obowiagzki natozone przepi-
sami zakfad na biezgco monitoruje zgodnos¢ warunkéw
pracy instalacji z przepisami ochrony srodowiska. Naj-
wazniejsze ustawy, pod ktére podlega ZU, to:

B Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska

B Ustawa o odpadach

B Ustawa Prawo Wodne

Ustawy te zawierajg szereg rozporzadzen wykonaw-

czych, ktére szczegdtowo regulujg prace poszczegdl-

nych instalacji zaktadu, takich jak:

B sktadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne
i obojetnych

B sktadowisko odpaddw niebezpiecznych zawieraja-
cych azbest

B instalacja mechaniczno-biologicznego przetwa-
rzania odpadéw (sortownia, kompostownie i place

przetwarzania).

SRODOWISKO

Jednoczesnie zaktad funkcjonuje w oparciu o decyzje

administracyjne, ktére regulujg nasza prace:

B dwa pozwolenia zintegrowane - dla sktadowiska
odpaddw i instalacji mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpaddéw
dwie instrukcje prowadzenia sktadowiska odpadéw
- dla zamknietej i eksploatowanej czesci sktadowiska
pozwolenie na wytwarzanie odpadéw - dla PSZOK,
instalacji do przetwarzania odpadéw wielkogabary-
towych oraz gruzu
cztery pozwolenia wodnoprawne dotyczgce odpro-
wadzania sciekdw powstajgcych na terenie zaktadu
oraz odprowadzania wéd opadowych

Pozwolenia te, oprécz szczegbtowego opisania metod,
wariantéw i sposobdéw eksploatacji instalacji, naktadajg
réwniez dodatkowe obowigzki co do monitorowania
pracy instalacji, takie jak pomiary, badania itp.

W zwigzku z czestymi zmianami przepiséw wystepuje
tez ciggte ryzyko niespetniania minimalnych wymagan
dla eksploatowanych instalacji, a co sie z tym wigze,
wstrzymania pracy poszczegdlnych instalacji lub

zaktadu jako catosci.

Dlatego tez zgodnos$¢ ze wszystkimi regulacjami srodo-
wiskowymi jest krytyczna i kluczowa dla funkcjonowa-
nia ZU. W sposéb ciggty prowadzony jest monitoring
pracy wszystkich instalacji zaktadu oraz elementéw
srodowiska wokot niego.

W okresie objetym raportowaniem na zaktad nato-

zono dwie kary administracyjne.

Pierwsza, w wysokos$ci 5000 PLN (natozona w 2021
roku), dotyczyta nieprawidtowosci zwigzanych z sys-
temem monitoringu wizyjnego miejsc magazynowa-
nia odpadéw. W tej sprawie zostato ztozone odwota-
nie do GIOS, ktére nie zostato jeszcze rozpatrzone.
Druga dotyczyta kwestii rzekomego wydobywa-
nia odpadodw ze sktadowiska przed rozpoczeciem
prac budowlanych ZTPOK. Jej wysokos¢ opiewata
na 1 000 000 PLN. 10 maja 2022 roku kara zostata

uchylona przez GIOS. Decyzja jest prawomocna.

Dodatkowo w roku 2020 zostat natozony mandat
bezposrednio na pracownika zaktadu w zwigzku
z ucigzliwosciami odorowymi. W wyniku postepo-
wania w WIOS instytucja ta przeniosta powyzszg
kare z pracownika na zarzad. Mandat naktadany
jest na osobe fizyczng, w zwigzku z czym nie mamy

informacji na temat jej procedowania.

Kolejna sprawa, dotyczaca zarzadzen pokontrolnych
WIOS z 2021, jest w trakcie procedowania. Zakfad
wnidst skarge kasacyjng do NSA po tym jak WSA
podtrzymat stanowisko WIQS. Zarzadzenia doty-
czg m.in. sprawozdania z monitoringu sktadowiska
na sektorze 800/2, nasadzen roslinnosci na sektorze
800/2 czy prowadzenia dziatalnosci w sposob ogra-
niczajacy emisje substancji ztowonnych.
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Nasze dziatania na rzecz rozwigzania

probleméw odorowych

Zaktad Utylizacyjny jest prawnie zobligowany do szcze-
g0lnej ostroznosci i ograniczania swojego wptywu na
srodowisko. Dodatkowo firma intensyfikuje dziatania, by
ograniczac wptyw na otoczenie spofeczne, w ktérym funk-
cjonuje, czyli na mieszkaricow okolicznych gmin.

Dziatalnos¢ ZU nierozerwalnie wigze sie z powstawaniem
nieprzyjemnych zapachéw. Wszystkie dziatania opera-
cyjne prowadzone na terenie zaktadu podporzadkowane
sg wiec ograniczaniu ryzyka zwigzanego z ich emisja, a co
za tym idzie, ich ucigzliwoscig dla mieszkaricow Gdariska

i okolic.

W roku 2020 stworzono specjalne narzedzie do koor-
dynowania wszelkich prac na terenie zaktadu oraz ich
ucigzliwosci. Na biezagco monitorowane sg tez warunki
atmosferyczne, a prace ukfadane sg tak, by nie pogte-
bia¢ negatywnego oddziatywania warunkdw pogodowych
(takich jak wiatr, temperatura, ci$nienie) na emisje odo-

row w zaktadzie.

Ponadto 10 stycznia 2021 roku powotana zostata
wewnatrzzaktadowa grupa OLET, ktéra zajmuje sie prze-
ciwdziataniem ucigzliwosciom odorowym. Zespot ten
opracowat juz model oceny sytuacji odorowej, a kolejnym
etapem prac jest stworzenie modelu rozprzestrzeniania
sie zapachow z terenu zakfadu, co pomoze jeszcze lepiej
zarzadzac tym aspektem wptywu. System ten, wykorzy-
stujgcy modelowanie matematyczne, ma zosta¢ wprowa-

dzony w perspektywie roku.

Miskantus giganteus. Fot. z archiwum ZU

102-11

W sktad zespotu wchodzg pracownicy Zakladu Utylizacyjnego:

B Natalia Czaplicka, przewodniczaca grupy, specjalistka
ds. monitoringu powietrza

B Krzysztof Cichon, kierownik Dziatu Przetwarzania
Biologicznego

B tukasz Tandek, starszy specjalista ds. ochrony
Srodowiska

B |eszek Karczewski, specjalista ds. BHP

B QOliwia Wotosiuk, specjalistka ds. komunikacjii PR

Zespot dziata przy aktywnym wsparciu zarzadu ZU. Dodat-
kowo wspotpracuje z niezaleznymi ekspertami zewnetrz-
nymi - do ich grona naleza:

B drhab. InZ. Jacek Gebicki, profesor Politechniki Gdan-
skiej, Wydziat Chemiczny, Katedra Inzynierii Proceso-
wej i Technologii Chemicznej;

B Matgorzata Paciorek, Biuro Studiéw i Pomiaréw Pro-
ekologicznych EKOMETRIA.

Gtéwnym celem grupy jest monitorowanie sytuacji odoro-
wej w zaktadzie i przeciwdziatanie czynnikom, ktére moga
przyczyniac sie do jej pogorszenia. Grupa ma tez za zada-
nie wypracowac dziatania antyodorowe, ustali¢ priorytety
i nadac range poszczegdlnym procesom prowadzonym
w ZU, tak by skutecznie nimi zarzadzac i przeciwdziatac

odorowosci.

SRODOWISKO

Zadania szczegétowe
grupy OLET:

&

Prowadzenie badan ucigzliwosci.

Q

Gromadzenie i analiza danych
dotyczacych warunkéw
atmosferycznych.

g

Zlecanie i analiza badan zrédet
emisji i stopnia jej ucigzliwosci
- wspétpraca z podmiotami
zewnetrznymi.

Poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan.

@

Planowanie dziatan
operacyjnych i inwestycyjnych.

&

Wspoétpraca ze Srodowiskiem
naukowym, by znalez¢
rozwigzania techniczne,
ktére ogranicza ucigzliwos¢.

Wspétpraca z Rada
Interesariuszy.

Analiza wymagan konkluzji BAT

i opracowywanie wymaganych
procedur.

Na stronie internetowej www.zut.com.pl publikowane sg
codziennie raporty oddziatywania na otoczenie (tzw.raporty
odorowe), informujace o planowanych pracach na tere-
nie zaktadu, warunkach meteorologicznych oraz ich wpty-
wie na mozliwos¢ wystapienia ucigzliwosci zapachowych
z terenu ZU dla mieszkarcow Gdariska.

Warto podkresli¢, ze w 2021 zostato powotane w spotce
nowe stanowisko, specjalisty ds. monitoringu powietrza.
Osoba ta jest odpowiedzialna wyfgcznie za kwestie odo-

rowe w zaktadzie.

Dziatania na rzecz ograniczenia wptywu dziatalno-

$ci zaktadu na Srodowisko:

B odzysk biogazu: kwatery zamkniete i czynne wypo-
sazone sg w studnie odgazowujgce oraz system rur
doprowadzajgcych biogaz do stacji przesytowych.
System jest na biezaco monitorowany i poddawany
modernizacjom, by zapewni¢ jego maksymalng wydaj-
nos¢. Caty wydobyty biogaz przekazywany jest do bio-
elektrowni, gdzie produkowane sg energia elektryczna
i ciepto. Energia elektryczna oraz ciepto wykorzysty-
wane sg przez ZU na potrzeby wiasne, tak jak ciepto.

B studnie barierowe: ich celem jest obnizenie poziomu
lustra wody pod skfadowiskiem w celu unikniecia mie-
szania sie tych wod z odciekami ze sktadowiska, ktére
nie byto uszczelnione, i z terenu ZU.

B by-pass Potoku Kozackiego (opisany w podroz-
dziale 3.3);

B kwatery, na ktérych sktadujemy balast, sg uszczelnione

i wyposazone w system odgazowania.

Zeby kontrolowac wplyw na $rodowisko i mie¢ mozliwos¢
szybkiego reagowania, prowadzone sg na biezgco bada-
nia i pomiary w ramach monitoringu $srodowiskowego.
Monitorowany jest poziom wéd podziemnych, sktad wod
podziemnych, sktad wdd powierzchniowych, sktad wod
odciekowych, sprawnos¢ dziatania systemu odgazowa-
nia, sprawnos¢ dziatania podczyszczalni, prowadzone
sg audyty BHP i ppoz. oraz badania mikrobiologiczne.

Wszystkie te dziatania maja na celu biezaca kontrole sytu-

adji i dajg mozliwos¢ reagowania w momencie zauwazenia

odchylen.
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Spoteczenstwo

Rada interesariuszy

Wraz z rozwojem potudniowych dzielnic Gdanska
i powstajgcg nowa zabudowg mieszkaniowg zmienita
sie struktura najblizszego sasiedztwa zaktadu. Jego
mieszkancy, ktérych liczba przyrasta w bardzo szybkim
tempie, mogg odczuwac skutki dziatalnosci zaktadu.
Dlatego tak wazne sg dziatania komunikacyjne i budo-
wanie w spotecznosci lokalnej Swiadomosci proekolo-
gicznej. Podejscie zaktadu do kwestii komunikadji z roz-
nymi grupami odbiorcéw zmieniato sie wraz z uptywem
czasu, by w ostatnich latach osiggna¢ wysoki stopien
transparentnosci i partnerskiego podejscia.

Zmodernizowany w 2011 roku zaktad sktadat sie
z wielu instalacji, ale jego sercem byta sortownia z przy-
legajaca do niej kompostownia tunelowa. Z tym drugim
obiektem, a wiasciwie technologig kompostowania,
wigzaly sie ucigzliwosci zapachowe. Chodzito o dwcze-
sny plac dojrzewania kompostu, gdzie na otwartym
dwuhektarowym terenie miat miejsce ostatni etap
kompostowania, tzw. stabilizacja. Na wolnym powie-
trzu formowano pryzmy kompostowe, regularnie
przerzucane, by utrzymac procesy, co wigzato sie
z uwalnianiem ucigzliwych, nieprzyjemnych zapachéw.
Pryzmy byty tez wystawione na dziatanie warun-
kéw atmosferycznych, np. nawalnych deszczy, ktére
przyczyniaty sie do zaburzania proceséw, nadmier-
nej wilgotnosci, zagniwania i zwiekszonej emisji
ucigzliwych zapachdw.

Sytuacja ta doprowadzita do wzmozonych protestéw
mieszkancow, dyskusji i potrzeby pogtebienia relacji
z mieszkaricami okolicznych osiedli. By to umozliwi¢,
w styczniu 2014 roku z inicjatywy zarzadu ZU powo-
tano Rade Interesariuszy. Zasiadajg w niej przedstawi-
ciele dwoch rad dzielnic sgsiadujacych z ZU, rad sotec-
kich (Kowale, Otomin), urzednicy, eksperci akademiccy,
przedstawiciele organizacji spotecznych, wiadz miasta
oraz zarzad Zaktadu Utylizacyjnego i Portu Czystej Energii
(PCE). Spotkania rady sg okazjg do bezposrednich roz-
mow o oczekiwaniach i realiach zaréwno ZU i PCE, jak
i branzy, poznania opinii kazdej ze stron oraz specyfiki
dziatania zaktadow.

Rada jest podmiotem konsultacyjno-doradczym, ktérego
gtéwna rolg jest analizowanie rozwigzan pozwalajgcych
zmniejszy¢ ucigzliwos¢ zaktaddw i poprawic jakosc zycia
spotecznosci lokalnej oraz zdolnos¢ zaktaddw do realizacji

swoich celdow.

Dzieki dziatalnosci rady i regularnemu zaangazowaniu
wszystkich zainteresowanych stron udato sie wypracowac
szereg istotnych rekomendacji. Czes¢ z nich juz zostata
wdrozona, jak np. prowadzenie badan olfaktometrycz-
nych, rozbudowa sieci odgazowywania kwater, budowa
nowej, hermetycznej instalacji kompostowania czy wyzsze
niz wymagane prawem normy dla emisji spalin w spa-
larni odpaddw.

Z zatozenia rada spotyka sie w normalnym trybie raz
na kwartat. W sytuacjach tego wymagajacych spotka-
nia sg czestsze.

ZAKEAD DZIALALNOSC SRODOWISKO
UTYLIZACYJNY BIZNESOWA
W GDANSKU

Kampanie i akcje spoteczne

SPOLECZENSTWO PRACOWNICY O RAPORCIE

W misje spotki wpisana jest edukacja w zakresie zasad whasciwego postepowania z odpadami, w tym prawidtowe]

segregacji odpadow, zachowan proekologicznych i propagowania efektywnego odzysku i recyklingu oraz szerzenie

idei GOZ. Prowadzimy wiec wiele akgji spotecznych, majacych na celu przyblizenie tej tematyki i wyksztatcenie odpo-

wiednich postaw wsrod mieszkaricow Gdanska, turystéw i naszych pracownikow.

Kampania ,Jedz, dziel sie, szanuj”

,Jedz, dziel sie, szanuj” to kampania edukacyjna Zaktadu
Utylizacyjnego w Gdarisku oraz Banku Zywnosci w Tréj-
miescie, przeprowadzona w 2021 roku. Celem kampanii
byto uwrazliwienie odbiorcéw na problem marnowania
jedzenia, gtdwnie w okresie swigt Bozego Narodzenia oraz

zwrécenie uwagi na kwestie odpowiedzialnej konsumpdji.

Kampania byta przeprowadzona za posrednictwem

mediéw spotecznosciowych z wykorzystaniem filmikéw

edukacyjnych dostepnych na profilu FB zaktadu. Traktujg

one o takich zagadnieniach jak:

B dlaczego nie warto wyrzucac zywnosci

B jak rozsadnie zaplanowac Swigteczne zakupy

B jak przechowywac to, co kupilismy

B jakie sg sposoby przedtuzajgce termin waznosci
potraw

B o zrobic z resztkami po daniach Swigtecznych

B jak dziata bank zywnosci

B o dzieje sie z zywnoscig, ktdra trafia do utylizadji

W ramach kampanii przygotowany zostat poradnik ,Nie-
marnik” (w formie PDF do pobrania ze strony internetowe;j
zaktadu) ktéry podpowiada, jak madrze planowac zakupy
i przechowywac zywnos¢. W poradniku znajduje sie réw-

niez przyktadowy jadtospis na caty tydzier oraz przepisy

Pobierz ,Niemarnik":

Wszystkie filmy zrealizowane

w ramach kampanii miaty

facznie 21,7 tys. wyswietlen.
Wiorek

2

A Y.

i
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Kampania ,Dlaczego z Szadétek nie pachnie”

Celem kampanii ,Dlaczego z Szaddtek nie pachnie? Poznaj
prawde o Smieciach” byto zbudowanie Swiadomosci loka-
lizacji zaktadu, jego bliskosci oraz pokazanie, jak dziata
tego typu przedsiebiorstwo. Gtéwnym narzedziem komu-
nikacyjnym kampanii byta dedykowana strona interne-
towa www.sasiedzi.zut.com.pl - zostaty tam umieszczone
informacje na temat ustug ZU, z ktérych mieszkarcy moga
skorzysta¢, a takze informacje o dziataniach zaktadu, pod-

jetych inwestycjach oraz zrédtach brzydkiego zapachu.

Na stronie mozna wirtualnie zwiedzi¢ nasz zaktad: sor-
townie, kompostownie, a takze inne podstawowe insta-
lacje funkcjonujace na jego terenie, samodzielnie lub

z przewodnikiem.
Odbiorcy dziatan dzieki kampanii mogli poznac odpo-
wiedzi na pytania dotyczace uciagzliwosci zapachowych

emitowanych przez zakfad.

Strona dedykowana akgji miata 2293 wyswietlenia.
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Inicjatywa ,Wypozycz choinke”

W ramach akgji ,Wypozycz choinke” mieszkaricy Gdan-
ska i okolic mogli wypozyczy¢ drzewko pochodzace ze
szkotki zaktadu. Inicjatywa potaczona byta ze zbidrka
Srodkéw na Pomorski Osrodek Rehabilitacyjny Dzikich
Zwierzat ,Ostoja” - kazda wypozyczona choinka wyma-
gata darowizny w wysokosci minimum 70 PLN na rzecz
osrodka. W ten sposéb udato sie zebra¢ 7697,75 PLN.

Do wyboru byto sto zywych drzew z gatunku Swierk
zwyczajny o wysokosci od 100 do 150 cm wraz
z donica. Rezerwadji drzewek mozna byto dokonac
na dedykowanej stronie www.choinka.zut.com.pl.
Do kazdego swierka dotgczona byta instrukcja z pod-
stawowymi informacjami na temat warunkéw, w jakich

drzewko powinno by¢ przechowywane oraz sposobu

Fot. Marcin Popiel

i czestotliwosci podlewania, aby zatroszczyc sie o nie
jak najlepie;.

Wypozyczong choinke nalezato po okresie Swigtecz-
nym zwroci¢ do ZU. Drzewka przejda regeneradje,
by za rok ponownie trafi¢ na swieta Bozego Naro-
dzenia do mieszkancow Gdariska. Ta inicjatywa to

praktyczny wymiar idei GOZ.

Akcja cieszyta sie rowniez duzym zaintereso-
waniem w mediach, zaréwno lokalnych, jak
i ogélnopolskich. W mediach pojawito sie facznie
51 informadji o akcji. Wedtug monitoringu Newton
Media informacje dotarty do 4 844 021 osdb,
a zasieg informacji wyniost 40 186 110.

SPOLECZENSTWO

Stownik segregacji

,Stownik segregacji” odpaddw to publikacja, ktéra w pro-
sty i zrozumiaty sposéb pomaga mieszkancom w czesto
niefatwej segregacji odpaddéw w gospodarstwie domo-
wym. Jego ideg jest rozwianie watpliwosci dotyczacych
poprawnej segregacji wielu rodzajéw odpaddw na pie¢
frakcji (do pobrania w wersji PDF ze strony interneto-

wej zakfadu).

Powstat on na bazie danych z aplikacji Czyste Miasto
Gdansk, ktéra jest dostepna od listopada 2019 roku.
Poczatkowo stownik istniat tylko w wersji elektronicznej,
nastepnie zostat wydrukowany z myslg o dotarciu do jak
najwiekszej liczby 0séb np. z grupy seniorow. W kolejnym
etapie powstaty wersje dostosowane do potrzeb oséb
stabowidzacych i niewidomych (punktowe pismo Braille'a).

Stownik dystrybuowany jest przez Urzad Miejski w Gdan-
sku, Zakfad Utylizacyjny w Gdarisku, Gdariskie Centrum
Wolontariatu, Okreg Pomorski Polskiego Zwigzku Niewi-
domych, Fundacje ,JesteSmy z Tobg" oraz Urzad Pracy
w Gdanisku. Broszure moze otrzymac kazdy, kto chciatby

dowiedzie¢ sie wiecej o segregowaniu odpaddéw.
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W publikacji znajduje sie obszerny indeks odpaddw wraz
z informacja, do jakiego kosza powinny one trafi¢ oraz
wskazowki, jakie odpady kwalifikuja sie do Punktu Selek-
tywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych (PSZOK).

Stownik zawiera tez wiele cennych i ciekawych informacji
z obszaru gospodarki odpadami. Mozna w nim znalez¢
informacje np. o tym, jaki czas jest potrzebny na rozktad
poszczegdinych odpaddw (np. opona samochodowa, opa-
kowanie po jogurcie, skorupka jajka czy jednorazowa pie-
lucha). Publikacja informuje takze o tym, jakimi sposobami
najlepiej mozna ograniczyc ilos¢ generowanych odpadow.

Lepsza segregacja przez mieszkancow to wiecej surowcow,
trafiajgcych do ponownego uzytku oraz zmniejszenie ilosci

odpaddw skierowanych do sktadowania.

Planowane jest ttumaczenie stownika na jezyk ukrairiski.

Pobierz ,Stownik
segregacji”:
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Konkurs Up-Cykle - obieg zamkniety to sztuka

Konkurs Up-Cykle stawia w centrum uwagi idee upcy-
klingu, a takze przybliza, w wymiarze praktycznym, zna-
czenie gospodarki obiegu zamknietego. Ma on za zada-
nie zwroci¢ uwage artystow, projektantéw, inzynierdw,
a na koncu samych producentéw, na problem nadpro-

dukgji odpaddw oraz wzmozonego konsumpcjonizmu.

Konkurs jest realizowany przy wsparciu merytorycznym
Akademii Sztuk Pieknych w Gdarisku oraz Politechniki
Gdanskiej. Skierowany jest do studentéw i absolwentéw
uczelni kierunkdéw artystycznych i technicznych z catej
Polski. Ta inicjatywa udowadnia, ze piekno sztuki i brzy-
dota Smieci mogg sie wspierac¢ nawzajem w przyjetych

definicjach i stwarza¢ nowe.

Do wyboru sg trzy kategorie, w ktérych mozna zgta-
szac projekty:

B ekologiczne opakowanie

B przedmioty codziennego uzytku

B architektura ogrodowa

Warunkiem udziatu w konkursie jest skuteczne zaprezen-
towanie zrodfa pochodzenia zgtaszanego projektu. Powi-
nien on zostac stworzony w co najmniej 80% z surowca
pochodzacego z odpaddw lub przedmiotéw nienadaja-
cych sie do codziennego uzytkowania ze wzgledu na stan
techniczny lub utrate swojej pierwotnej uzytecznosci.
Nadanie ,nowego zycia” jest wiec najwazniejszym warun-

kiem udziatu w konkursie.

Idea upcyklingu zaktada powtdrne wykorzystanie odpa-
doéw w procesie tworzenia produktéw o wartosci wyzszej

niz ich czesci sktadowe.

Informacje o konkursie znajdujg sie na stronie
www.zut.com.pl/upcykle, na ktérej mozna zapoznac sie
z projektami finatowymi i katalogiem pokonkursowym.
Konkurs doczekat sie rowniez wtasnego konta na Insta-
gramie: www.instagram.com/up_cykle/

Publikowane sg tam tresci o tematyce upcyklingowej oraz

wszystkie informacje konkursowe.

Sesja zdjeciowa marki Timberland

Przemyst odziezowy i obuwniczy odpowiada za 8% rocznej
Swiatowej produkgji gazéw cieplarnianych, przyczyniajac
sie tym samym do znacznego obcigzenia srodowiska. Aby
ograniczy¢ ten wptyw, producenci ubran i butéw coraz
czesciej siegaja po innowacyjne rozwiazania, ktére umoz-

liwiajg uzycie materiatéw pochodzacych z recyklingu.

Jedng z takich marek jest Timberland. Postanowita ona
wykorzysta¢ miejsce sortowni jako tto do przygotowania
zdjec promocyjnych butéw, do ktérych produkcji wyko-
rzystywany jest materiat pochodzacy z recyklingu butelek
PET. ReBOTL to technologia produkgji wykorzystujaca
w 40% przetworzony plastik. Tak oto nasza instalacja stata
sie tlem wyjatkowej sesji zdjeciowej z udziatem modela
Kamila Tomaszewskiego (znanego takze pod instagramo-

wym nickiem @instabaks).

Produkcja ubran i obuwia z wykorzystaniem plastikowych
butelek to jeden z krokdw podejmowanych przez Timber-
land w trosce o srodowisko naturalne. Producent pisze,
ze w kazdym bucie Timberland oznaczonym ReBOTL kupu-
jacy znajdzie od 6 do 10 plastikowych butelek, ktére kiedys
kto$ z nas wyrzucit. Dazac do bardziej ,zielone]” przysztosci,
marka ta od 2009 roku wykorzystata juz réwnowartosc 345
milionéw plastikowych butelek, dajgc im nowe zycie w postaci
ubran i butéw.

Fot. Mateusz Wtoch

SPOLECZENSTWO

Akcja Czarne ztoto ogrodnikow

Akcja ,Czarne ztoto ogrodnikéw”, zrealizowana w latach
raportowania (2020 i 2021) jest pokazaniem prak-
tycznego wymiaru selektywnego zbierania odpaddw,
w tym przypadku BIO. Po trafieniu do zaktadu byty one
przetwarzane na produkt pod nazwa SK-8, w popular-
nej nomenklaturze kompost. Oferta na zakup srodka
poprawiajgcego wrasciwosci gleby w atrakcyjnej cenie
1 PLN netto za tone z opcja jednorazowego transportu
dotyczy mieszkaricéw Gdariska, ktérzy dokonuja opfat
za gospodarowanie odpadami komunalnymi na terenie

danej nieruchomosci.

llos¢ kompostu, ktéry w ramach dwoch akgji trafit

do mieszkaricéw, to ponad 2000 ton.

Wielkie sprzatanie

Wielkie Sprzatanie to wydarzenie, ktdre organizujemy co
roku, by zwiekszac wrazliwosc na stan srodowiska i oto-
czenia, w ktérym zyjemy. W 2020 roku, mimo trwajacej
epidemii COVID-19, zdecydowalismy sie kontynuowac
te tradycje, zmieniajac tym razem formute. Postawilismy
na pofaczenie aktywnosci fizycznej ze sprzataniem, a wiec
na plogging i trashchallenge. Takie rozwigzanie nie tylko

taczyto przyjemne z pozytecznym, ale pozwolito takze

na skuteczne zachowanie dystansu od innych uczestni-
kow akdji. Do sprzatania wyznaczony zostat duzy obszar
potudniowych dzielnic Gdarska.

Akcje ponowilismy tez w kolejnym roku raportowania,
pozostajac przy tej samej formule.
llos¢ zebranych odpaddw w 2021 r to ponad 2 tony!

/Konkurs dla szkét na platformie grywalizacyjnej Planeta odzysku 2.0

To druga edycja tej wyjatkowe] rywalizacji skierowana
do szkot podstawowych z catej gminy Gdansk. Zgtoszone
do konkursu projekty szkolnych centréw GOZ musiaty
uwzgledniac kilka obowigzkowych elementéw, m.in. plansze
edukacyjne z Super Sorterem, pojemniki na odpady surow-
cowe, zgniatarki i poidetka. Ponadto zgtoszenia musiaty
zawierac¢ nazwe kampanii edukacyjnej, ktorej celem jest
edukacja i ksztattowanie wsréd dzieci i mtodziezy wiasci-
wych nawykow w zakresie unikania produkcji odpadow
komunalnych i ich segregadji, a takze zachecenie mtodziezy
i cztonkdw spotecznosci szkolnej do postepowania zgodnie
z zasadami gospodarki obiegu zamknietego. Poza tymi
obowigzkowymi elementami szkoty miaty catkowitg dowol-
nos¢ w kreowaniu przestrzeni wiasnego centrum GOZ czy
w zakresie doboru wykorzystywanych narzedzi. Po zatwier-

dzeniu zgodnosci zgtoszen z regulaminem projekty zostaty

umieszczone na platformie grywalizacyjnej ,Planeta Odzy-
YKU 2.0"i to do jej uzytkownikdéw nalezat wybdr zwyciezcy.

Gracze ,Planety Odzysku 2.0" odbywali wirtualng podréz
po Gdarisku, zdobywajgc wiedze i rozwigzujac zadania
dotyczace poszczegdlinych obszaréw gospodarki odpa-
dami. Zaliczajac 12 etapdw gry, dowiedzieli sie m.in. co to
jest i jak powstaje kompost, czym jest gospodarka obiegu
zamknietego, co zrobi¢ z odpadami wielkogabarytowymi,
czym sg odpady przemystowe, a czym PSZOK-i czy wresz-
cie - po co i jak segregowac odpady. Po przyswojeniu
informacji podroéznicy rozwigzywali zadania, a zdobyte
punkty byty przyznawane wybranemu wczesniej projek-
towi Centrum GOZ.

Nagroda za pierwsze miejsce byt grant w wysokosci
40 000 zfotych.

Zgodnie z zatozeniami konkursu nagrody finansowe

zostaly przeznaczone na realizacje autorskich projektow
centréw GOZ na terenach zwycieskich szkot. /
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Konkurs ,Rowerem do pracy”

Konkurs organizowany jest dla pracownikéw zaktadu
od 2015 roku w miesigcach kwiecien-pazdziernik.
W latach 20201 2021 odbyly sie kolejne edycje. Za kazdy
przyjazd rowerem do pracy, odnotowany w karcie uczest-
nika, pracownik otrzymuje punkt. Za wymagana liczbe
punktéw w tygodniu (4 punkty) pracownik otrzymuje bon
zywieniowy, @ w miesigcu (15 punktéw) dodatkowa pre-
mie pieniezng. Kazdy pracownik, ktéry wziat udziat w akcji
po raz pierwszy, otrzymywat pierwszg premie w kwocie
2,5 krotnie wyzszej od standardowej. Za ,przejechane”
40 pkt w kwartale uczestnik otrzymywat miesieczny kar-
net OK System, a za 70 pkt w trakcie trwania konkursu

karnet 3-miesieczny.

Edycje konkursu ,,Rowerem do pracy” w liczbach

2020

13%

pracownikéw wzieto udziat
w konkursie

przyjazdow rowerem do pracy

380

wydanych bonéw zywieniowych

45
25

karnetéw miesiecznych OK System

ﬁ
2085 =) 1819
©

premii miesiecznych @
;‘L

Na zakoriczenie konkursu dziesiecioro uczestnikow z naj-
wyzszg liczbg punktéw otrzymato dodatkowe nagrody
pieniezne. Wsrod wszystkich uczestnikéw, niezaleznie
od liczby zdobytych punktéw, losowana jest nagroda nie-
spodzianka, np. bon podarunkowy do sklepu sportowego.

Konkurs przyczynia sie do zmniejszenia sladu weglowego
poszczegodlnych pracownikéw, wzmacnia tez ich identy-
fikacje z firmg - pracownicy staja sie niejako ambasado-
rami dobrej praktyki. Udziat w konkursie przekfada sie tez

na poprawe kondycji fizycznej uczestnikdw, jednoczesnie

zwiekszajac realnie ich uposazenie.

2021

11%

pracownikéw wzieto udziat
w konkursie

przyjazdow rowerem do pracy

165

wydanych bonéw zywieniowych

88

premii miesiecznych

25

karnetéw miesiecznych OK System

15 ; 13

karnetéw 3-miesiecznych OK System

karnetéw 3-miesiecznych OK System

SPOLECZENSTWO
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/ Program Koliber

Program ,Koliber” to propozycja skierowana do pracow-
nikéw ZU oraz innych pomorskich firm, ktére chca ksztat-
towac u siebie postawy ekologiczne, wprowadzac pro-
gram zielonego biura i funkcgjonowac w duchu gospodarki
obiegu zamknietego (GOZ). Program zostat wprowadzony
w 2021 roku.

,Koliber” to baza praktycznych i tatwych do wdrozenia roz-
wigzan, ktére ksztattujg zachowania zaréwno na poziomie
organizadji, jak i pracownikéw w firmach. Ich dtugofalowym
celem sg dziatania zwigzane z ochrong klimatu i zmiana
postaw, gdyz projekt dostarcza miedzy innymi odpowiedzi
na pytania o sposoby ograniczania osobistego wptywu
na srodowisko, np. segregacji odpaddw, organizadji miejsc
selektywnej zbiorki, oszczedzania wody czy motywowania

pracownikéw do ekologicznych zachowan.

Pomysty na rozwigzania znajdg tam pracownicy dziatow
\ zarzadzania zasobami ludzkimi, zakupdw czy administradji.

Projekt obfituje w podpowiedzi, jak uczyni¢ biuro bar-

dziej przyjaznym dla srodowiska.

Wszystkie szczegoty na temat projektu mozna znalez¢
na stronie internetowej www.koliber.zut.com.pl, ktéra
zawiera m.in. instrukcje, jak krok po kroku wdrozy¢ w fir-
mie program oraz baze wiedzy: prezentacje, materiaty
szkoleniowe, e-booki, filmy edukacyjne i inspiracyjne.
W ramach projektu mozliwa jest tez wizyta pracowni-

kow firmy w Zaktadzie Utylizacyjnym.

Nazwa projektu nawigzuje do opowiesci Pierre'a
Rabhiego ,Koliber”, ktéra zacheca do tego, by w razie
potrzeby podjac dziafania, nie zwazajac na ograniczenia
czy trudnosci.

W pierwszym roku funkcjonowania programu zgtosito

sie do niego piec¢ firm, a zakfad odwiedzito juz kilku-

set pracownikéw. /

Prywatnos¢ klientéw

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s0b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych oso-
bowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE i Ustawa o ochronie
danych osobowych z dnia 10 maja 2018 r. obliguja firme
do wdrozenia procedur dla ochrony danych osobowych
klientéw, kontrahentdw, pracownikéw i innych interesa-

riuszy zaktadu.

W spotce nie zostaty zidentyfikowane ryzyka zwigzane
z obszarem prywatnosci klienta. Zaktad identyfikuje ogélne
ryzyka utraty poufnosci, integralnosci czy rozliczalnosci
przetwarzanych danych osobowych. Aby zapobiec tym
zagrozeniom, wdrozylismy w ZU odpowiednie dokumenty
i procedury: Polityke Bezpieczeristwa Informacji, Instrukcje
zarzadzania systemem informatycznym, Regulamin IT.
Co roku przeprowadzany jest audyt wewnetrzny, obej-

mujacy réwniez kwestie zachowania poufnosci danych.

W latach 2020 i 2021 w Zakfadzie Utylizacyjnym nie-
zostaty ztozone zadne skargi dotyczgce naruszenia

prywatnosci klientéw.

Zgodnos¢ spoteczno-gospodarcza

Zgodnosc z prawem i regulacjami jest kluczowym ele-
mentem wypetnienia misji spotki. Wptyw dziatalnosci
Spotki na spotecznosc lokalng jest duzy, dlatego zgodnosc
z prawem, regulacjami oraz dobrowolnie wyznaczonymi
standardami etycznymi jest podstawg do osiggania celdw

strategicznych w obszarze spotecznym i ekonomicznym.

W organizacji wdrozono Kodeks Etyki (wiecej na ten temat
mozna znaleZ¢ w rozdziale 1), ktéry opisuje pozadane
w spdtce sposoby postepowania zmierzajgce do zacho-

wania zgodnosci z normami etycznymi i wartosciami.

W raportowanym okresie (lata 2020 i 2021) nie nato-
zono na ZU zadnych istotnych kar z tytutu niezgod-
nosci z prawem lub regulacjami w obszarze spo-
teczno-ekonomicznym.
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Pracownicy

Zatrudnienie

W naszej organizacji pracownicy maja rézne role i funkcje.
Kazda z 0séb dysponuje okreslonymi zasobami: wiedza,
umiejetnosciami, ogotem cech i wartosci, ktére wnosi
do organizadji i wykorzystuje w pracy na jej rzecz, w celu
realizacji celow spotki. Pracownicy sg strategicznie wazni
dla spotki. Czynnik ludzki jest najwazniejszym elementem
organizadcji, bez ktérego firma nie funkcjonuje zgodnie

ze swoimi celami.

W ZU obowigzuje szereg regulamindw i aktdw wewnetrz-
nych dotyczacych tego obszaru:
B Regulamin pracy;

B Regulamin wynagradzania;

Fot. Dawid Linkowski

B Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczer
Socjalnych;

B Regulamin funduszu szkoleniowego;

B Regulamin Organizacyjny;

B ocena pracownicza w ujeciu miesiecznym, kwartal-
nym i rocznym;

B zarzadzenia i polecenia zarzadu.

Istotnym, zidentyfikowanym zagrozeniem dla spotki
w obszarze zatrudnienia jest brak pracownikéw (nie
tylko wykwalifikowanych) i ich fluktuacja. Najbardziej
newralgiczne sg odejscia pracownikdw na kluczowych

stanowiskach.

PRACOWNICY
Wskaznik zatrudnienia i rotacji w ZU w latach 2020-2021 wygladat nastepujaco:

2020 2021
Catkowita liczba odejs¢
pracownikéw w podziale kobiety mezczyzni suma kobiety mezczyzni suma
na ptec i wiek
ponizej 30 lat 5 5 10 2 3 6
od 30 do 50 lat 6 9 15 3 17 20
powyzej 50 lat 2 8 10 2 6 9
SUMA 13 22 35 7 26 35
Wskaznik rotacji 19% 14% 15% 10% 16% 15%

2020 2021
Catkowita liczba nowych
pracownikéw w podziale kobiety mezczyzni suma kobiety mezczyzni suma
na ptec i wiek
ponizej 30 lat 2 7 9 6 10 16
od 30 do 50 lat 5 21 26 2 14 16
powyzej 50 lat - 5 5 2 6 8
SUMA 7 33 40 10 30 42
Wskaznik zatrudnienia 10% 21% 18% 14% 18% 18%
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Zaktad
Utylizacyjny

Bezzwrotne zapomogi pieniezne
Przeznaczone dla pracownikéw,
ktérych warunki zyciowe
pogorszyty sie istotnie w wyniku
nieprzewidzianego, losowego
zdarzenia.

Dofinansowanie wypoczynku
dzieci i mtodziezy

Pracownikom przystuguje
dofinansowanie zorganizowanego
wypoczynku dzieci i mtodziezy

w formie wczaséw, kolonii,
zimowisk, obozéw oraz kolonii
zdrowotnych.

Dofinansowanie wypoczynku
urlopowego

Popularne ,wczasy pod gruszg”,
czyli dofinansowanie wypoczynku
urlopowego organizowanego

we wiasnym zakresie to kolejne
Swiadczenie dla pracownikoéw
Zaktadu Utylizacyjnego.

Finansowanie aktywnosci
kulturalnej, sportowej

i rekreacyjnej

W Zaktadowym Funduszu
Swiadczen Socjalnych przewidziano
réwniez mozliwosc¢ finansowania
aktywnosci kulturalno-oswiatowej
oraz sportowo-rekreacyjnej
pracownikéw. Pracownicy,

ktérzy korzystajg z wyjs¢ do kina,
teatru, obiektéw sportowych
mogg otrzymac zwrot do 50%
faktycznie poniesionych kosztéw
zakupu biletéw.

il
fon)
£SO

)

401-2

Zaktad Utylizacyjny proponuje pracownikom bogatg oferte Swiadczen pozaptacowych, ktére wptywajg
na rynkowe postrzeganie ZU jako pracodawcy i potencjalnie zmniejszaja ryzyko fluktuacji pracownikéw:

Bony i paczki

Bony i paczki pracownicy
otrzymujg z reguty w okresie
Swigtecznym.

Pozyczki na cele mieszkaniowe
Pracownicy planujacy np. remont
mieszkania moga ubiegac sie

0 pozyczke (do 3000 PLN) na cele
mieszkaniowe. Pozyczki sptacane sg

w korzystnych ratach, w okresie nie
dtuzszym niz 12 miesiecy. Jednorazowe
oprocentowanie pozyczki wynosi

w stosunku rocznym 2%.

Dofinansowanie ztobkéw

i przedszkoli

W zaktadzie istnieje mozliwos¢
dofinansowania czesnego

z tytutu pobytu dzieci w ztobkach,
przedszkolach oraz innych formach
opieki przedszkolne;.

Opieka medyczna

Pracownicy zaktadu objeci sg prywatna
opiekg medyczng. Dodatkowo istnieje
mozliwos¢ zakupu na preferencyjnych
warunkach pakietu opieki medycznej
dla cztonkéw rodziny pracownika.

Ubezpieczenie na zycie

Wszyscy pracownicy zaktadu

majg mozliwos¢ skorzystania

na preferencyjnych warunkach

z firmowego ubezpieczenia na zycie.

Fundusz inwestycyjny

Fundusz inwestycyjny umozliwia
oszczedzanie dodatkowych Srodkéw
z przeznaczeniem na przyszta
emeryture, dostepny jest on dla
pracownikéw po przepracowaniu

w zakfadzie pieciu lat. Istnieje
mozliwos¢ wczesniejszej wyptaty
pieniedzy z funduszu w sytuacji
rozwigzania umowy o prace.

Nagroda jubileuszowa
Pracownicy z co najmniej
dwudziestoletnim stazem pracy sg

— uprawieni do otrzymania nagrody

jubileuszowej. W zaleznosci od liczby
przepracowanych lat w Zaktadzie
Utylizacyjnym nagroda moze
wynies¢ od trzech minimalnych
wynagrodzen (po pieciu latach pracy
w ZU) do dziewieciu minimalnych
wynagrodzen (po 35 latach pracy).

Konkurs ,,Rowerem do pracy”
Zaktad organizuje konkurs

dla pracownikéw aktywnych
sportowo. Osoby, ktére dojezdzajg
do pracy rowerem sg nagradzane
za przejechane kilometry (wiecej
na temat ,Rowerem do pracy”
mozna przeczyta¢ w rozdziale 4).

Do skorzystania ze Swiadczen dodatkowych sg
uprawnieni wszyscy pracownicy zaktadu bez
wzgledu na rodzaj umowy (umowa na czas nie-
okreslony i okreslony). Jedynie pozyczki na cele
mieszkaniowe i nagroda jubileuszowa wyma-
gajg zatrudnienia na konkretne terminy. Mini-
mum 12 miesiecy w przypadku pozyczki i mini-
mum 5 lat w przypadku nagrody jubileuszowe;j.

Fot. Dawid Linkowski
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Proces wdrazania do firmy

W 2020 roku wprowadzilismy w zaktadzie odswiezony
proces wdrazania do firmy nowych pracownikow.

Kazda nowa osoba dotfaczajgca do zespotu ZU otrzymuje
,Pakiet dla nowego pracownika”, w ktérym znajduja sie:
B broszura ,To My”

B Niezbednik nowego pracownika”

m  Kodeks Etyki"”

B Stownik Segregacji”

103-1 (401)
103-2 (401)
103-3 (401)

B oferta przystapienia do klubu Kolibra - jesli pracownik
wyrazi takg wole, otrzymuje karte cztonkowska i jest
objety dziataniami dedykowanymi Kolibrowiczom, takimi
jak okazjonalne ekologiczne upominki czy owoce

B Przewodnik BHP" w dwdch wersjach jezykowych:
polskiej i ukrairiskiej

Publikacja ,Niezbednik nowego pracownika” zawiera
wszystkie najwazniejsze informacje o zaktadzie, o tym,
Co sie u nas dzieje oraz wszystkich inicjatywach, ktére

organizujemy dla pracownikdw.

Nasza praca podczas pandemii koronawirusa

W raportowanych latach 2020-2021 bylismy zmuszeni
do dostosowania naszej pracy do nowych warunkdw,
spowodowanych pandemig COVID-19. Duzym wyzwa-
niem, ze wzgledu na brak mozliwosci zatrzymania
dziatalnosci, byfa logistyka prac wszystkich zmian sor-
towni. Okres ten wymagat tez ogromnej intensyfika-
¢ji dziatart komunikacyjnych, tak by wszyscy pracow-
nicy czuli sie bezpieczni i niepozostawieni sami sobie.

Dodatkowo zostaly podjete nastepujace kroki:

na terenie ZU umiescilismy grafiki
dotyczace higieny, dezynfekcji
oraz zasad panujacych w zaktadzie
podczas pandemii

przygotowalismy produkcje
cyklicznych filméw o sytuacji w firmie
w czasie pandemii

zorganizowaliSmy pomoc prawng

i ustugi doradcze w firmie dla oséb
prowadzgcych wiasng dziatalnos¢
gospodarczg

zorganizowaliSmy pomoc
psychologiczng i skierowalismy
do pracownikéw informacje, gdzie
taka pomoc mogg otrzymac

Skutecznego zakomunikowania wymagaty tez nowe pro-

cedury dla pracownikdw.

Przygotowana zostata specjalna podstrona interne-
towa www.zut.com.pl/koronawirus, zabezpieczona
hastem, na ktorej zamieszczano aktualne komunikaty
zarzadu do pracownikow o sytuacji panujacej w firmie
podczas pandemii.

przygotowali$my materiaty

z informacjami dla klientéw: plakaty
przypominajace o maseczkach, duza
grafike z Super Sorterem w masce,
urzadzenia do dezynfekcji na terenie ZU

wyposazylisSmy pracownikéw
administracji, ktérzy nie mogli pracowac
zdalnie, w specjalne przestony przy
biurkach

wyposazylismy pracownikéw

w narzedzia niezbedne do pracy
zdalnej, np. laptopy, telefony. Prace
zdalng miaty dziaty, w ktérych byta
mozliwos$¢ rotacji pracownikéw

PRACOWNICY
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regularnie przeprowadzaliSmy
jonizacje pomieszczen w zaktadzie oraz
dezynfekcje klamek, biurek, klawiatur
oraz stotéw i krzeset w budynku
socjalnym

umiescilismy automaty do srodkéw
dezynfekujgcych w kazdym
pomieszczeniu i budynku

——

tam, gdzie byto to mozliwe,
wprowadziliSmy prace naprzemienng,
tak by pracownicy jednego zespotu
nie spotykali sie z drugim

iy L
.,
b

e

o,

w sortowni wprowadzilismy taka
organizacje pracy, by brygady sie nie
stykaty
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A.‘-.
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Sortownia odpadéw komunalnych. Sita wtérne. Fot. z archiwum ZU

61


http://www.zut.com.pl/koronawirus

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2020-2021

62

& 7
N o Zaktad
& A _& Utylizacyjny

Zasady BHP

Nadrzednym celem wewnetrznego systemu zarzadzania
bezpieczeristwem pracy w naszym zaktadzie jest zapo-
bieganie wypadkom wsréd pracownikéw oraz podwy-
konawcow. Opiera sie on na nastepujacych dziataniach:

B systematycznym prowadzeniu analiz ryzyka wypad-
kowego i podejmowaniu odpowiednich dziatan
zapobiegawczych

B stalym rejestrowaniu zdarzen potendjalnie wypadkowych

B tworzeniu instrukcji BHP dla konkretnych stanowisk

B prowadzeniu okresowych raportéw o warunkach pracy
oraz rocznych analiz stanu BHP

B przeprowadzaniu cyklicznych audytéw BHP i ppoz.

B statym poszukiwaniu rozwigzan i dgzeniu do zmniej-
szania ucigzliwosci pracy (np. poprawa ergonomicz-
nosci stanowisk)

B ciggtym zwiekszaniu Swiadomosci pracownikow w dzie-
dzinie BHP (szkolenia, niezbednik BHP)

B organizowaniu dla wybranych grup pracownikéw
cyklicznych szkolen z zakresu udzielania pierwszej
pomocy

B 7 uwagi na wzmozony ruch kotowy oraz pieszy na tere-
nie zewnetrznym ZU zaprojektowano i wykonano
oznaczenia poziome oraz pionowe oparte na ogolnie
stosowanych znakach, wytyczajace sciezki dla ruchu
pieszego oraz kotowego

B dentyfikacji zagrozert w postaci opracowanych list

kontrolnych dla kazdego stanowiska pracy

Ocena ryzyka zawodowego na poszczegdlnych stano-
wiskach pracy dokonywana jest metodg ilosciowg wg
polskiej normy PN-N-18002 - Systemy zarzgdzania
bezpieczeristwem i higieng pracy - Ogdélne wytyczne
do oceny ryzyka zawodowego (skala trojstopniowa).
Wewnetrzny Regulamin Pracy oraz instrukcje i procedury
BHP poprawiajg dziatanie firmy, a takze petnig funkcje
ochronng dla stron stosunku pracy. Wyniki analiz ewen-
tualnych zagrozen przekazywane sg zarzadowi zakfadu
w postaci miesiecznych raportéw BHP z zaleceniami

i terminami ich realizacji.

103-1 (403) 403-2

103-2 (403) 403-3 403-6

103-3 (403) 403-4 403-7
403-1 403-5 403-9

Duzy nacisk w zakfadzie ktadziemy na zwiekszanie Swia-
domosci pracownikéw w dziedzinie BHP. Takze pracow-
nicy pochodzenia ukrainskiego, zatrudniani przez agencje
pracy, przechodzg szkolenia wstepne BHP, ogdlne i sta-
nowiskowe. Przettumaczone na jezyk ukrairiski zostaty
tez instrukcje stanowiskowe i niezbednik BHP. Ponadto
dla wybranych grup pracownikéw organizujemy szkolenia

okresowe BHP oraz cykliczne z pierwszej pomocy.

W ramach programu promodji zdrowia kazdy pracownik,
miesigc po podpisaniu umowy na czas okreslony lub nie-
okreslony, otrzymuje dostep do pakietu medycznego, czyli
dostep do lekarza ogdlnego, lekarzy specjalistow i pakietu
badan medycznych oraz rehabilitacji. Pakiet medyczny

jest dostepny przez caty okres zatrudnienia.

Celem zaktadu jest brak wypadkdw, a takze eliminacja
czynnikow szkodliwych i ucigzliwych w Srodowisku pracy.
To temat, na ktéry zarzad ZU ktadzie ogromny nacisk;
stosowanie sie do standardow bezpieczeristwa jest tez
jednym z waznych punktéw oceny pracownikéw. Dzia-
fania eliminujace lub ograniczajace zagrozenia to np.:
dodatkowe szkolenia stanowiskowe czy wprowadzenie

obowigzkowego stosowania odziezy odblaskowe;j.

Liczba wypadkoéw utrzymuje sie na statym poziomie.
W zadnym z raportowanych lat nie doszto na terenie ZU

do wypadkdw ciezkich ani Smiertelnych.

Wskaznik czestosci wypadkoéw oblicza sie jako relacje
liczby wypadkow do liczby oséb pracujgcych (np. na 1000
0s6b). Czasami jednak ten wskaznik oblicza sie inaczej
i podaje sie relacje miedzy liczbg wypadkdw w stosunku
do liczby przepracowanych godzin. W poprzednich rapor-
tach wskaznik czestosci wypadkdw podawalismy, liczac go
wedtug pierwszej mozliwosci. Natomiast GRI Standards
wprowadzit obliczanie tego wskaznika w drugiej formie
(relacje miedzy liczbg wypadkdw w stosunku do liczby
przepracowanych godzin). Aby zachowac ciagtos¢ danych
iich poréwnywalnos¢ w tegorocznym raporcie, przedsta-
wiamy wskaznik czestosci wypadkdw liczony wedtug obu

tych metodologii.

PRACOWNICY

Wskaznik czestosci wypadkoéw, liczony, jak w poprzednich raportach zréwnowazonego rozwoju Zakfadu

Utylizacyjnego w Gdansku, tj. liczba wypadkéw (poszkodowanych) do liczby pracujgcych, pomnozone przez 1000:

2020

26,43 /2 29,66

2021

Wskaznik czestosci wypadkéw, liczony, zgodnie z wymaganiami GRI Standards, jako liczba wszystkich wypadkdw

do liczby przepracowanych godzin, pomnozone przez 100 000 h:

2020

1,49 A\ 1,70

Urazy poniesione przez pracownikdw w raportowanym okresie, to:

2021

ztamanie zeber

rana reki

sttuczenie kregostupa
sttuczenie kolana
uraz $ciegna ramienia

ztamanie palca stopy

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

B rany powierzchowne
B powierzchowny uraz gfowy
B zwichniecia

B skrecenia

B zlamanie kosci stopy

B ziamanie kciuka prawej reki
[ ]

ztamanie paliczka dystalnego reki

taczny czas przepracowany przez wszystkich pracowni-
kow (pefno- i niepetnoetatowych) w 2020 roku wynidst
402 300 godzin, a w 2021 roku 410 900 godzin.
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Szkolenie i edukacja pracownikéw

W ZU zapewniamy pracownikom mozliwos¢ poszerzania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do wykonywania ich
zawodowych zadan. Pomagamy pracownikom lepiej wykonywac obecng prace, podnoszac ich kwalifikacje. Oferowane
szkolenia koncentruja sie na krétko- i dtugoterminowych korzysciach, takich jak zapoznanie sie z najnowszymi aktu-
alizacjami czy przygotowanie pracownikéw do objecia nowych stanowisk. Postrzegamy w ZU szkolenie pracownikow

jako element zaréwno rozwoju wiasnego pracownika, jak i rozwoju organizadji.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika

2020 2021
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika 2 1
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na kobiety 3 3
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na mezczyzn 1 1

Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ i kategorie pracownikéw

2020 2021
Podziat ze wzgledu . . L . . s
na strukture tacznie  kobiety mezczyzni tacznie  kobiety mezczyzni
wyzsza kadra zarzadzajgca 7 6 9 4 4 5
Srednia kadra zarzadzajaca 5 6 2 2 3 1
pozostali pracownicy 1 1 1 1 1 1

W raportowanym okresie (lata 2020 i 2021) wszyscy pracownicy ZU otrzymywali ocene pracy i rozwoju kariery.

Podejscie do zarzgdzania ré6znorodnoscia

Jedna z gtdwnych wartosci reprezentowanych w zaktadzie wyznanie czy wiek. W okresie raportowania nie byto sygna-
jest szacunek. Jej dewiza brzmi: traktujemy innych tak, jak tow o dziataniach naruszajgcych te zasady. Nie wniesiono
sami chcielibysmy by¢ traktowani. Doceniamy wartosc tez zadnych skarg w tym obszarze do rzecznika etyki.
innych oséb i ich unikalne talenty, ktére wnoszg do firmy.

W latach 2020-2021 nie zanotowano zadnych przy-
Hotdujac tej wartosci, dbamy, by w zakfadzie wszyscy mieli padkow dyskryminacji ani incydentdw o charakterze
réwne szanse rozwoju, bez wzgledu na pochodzenie, pte¢, dyskryminacyjnym.

PRACOWNICY

Odsetek pracownikéw nalezacych do organéw zarzadczych organizacji

2020 2021

Zarzad tacznie  kobiety mezczyzni tacznie  kobiety mezczyzni
ponizej 30 lat 0% 0% 0% 0% 0% 0%

od 30 do 50 lat 100% 0% 100% 67% 0% 67%
powyzej 50 lat 0% 0% 0% 33% 0% 33%
LACZNIE 100% 0% 100% 100% 0% 100%
Rada Nadzorcza kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
ponizej 30 lat 0% 0% 0% 0% 0% 0%

od 30 do 50 lat 60% 40% 20% 80% 40% 40%
powyzej 50 lat 40% 20% 20% 20% 0% 20%
LACZNIE 100% 60% 40% 100% 40% 60%
Odsetek pracownikéw nalezacych do ponizszych kategorii

2020 2021

wyzsza kadra zarzadzajagca lgcznie  kobiety mezczyZini tacznie  kobiety mezczyzni
ponizej 30 lat 0% 0% 0% 0% 0% 0%

od 30 do 50 lat 75% 38% 38% 75% 38% 38%
powyzej 50 lat 25% 25% 0% 25% 25% 0%
£ACZNIE 100% 63% 38% 100% 63% 38%
sSrednia kadra zarzadzajgca kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
ponizej 30 lat 0% 0% 0% 0% 0% 0%

od 30 do 50 lat 79% 47% 32% 80% 49% 31%
powyzej 50 lat 21% 12% 9% 20% 1% 9%
LACZNIE 100% 59% 41% 100% 60% 40%
pracownicy techniczni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
ponizej 30 lat 13% 2% 11% 13% 2% 10%

od 30 do 50 lat 48% 41% 7% 50% 40% 10%
powyzej 50 lat 39% 0% 39% 38% 0% 38%
LACZNIE 100% 43% 57% 100% 42% 58%
pozostali pracownicy kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
ponizej 30 lat 9% 3% 6% 10% 3% 6%

od 30 do 50 lat 55% 12% 43% 54% 1% 43%
powyzej 50 lat 36% 2% 34% 37% 3% 34%
LACZNIE 100% 17% 83% 100% 17% 83%
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Zaktad Utylizacyjny sercem z Ukraing

Lok imd
Lplieaciop W latach 2020 - 2021 znaczng czes¢ pracownikow Z mysla o pracownikach - obywatelach ukrainskich iich

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2020-2021

Komunikacja dwujezyczna

W Zakfadzie Utylizacyjnym pracuje ok. 50 obywateli Ukrainy' i ta liczba
stale sie zmienia, dlatego staramy sie prowadzi¢ komunikacje dwu-
jezyczng na temat najwazniejszych informacji z zycia firmy - m.in.
za posrednictwem kwartalnika ,ZiUtek” adresowanego do wszystkich

pracownikéw zaktadu i réwniez przez nich redagowanego.

W kwartalniku znajdujg sie state rubryki, jak:
B kalendarium

list prezesa do pracownikéw

rozmowa z pracownikiem zakfadu
rubryka ,Poznajmy sie blizej"

rubryki informujgce o wydarzeniach specjalnych

komunikaty skierowane do pracownikéw z Ukrainy

Na jezyk ukraifski ttumaczone sa tez informacje kadrowe, kalenda-
rium i plakaty z zyczeniami. W perspektywie dwdch lat planowane jest
tez przettumaczenie na jezyk ukrainski dokumentéw obowigzujgcych

w spotce - m.in. Kodeksu Etyki.

12 osoby zatrudnione bezposrednio w zaktadzie, pozostate
przez agencje pracy tymczasowe;.

naszego zaktadu stanowity osoby z Ukrainy*. Dla-
tego w dziafaniach z zakresu komunikacji wewnetrznej
uwzgledniane byty materiaty w j. ukrainskim. Szcze-
gdlnie wazna byta komunikacja w czasie pandemii
Covid -19. Tak samo oczywistym byto, ze wydarzenia
7 24 lutego 2022 roku miaty ogromny wptyw na zycie tej
grupy pracownikéw. Rozumielismy tez, ze jest to moment,
by wyrazi¢ bardzo mocno solidarnosc i wsparcie dla tej

czesci naszej zatogi.

Michat Dzioba, dwczesny prezes zaktadu, spotkat sie tego
dnia z pracownikami na przerwie $niadaniowej. Byto to
bardzo emocjonalne spotkanie. Tak szybka reakcja wska-
zuje kierunek naszych dziatan i polityki wewnetrznej ZU

w zwigzku z wojng w Ukrainie.

Petne wsparcie okazane naszym pracownikom z Ukrainy
przejawiato sie nie tylko w atmosferze panujacej wsrod
wspotpracownikéw. Zarzad podjat decyzje o przyznaniu
jednorazowej bezzwrotnej zapomogi obywatelom Ukrainy,
organizowano zbiorki wsrod pracownikéw, by wesprzed
konkretne osoby, a takze zorganizowano kurs jezyka pol-
skiego dla uchodzcéw wojennych z Ukrainy, cztonkdw

rodzin naszych pracownikéw.

W gescie solidarnosci na maszcie przed Zaktadem Utyli-
zacyjnym, obok flagi Polski i Unii Europejskiej, od lutego
2022 powiewa caty czas flaga Ukrainy. Pracownicy ZU
w ramach wolontariatu pracowniczego, realizowanego
na stadionie Polsat Plus Arena Gdansk, brali udziat
w pakowaniu paczek z darami wysytanymi do Ukrainy.
Segregowali, pakowali wiele palet daréw, a takze pracowali
w punkcie wydawania zywnosci, lekéw i ubrar dla uchodz-
cow. W kolejnych tygodniach poszczegdlni pracownicy
caty czas udzielali sie w centralnym punkcie pomocowym
w naszym miescie. Inni w ramach wolontariatu prowadzili
kurs jezyka polskiego dla Ukrainicéw. Z mozliwosci nauki

jezyka polskiego skorzystato 10 oséb z Ukrainy.

* Zatrudnione za posrednictwem Agencji Pracy Tymczasowej

bliskich, ktérzy uciekli przed wojng do Polski - przygotowy-
wane zostaty pakiety z informacjami o waznych i potrzeb-

nych rzeczach podczas pobytu w naszym kraju i miescie.

Znalazty sie tam wiadomosci o przydatnych dokumentach,
Sciezkach formalnych, a takze duzo praktycznych informa-
cji o tym, jak zapisac dziecko do szkoty lub przedszkola,
gdzie mozna uzyskac wsparcie rzeczowe czy jak znalez¢
mieszkanie. Ponadto Dziat Komunikacji i PR-u przygoto-
wywat ulotki i plakaty w jezyku ukrairiskim oraz polskim.
W podstawowe informacje wyposazeni zostali rowniez
pracownicy polscy, ktérzy mieli codzienny kontakt z 0so-
bami z Ukrainy, tak by mogli od razu udziela¢ im wspar-

cia informacyjnego.

Spedjalne, dedykowane strony w jezyku ukrainskim poja-
wity sie réwniez w naszym kwartalniku ,ZiUtku". W przy-
gotowanych tekstach pojawity sie najwazniejsze wiado-
mosci przydatne osobom, ktére przyjechaty z Ukrainy
do Gdanska.

Ponadto zaktad scisle wspotpracowat z wiadzami Gdariska,
by w sposéb systemowy i efektywny wspiera¢ Ukraine
i jej obywateli. W wyniku wspdtpracy z Wydziatem Polityki
Komunalnej Urzedu Miejskiego w Gdarisku zaktad wypo-
sazyt w pojemniki do segregacji odpaddéw tymczasowe
punkty noclegowe uruchomione dla ukraifiskich uchodz-
cow. Punkty te zostaty réwniez zaopatrzone w podsta-
wowe przedmioty codziennego uzytku, jak naczynia

oraz reczniki.

Zaangazowanie zarzadu oraz pracownikéw zaktadu
po raz kolejny udowodnito, ze w ZU stanowimy jedng
wspolnote, potrafigcg w razie potrzeby udzielac sobie
wzajemnie wsparcia. Razem przeszliSmy przez pierw-
sze, ciezkie dla naszych ukrainskich wspotpracownikéw
miesigce. Wymiernym efektem zaangazowania zaktadu
jest zatrudnienie kolejnych pieciu obywateli Ukrainy

Na umoweg O prace.

67






RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2020-2021

70

WPLYW

A

& 7
N o Zaktad
a A _& Utylizacyjny

O raporcie

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego
ma za zadanie ukazanie skali wptywu ZU na otoczenie,
spetnienie oczekiwan naszych Interesariuszy w zakresie
przedstawienia zagadnien dotyczacej catoksztattu dzia-
talnosci spotki, a takze wzmocnienie transparentnosci

dziatan firmy.

Raport, ktory oddajemy w Panstwa rece, obejmuije lata
2020-2021. Dla zapewnienia wysokiej jakosci raportowa-
nia niniejsze opracowanie przygotowane zostato zgodnie
ze standardem Global Reporting Initiative (GRI Standards)
na poziomie podstawowym (Core). GRI Standards to naj-
popularniejszy miedzynarodowy wzorzec raportowania
zréownowazonego rozwoju dla firm i innych instytucji.
Okresla on zasady tworzenia raportu i okresla zestaw
wskaznikow, ktére nalezy zaprezentowac w publikacji.
Wszystkie wskazniki opisane w niniejszym raporcie zesta-

wione sg w Indeksie GRI (s. 72).

W biezacym raporcie nie zaszty znaczace zmiany doty-
Cz3ce zasiegu raportowania czy tez zastosowanych
metod pomiaru w stosunku do raportu poprzedniego.
Odnosi sie on przede wszystkim do dziatari spotki ZU
oraz efektéw tych dziatan. Raport nie zostat poddany

weryfikacji zewnetrznej.

Prezentowane w raporcie zagadnienia obejmujg dane
za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2021 r. Jest
to juz trzeci raport Zaktadu Utylizacyjnego w Gdarisku,
ktory publikujemy w cyklu dwuletnim. Poprzednia edycja
zostata opublikowana w sierpniu 2020 r.

Jakjuz pisalismy ZU na co dzier pozostaje w statym proce-
sie dialogu z interesariuszami, angazujac do niego rézne
grupy, m.in. w Radzie Interesariuszy, funkcjonujacej przy
Zaktadzie. Na potrzeby rzetelnego przygotowania niniej-
szego raportu zidentyfikowaliSmy na nowo interesariu-
szy naszej spotki oraz sporzadzilismy ich mape, na kto-
rej okreslilismy zaangazowanie oraz wptyw kazdej z grup

na naszg firme.

Matryca interesariuszy Zakladu Utylizacyjnego

Regulatorzy krajowi

[ J
Kontrahenci
Pracownicy operacyjni
Mieszkancy Gdanska Sasiednie gminy
[ J
Srodowisko naturalne
[ J
Wriasciciele lokalnych firm
[ J
Dostawcy odpadéw Szkoty/uczelnie

Pracownicy administracyjni @ Wiasciciel @
Organy adm.@ @ Regulatorzy
panstwowej lokalni

Mieszkancy

sagsiednich dzielnic @

Media

ZAINTERESOWANIE

Kompostownia komorowa. £gcznik operacyjny. Fot. Dawid Linkowski

W celu identyfikacji kluczowych tematéw raportowania
zaangazowalismy do dialogu zidentyfikowane wyzej grupy
interesariuszy firmy. W pierwszym kwartale 2022 roku
przeprowadzilismy internetowg ankiete, obejmujaca
pytania o zagadnienia okreslone przez GRI Standards.
Do dialogu zaprosiliSmy réwniez naszych pracowni-
kéw, zeby poznac ich opinie jako naszych interesariu-

szy wewnetrznych.

Po natozeniu perspektywy interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych na perspektywe firmy (perspektywa
zarzadu spotki) wykonalismy analize istotnosci i wybra-

lismy zagadnienia do omdwienia w raporcie.

Jako najbardziej istotne zostaty zidentyfikowane naste-

pujace zagadnienia:

B zachowanie poufnosci w relacjach z klientami, dziata-
nia zapobiegajace utracie danych

B aktywnosci podejmowane przez firme w celu eliminadji

przypadkdw korupgji

O RAPORCIE

zapobieganie powstawania niezgodnosci z prawem
i regulacjami (w tym dotyczacymi dostaw i uzytkowania
produktéw oraz ustug)

zarzadzanie ryzykiem przy uwzglednieniu zmian
na rynku i zmian klimatycznych

minimalizacja ilosci produkowanych odpadéw

i recykling

B zuzycie i sposoby redukcji zuzycia energii
B zuzycie i sposoby redukgji zuzycia wody

B zgodnos¢ z regulacjami srodowiskowymi, zapobieganie

naduzyciom, famaniu prawa i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska
zatrudnienie w firmie: pracownicy nowi i z lokalnego

rynku, wynagrodzenia, rotacja, benefity

B zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw

B szkolenia i edukacja pracownikdw, wspieranie rozwoju

kariery
réznorodnosc i rownosc szans w dostepie do stano-
wisk, réwne wynagradzanie mezczyzn i kobiet.

ograniczanie potencjalnych przypadkéw dyskryminacji
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Indeks GRI

:‘;RAIZWA STANDARDU NR WSKAZNIKA NAZWA WSKAZNIKA NR STRONY
S(;l gow. Podstawa [GRI 107 nie zawiera zadnych wskaznikéw]
UJAWNIENIA PROFILOWE
GRI 102. Ogodlne N
ujawnienia 2016 102-1 Nazwa organizacji 10
102-2 Gtéwne marki, produkty lub ustugi 11
102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizadji 10
Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja,
102-4 ; . 11
i nazwy tych krajow
102-5 Forma wtasnosci i forma prawna organizadji 10
102-6 Obstugiwane rynki 11
102-7 Skala dziafalnosci 12
102-8 Informacja o pracownikach 13
102-9 tancuch wartosci 16
102-10 Znaczace zmiany w organizacji i jej fancuchu 11.16
dostaw
102-11 Zasada ostroznosci 42-43
102-12 Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez organizacje 13
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach 13
102-14 Osvwadczgrne kierownictwa najwyzszego 47
szczeblal/list
102-16 Wartoscll, Za§ady, standardy i normy zachowania 14-15
w organizadji
102-18 Struktura nadzorcza organizacji 10
102-40 Lista grup interesariuszy organizacji 70
102-41 Oqsetek prgcown|kow objetych umowami 13
zbiorowymi
102-42 Identyﬂkaqq i wybor interesariuszy angazowanych 70
przez organizacje
102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy 46, 70-71
102-44 Kluczowe kwestie i problemy poruszane 71

przez interesariuszy

NAZWA STANDARDU
GRI

GRI 102. Ogdlne
ujawnienia 2016

NR WSKAZNIKA

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

NAZWA WSKAZNIKA

Lista podmiotéw objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Proces definiowania tresci raportu

Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie
definiowania tresci raportu

Korekty w stosunku do poprzedniego raportu
i przyczyny korekt

Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego
raportu

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu
Cykl raportowania

Kontakt w sprawie raportu

Oswiadczenie dotyczace raportowania zgodnie
z GRI Standards

Indeks tresci GRI

Weryfikacja zewnetrzna

O RAPORCIE

NR STRONY

nie dotyczy

70-71

71

70

70

70

70

70

78

70

72-77

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 201. Wyniki
ekonomiczne 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 205.
Przeciwdziatanie
korupcji 2016

103-1

103-2

103-3

201-1

201-2

103-1

103-2

103-3

205-2

205-3

Tematy ekonomiczne
Aspekt raportowania: Wyniki finansowe

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona

(przychody) i podzielona (koszty operacyjne,
wynagrodzenia, pfatnosci na rzecz inwestoréw
i panistwa, inwestycje spofeczne)
Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse
dla dziatan organizacji wynikajace ze zmian
klimatycznych

Aspekt raportowania: Przeciwdziatanie korupcji

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom
i procedurom antykorupcyjnym

Potwierdzone przypadki korupdji i podjete
dziatania

25,27

25,27

25,27

25

27

25

25

25

26

25
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NAZWA STANDARDU
GRI

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 301. Materiaty
2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 302. Energia 2016

NR WSKAZNIKA

NAZWA WSKAZNIKA NR STRONY

Aspekt raportowania: Strategia biznesowa i prognozy rozwoju na najblizsze lata

103-1

103-2

103-3

wskaznik wtasny

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako

istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 22
Podejscie do zarzadzania i jego elementy 22
Ewaluacja podejscia do zarzadzania 22
Strategia biznesowa i prognozy rozwoju 2224

na najblizsze lata

Aspekt raportowania: Zarzadzanie ryzykiem przy uwzglednieniu zmian na rynku

103-1

103-2

103-3

wskaznik wtasny

103-1

103-2

103-3

301-1

103-1

103-2

103-3

302-1

302-3

302-4

i zmian klimatycznych

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako

; . A 27
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy 27
Ewaluacja podejscia do zarzadzania 27
Zarzadzanie ryzykiem przy uwzglednieniu zmian
S . 27-28
na rynku i zmian klimatycznych
Tematy Srodowiskowe
Aspekt raportowania: Materiaty/ Surowce

Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako 3
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy 32
Ewaluacja podejscia do zarzadzania 32
Wykorzystywane do produkdji i pakowania 3
materiaty i surowce wg masy lub objetosci

Aspekt raportowania: Energia
Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako 33
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy 33
Ewaluacja podejscia do zarzadzania 33
Zuzycie energii wewnatrz organizadji - pochodzacej 34
ze zrédet odnawialnych i nieodnawialnych
Intensywnosc¢ zuzycia energii 33
Zmniejszenie zuzycia energii 33-34

NAZWA STANDARDU
GRI

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 303. Woda i $cieki
2018

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 305. Emisje 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 306. Odpady 2020

NR WSKAZNIKA

103-1

103-2

103-3

303-1

303-3

303-5

103-1

103-2

103-3

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

305-6

103-1

103-2

103-3

306-1

306-2

306-3

NAZWA WSKAZNIKA

Aspekt raportowania: Woda i Scieki

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania
Interakcje z wodg jako zasobem wspdlinym
Pobdér wody
Zuzycie wody

Aspekt raportowania: Emisje

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych
(Zakres 1)

Posrednie emisje gazdw cieplarnianych (Zakres 2)
Inne posrednie emisje gazoéw cieplarnianych
(posrednie emisje (nieuwzglednione w Zakresie 2),
ktére wystepuja poza organizacjg, rowniez emisje
na poziomie produkdji (upstream) i konsumpcji
(downstream))

Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych
Redukcja emisji gazdw cieplarnianych

Emisje substandji zubozajacych warstwe ozonowg

Aspekt raportowania: Odpady

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Wytwarzanie odpaddw i znaczace skutki zwigzane
z odpadami

Zarzadzanie znaczgcymi skutkami zwigzanymi
z odpadami

Wytworzone odpady

O RAPORCIE

NR STRONY

35

35

35

35

35

35

36

36

36

36

36-37

37

36

37

36

38-39

38-39

38-39

38-39

38-39

39
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NAZWA STANDARDU
GRI

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 307. Zgodnos$¢

z regulacjami

Srodowiskowymi 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI401. Zatrudnienie
2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 403.
Bezpieczenstwo
i higiena pracy 2018

NR WSKAZNIKA

Aspekt raportowania: Zgodnos¢ z regulacjami srodowiskowymi

103-1

103-2

103-3

307-1

103-1

103-2

103-3

401-1

401-2

103-1

103-2

103-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-9

NAZWA WSKAZNIKA

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankdji

pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa

i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska
Tematy spoteczne

Aspekt raportowania: Zatrudnienie

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych
pracownikow oraz rotacji pracownikéw

Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie przystuguja
pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym
w niepetnym wymiarze godzin

Aspekt raportowania: Bezpieczeristwo i higiena pracy

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

System zarzadzania bezpieczeristwem i
higieng pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka
i badanie wypadkow

Stuzby bezpieczenistwa i higieny pracy

Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenia dla pracownikéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

Programy promocji zdrowia dla pracownikéw

Zapobieganie i fagodzenie wptywu na zdrowie
i bezpieczeristwo w miejscu pracy

Urazy zwigzane z praca

NR STRONY

40-41

40-41

40-41

41

56, 60

56, 60

56, 60

57

58-59

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62

62-63

NAZWA STANDARDU
GRI

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 404. Szkolenia
i edukacja 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 405.
Réznorodnos¢
i rownos¢ szans 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 406.
Przeciwdziatanie
dyskryminacji 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzgdzania 2016

GRI 418. Prywatnos¢
klientéw 2016

GRI 103. Podejscie
do zarzadzania 2016

GRI 419. Zgodnos¢
spoteczno-
-gospodarcza 2016

NR WSKAZNIKA

103-1

103-2
103-3

404-1

404-3

103-1

103-2
103-3

405-1

103-1

103-2
103-3

406-1

103-1

103-2
103-3

418-1

NAZWA WSKAZNIKA

Aspekt raportowania: Szkolenia i edukacja

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku
przypadajaca na pracownika

Procent pracownikow otrzymujacych regularne
oceny swoich wynikéw oraz informacje rozwoju
zawodowego

Aspekt raportowania: Réznorodnos¢ i réwnos¢ szans

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Skfad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej
w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku

Aspekt raportowania: Przeciwdziatanie dyskryminacji

Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Catkowita liczba przypadkdéw dyskryminadji
(incydentow o charakterze dyskryminacyjnym)
i podjetych dziatart naprawczych

Aspekt raportowania: Prywatnos¢ klientéw

Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzgdzania

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych
naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych
klientow

Aspekt raportowania: Zgodno$¢ spoteczno-gospodarcza

103-1

103-2
103-3

419-1

Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako
istotne wraz ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankdji
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem
i regulacjami

O RAPORCIE

NR STRONY
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64
64

64

64

64

64
64

65

64

64
64

64

53

53
53

53

53

53
53

53

77



Raport powstat pod redakcjg Moniki tapifnskiej-Kopiejé.
Dziekujemy za zapoznanie sie z naszym Raportem
Zréwnowazonego Rozwoju.

Jesli majg Panstwo pytania, prosimy o kontakt:
Monika tapinska-Kopiej¢

& 58326 01 06; 600 026 265

B mlapinska@zut.com.pl

Podziekowania

Za wktad w powstanie raportu dziekujemy wszystkim pracownikom
Zaktadu Utylizacyjnego, ktdrzy przyczynili sie do powstania tego
opracowania, stuzac swojg wiedzg i doswiadczeniem przy zbieraniu
danych i konsultacji poszczegdlnych czesci raportu. Byli to:

Grzegorz Orzeszko * Mariusz Borowiecki ® Beata Chojnowska ©

Natalia Czaplicka ¢ Adam Debicki ® Agata Dotzycka ¢ Leszek Karczewski ®
Lidia Krzyczyniska » Marta Miotk e Katarzyna Polinska « Anna Ruchlicka e
Dariusz Sakowicz ¢ Olimpia Schneider ¢ tukasz Tandek ¢

Gabriela Wachowska ¢ Magdalena Wawrzyniak ¢ Katarzyna Wera ©
Aniela Wtodarczyk ¢ Oliwia Wotosiuk
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Sortownia odpadéw komunalnych, separatory @ptyczne.
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