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WSTEP

SZANOWNI PANSTWO

z satysfakcjqg pragne podzielic¢ sie z Pannstwem gfownymi
zatozeniami strategii Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z o.o.
w Gdansku (ZU), z kierunkami rozwoju do roku 2030.

Opracowany w minionym roku
dokument pokazuje wizje Zaktadu
Utylizacyjnego na najblizsze dzie-
sieciolecie, nasze cele oraz warto-
Sci, jakimi kierujemy sie przy ich
realizacji. Prezentuje, jak Zaktad
bedzie spetniat swojg najwazniej-
szg misje — stuzenie mieszkan-
com i Miastu poprzez zagospo-
darowanie odpadéw w sposoéb
efektywny i bezpieczny dla ludzi

i Srodowiska.

Naszym gtownym celem jest trans-
formacja Zaktadu w Nowoczesne
Centrum Odzysku i Recyklingu,
w ktérym nacisk ktadziemy na

maksymalne wykorzystanie su-

rowcow, ograniczanie sktadowa-

nia, wykorzystanie potencjatu
energetycznego, dalsze ogranicza-
nie oddziatywania na srodowisko
oraz edukowanie spoteczenstwa
w zakresie postepowania z od-
padami. W realizacji podejmowa-
nych inicjatyw oraz inwestycji kie-
rujemy sie zatozeniami hierarchii
postepowania z odpadami oraz
wyzwaniami wynikajgcymi z wdra-
zania gospodarki obiegu zamknie-
tego. To wszystkomusi odbywacé sie
w ramach mozliwych do udzwignie-

cia kosztéw zagospodarowania od-

padow, ktore ostatecznie ponoszg
mieszkancy. Cele Zaktadu realizo-
wane sg w poszanowaniu $rodo-
wiska naturalnego oraz z uwzgled-
nieniem i zachowaniem komfortu
zyciamieszkancow.

W perspektywie okresu, jaki obej-
muje opracowana Strategia, liczy-
my sie ze wzrostem ilosci przyj-
mowanych odpadow, ktéra moze
osiggnag¢ 300 tys. ton rocznie. Klu-
czowym dla realizacjiwyzwania po-
legajgcego na zagospodarowaniu
zwiekszajgcej sie ilosci odpadow
oraz na systematycznym zwiek-
szaniu pozioméw odzysku (60%
dla odpadow komunalnych i 70%
dla odpadoéw opakowaniowych),
sg planowane inwestycje. Liczymy,
ze w ciggu najblizszych lat CAPEX
wyniesie ponad 150 min ztotych.
Utrzymanie EBITDA na poziomie
w przedziale 0,2 — 0,25 pozwoli na
bezpieczng obstuge finansowania
zewnetrznego oraz realizacje pla-
nowanych inwestycji.
Waznym elementem umozliwia-
jacym
wspotpraca z pozostatymi miejski-

realizacje strategii bedzie

mi podmiotami zajmujgcymi sie

gospodarowaniem odpaddéw oraz

Srodowiskiem akademickim.

Mam nadzieje, ze zaprezentowana
strategia spotka sie z Panstwa zain-
teresowaniem i aprobatg.

Michat Dzioba

A
Prezes Zarzqdu, Zaktad Utylizacyjny Sp. z o.0.
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Dzis Zaktad Utylizacyjny w Gdansku to instalacja komplekso -
wo odpowiadajgca na potrzeby GMG i czterech sgsiednich gmin
w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych, posiada-
jaca status RIPOKdla Regionu Péftnocnego Wojewédztwa Pomor -
skiego, obstugujacatacznie ponad 560 tysiecy mieszkancow.
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PRZETWARZAMY PONAD 270 TYSIECYTON ODPADOW ROCZNIE W ZESPOLE
INSTALACJI, DO KTOREGO NALEZA:

® sortownia odpadéw zmieszanychoraz surowcowych o wydajno$ci 210.000 Mg/rok;

® zespoétkompostowni, do ktérych trafiajg odpady biodegradowalne pochodzgcez sortowni odpadéw
zmieszanychorazodpady zieloneibio pochodzgcezselektywnej zbiérki prowadzonej w rejonie obstugi,
o wydajnos$ci80.000 Mg/rok;

®

kwatera skladowania odpadoéow balastowych (800/1) o pozostatej do wykorzystania pojemnosci
520 tys. m® oraztereny pod planowang nowg kwatere (800/3)o pojemnosci 1.500 tys. m?3;

kwatera skladowania azbestu o pojemnos$ci148 tys. m?3;
segmentdemontazu odpadéw wielkogabarytowych o wydajnosci12.000 Mg/rok;
segment gromadzeniai kruszenia odpadéw budowlanych o wydajnos$ci 50.000 Mg/rok;

segment odbioru i magazynowania odpadéw niebezpiecznych;

®©® © ®© ©®© ©

platforma przyjecia odpadéw od osob fizycznych (PSZOK);

PONADTO ZAKLAD WYPOSAZONY JEST W:

® segment podczyszczania$ciekéw i odciekow (odwrdécona osmoza)o wydajnosci 180 m?/d;

® elektrownie biogazowg otgcznejzainstalowanejmocy elektrycznej 1,9 MW i mocy cieplnej 2,56 MW;

ZGODNIE Z UCHWALA NR XLI111/1238/09 RADY MIASTA GDANSKA Z DNIA
17 GRUDNIA 2009 ROKU | UMOWA POWIERZENIA Z DNIA 22 GRUDNIA 2009 ROKU
ZU REALIZUJE ZADANIA WLASNE GMINY OBEJMUJACE:

® prowadzenie sktadowisk i unieszkodliwianie odpadéw komunalnych;

® zapewnienie budowy, utrzymania i eksploatacji instalacji i urzgdzen do odzysku i unieszkodliwiania
odpaddédw komunalnych,

® zapewnienie warunkdéw zbierania i odbierania odpadéw komunalnych, aby byto mozliwe:
- ograniczenie sktadowania odpadéw komunalnych ulegajgcychbiodegradaciji,
- wydzielanie odpaddéw niebezpiecznychz odpadéow komunalnych,
> osiggnieciepoziomdéw odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych;

@ zapewnienie warunkéw ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacii;
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Dzis osiggamy poziomy recyclingu i przygotowania do
ponownego uzyciao nastepujgcych wielkosciach ':

PMTS 2 Recycling Odzysk surowcoéw
organiczny * ze strumienia
0/ 3
0

zmieszanych odpadow

1 2% komunalnych?®

9%

Odzysk ze Poziom Poziom
strumienia sktadowania odpadoéow sktadowania odpadoéw
selektywnie balastowych ¢ biodegradowalnych ’

zbieranych tworzyw
sztucznychi metali 28% 3%

(zotty worek)

55%

STRUKTURA PRZYCHODOW

Gtéwnym zrédtem przychodéw (86%)jest sprzedaz ustug
unieszkodliwiania odpadéw przyjmowanych do zaktadu
,na bramie”. Pozostate zrodta przychodéw pokazuje
ponizszy wykres:

— .

sprzedaz energii sprzedaz (inne)

86%
sprzedaz ustug unieszko-

11%

sprzedaz surowcow dliwienia ,na bramie”

0,05%

sprzedaz produktéw (SK8)
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OD LAT ZU JEST STABILNY FINANSOWO

Wskaznik Wartosé¢ 2018
EBITDA
ptynnosci (szybki wskaznik)

zadtuzenia

pokrycia odsetek (EBITDA)

INWESTYCJE (CAPEX)

W ciggu ostatnich dziesieciu lat zrealizowalismy

inwestycjezaponad 350 m I n Z} .

EFEKTY NASZE) PRACY:

Odzyskujemy Odzyskujemy Produkujemy
30 tys. ton 7,2 min m?3 8 255 MWh
surowcow wtérnych rocznie biogazu ze sktadowiska rocznie energii elektrycznejrocznie

POLITYKA CENOWA

Ceny ustug ustalane sg na podstawie planowanych kosztow
zagospodarowania odpadéw przy zachowaniu minimalnej
marzy, pozwalajgcej na obstuge zadtuzenia oraz realizacje pla -
nu inwestycyjnegoi odnowienie majatku. Cennik zatwierdzany
jest przez Prezydenta Miasta Gdanska.

" Daneza2018r.

2 PMTS- papier, metale, tworzywa sztuczne, szkto

3 Wskaznik liczony dla Gminy Miasta Gdanska zgodnie z rozporzgdzeniem Ministerstwa Srodowiska

4 Liczonyjako iloraz ilo$ci wyprodukowanego kompostu (SK8)do ilosci selektywnie zebranych odpadéw biodegradowalnych
®Liczonyjako iloraz ilosci odzyskanych surowcow do ilo$ci zmieszanych odpadéw komunalnych (20 03 01) poddanych przetwarzaniu

8 Liczonyjako iloraz ilosci odpadow poddanych sktadowaniu do ilosci odpadéw przyjetych do zagospodarowania

7 Wskaznik liczony dla Gminy Miasta Gdanska zgodnie z rozporzadzeniem Ministerstwa Srodowiska
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CELEUNII EUROPE]JSKIE)
(PAKIET ODPADOWY 2018) ®

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami polityki odpadowej UE

panstwa cztonkowskie zobowigzaty sie stopniowo

zwiekszacponowne wykorzystywanie irecykling

odpadow komunalnych w nastepujgcymtempie:

Panstwa cztonkowskie zdecydowaty
sie ustanowi¢ do 1 stycznia 2025 r.
osobny system zbierania teksty-
liw i odpadow niebezpiecz-
nych z gospodarstw domowych.
Ponadto do 31 grudnia 2023 r. bio-
odpady majg byc¢ albo zbierane
osobno, albo poddawane recyklin-
gowi u zrodta (np. kompostowane
w domu).

>

Nowe cele
w recyklinguopakowan:

Przepisy okres$lajg cel w zakresie
redukcji sktadowania oraz wy-
mogi dla wszystkich systemoéw
rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta. Od 2030r. zadneod-
pady nadajgce siedo recyklingu lub
innego rodzaju odzysku, zwtaszcza
odpady komunalne, nie powinny
by¢ przyjmowane do sktadowania.

do 2025 .

do 2030r. do 2035r.
do 2025 r. do 2030r.
Wszystkie opakowania 65% 70%
Plastik 50% 55%
Drewno 25% 30%
Metale zelazne 70% 80%
Aluminium 50% 60%
Szkto 70% 75%

Papieri karton 75% 85%

Redukcjailosci sktadowanych odpadéw do
najwyzej 10% catkowitej ilo$ci wytwarzanych
odpadow komunalnychdo 2035r.

8 Zrédto: komunikat Rady Unii Europejskiejz
19.06.2018(https://www.consilium.europa.eu/pl/
press/press-releases/2018/05/22/waste-manage-
ment-and-recycling-council-adopts-new-rules/)
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UWARUNKOWANIA LOKALNE

Ponad 82% odpaddw przyjmowanych do przetworzenia w Zaktadzie pochodzi zGminy Miasta Gdanskaliczgcej
ponad 460 tysigce mieszkancow. Wskaznik nagromadzenia dla Gdanska wynosi blisko 415 kg/osobe. W roku
2030 wskaznik populacji bedzie wynosit przeszto 472 tysigce mieszkancow. Przy aktualnym wskazniku nagroma -
dzenia daje to blisko 200 tysiecy ton odpadow rocznie, ktére skierowane zostangdo ZU do zagospodarowania.

m 2016 2017 2018 2022 P 2030 P

liczba ludnosci GMG wg GUS 462 249 463 754 464 254 466 800 470 900 472 400

wskaznik nagromadzenia
381,44 403,96 415,77 415,60 415,60 415,60

[kg/os.] wg danych GUS
Odpady komunalne z GMG

. 176 318 187 340 193 025 194 000 195 704 196 327
przyjete do ZU[Mg]
Wszystkie odpady z GMG

: 232 036 226 340 221724 224 786 225 500 229 600
przyjete do ZU[Mg]
Odpady inne z GMG przyjete

55718 39 000 28 699 30 786 29 796 33273
do ZU [Mg]
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ODPADY Z TERENU GDANSKA
ZAGOSPODAROWANE W ZU (TYS. MG)

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
(0]
2015 2016 2017 2018 2022 P 2030 P
m Odpady komunalne z GMG przyjete do ZU
B Wszystkie odpady z GMG przyjete do ZU
ODPADY PRZYJETE DO
ZAGOSPODAROWANIA W ZU (TYS. MG)
300000 - — — —sapane 85277 T T T T T T T T T T T T T~ - — = — = = = = — =
AJUEI 272 000 273 406
250000 - — — — - = - — = - = = - = -
200000 - — — — - = - — = - = = - = -
150000 - — — — - — - — — - — = - — -
100000 - — — — - — - — — - — = - — -
50000 - — — — - — - — — - — = - — -
0 - — — — — _ _ _ - _

2015 2016 2017 2018 2022 P 2030 P

M Wszystkie odpady z GMG przyjete do ZU
I Suma odpadoéw przyjetych do ZUz GMGi spoza GMG
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ZU WIZJA/MIS)JA

Wizja
Dziatamy jako Nowoczesne Centrum
Odzysku i Recyklingu.

Misja
Zagospodarowujemy odpady komunalne
w sposob bezpieczny dla srodowiska, przy-
Jjazny dla mieszkancow Gdanska i regionu
oraz prowadzimy efektywny, proekologicz-
ny odzyski recykling

® Gwarantujemy zagospodarowanie odpadéw wytwarzanych przez

mieszkancow Gdanskai sgsiednich gmin i osigganie przez nie wymaga -
nych poziomoéw recyklingu oraz ograniczanie sktadowania.

® Zmieniamy sie, by sprostaé celom recyklingowym ustanowionym przez
Rade Unii Europejskiej i aby dziata¢c w duchu GOZ.
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ZU WARTOSCI

Wykonujac prace w ZU kierujemy sie podstawowymi zasadami
etycznymii normami moralnymi, wsrod ktorych do najwazniej -

szychnalezg:

‘ Odpowiedzialnos¢

Odpowiadamy za konsekwencje swoich dzia-
tan, zachowan i decyzji. Przyjmujemy na sie-
bie obowigzek dbania o firme, zwtaszcza
w ramach posiadanych kompetencji i petno-
mocnictw.

‘ Szacunek

Traktujemy innych tak, jak sami chcielibysmy
by¢ traktowani. Doceniamy wartos¢ innych oséb
i ich unikalne talenty, ktére wnoszgdo firmy.

‘ Otwartosc¢

Stuchamy innych z uwagg i bez uprzedzen.
Zotwartym umystem podchodzimydo ich po-
mystow i potrzeb. Wspotpracujemy, by osig-
gnac¢ postawione przed nami cele.

‘ Uczciwos¢

Przestrzegamy powszechnie uznanych norm
spotecznych, zasad obowigzujgcych w firmie
oraz przepiséw prawa, nawet gdy inni tego
nie widzg lub nie oczekujg.

' Profesjonalizm

Stale doskonalimy swoje umiejetnosci zawo-
dowe. Kazdego dnia staramy sie coraz lepiegj
wypetnia¢ swoje obowigzki.

‘ Postep

Wychodzimy poza swoje nawykowe systemy
ocen. Poszukujemy odpowiedzi na pytania,
jak mozemy dziatac lepiej.

‘ Bezpieczenstwo

Postepujemy rozwaznie, dbamy o bezpie-
czenstwo swoje oraz wspotpracownikéw. Sto-
sujemy sie do przyjetych zasad.
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Dazymydo osiggnieciawysokich pozioméw odzysku
i recyklingu, minimalizujgc wptyw ZU na otocze-
nie, przy wykorzystaniu profesjonalizmu, wiedzy i

ukowym.

3

5

CEL

Nowoczesnego Centrum
Odzysku i Recyklingu

Bezpieczenstwoi ochrona
Srodowiska

Rozwéj zespotu B+R

Wizerunek i edukacja

Stabilna sytuacja finansowa

Silnakadra i dobre warunki
pracy

Jakosc¢ustug i pozyskiwanego
surowca
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Zmieniajgc sie w Nowoczesne Centrum Odzysku Jednoczesnie koncentrujemy dziatania w kierunku
i RecyklinguZU zmierza w kierunku utrzymania swo- minimalizowania ryzyk wynikajgcych z zagrozen ze-
jej pozycji na rynku, stabilnej sytuacji finanso- wnetrznych poprzez zwiekszenie odpornosci Za-
wej oraz uzyskaniapozycji lidera kosztowego. ktadu na zjawiska nadzwyczajne, optymalizacje

kosztow operacyjnych, dostosowywanie sie do
zmian legislacyjnych oraz dopasowanie portfela
naszych ustug do biezgcegopopytu narynku surow-
cow.

doswiadczenia kadry oraz potencjatu, tkwigcego we
wspotpracy ze srodowiskiem branzowym i na-

16 CELOW STRATEGICZNYCH

DZIALANIA

Nowoczesny Zaktad (automatyzacja, informatyzacja, OZE) 1

Zapewnienie wysokiej wydajnosci i niskiej awaryjnosci instalacji/
urzgdzen/systemow i maszyn 5

Rozbudowa i modernizacja Zaktadu 7
Recykling organiczny i energetyczny 8

Odzysksurowcoéw wtérnych 9

Wzmocnienie odpornosci na zjawiskanadzwyczajne 6

Ograniczenie wptywu Zaktadu na otoczenie 10

Wspoétpraca ze srodowiskiem branzowym i zapleczemnaukowym *#

Prowadzenie dziatan edukacyjnych 12

Zapewnienie pozytywnego wizerunku Zaktadu 13

Utrzymanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej #

Zapewnienie zysku operacyjnego na poziomie "0+, wraz
z optymalizacjg kosztowg 15

Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy) 16

Bezpieczny zaktad pracy i przyjazne srodowisko pracy 2

Zapewnienie profesjonalnej kadry i utrzymanie statosci
zatrudnienia 3

Zapewnienie szerokiego portfela ustug dla obstugiwanych gmin 11
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ODZYSK I RECYKLING SUROWCOW

CEL:

RECYKLING ORGANICZNY | ENERGETYCZNY ©
ODZYSK SUROWCOW WTORNYCH ©

SAMOWYSTARCZALNOSC ENERGETYCZNA -
ODZYSK ENERGETYCZNY

CEL:
RECYKLING ORGANICZNY
| ENERGETYCZNY @

Zmieniamy nasz Zaktad tak, aby odzyskiwac jak naj-
wiecejsurowcow i poddawacjerecyklingowi organicz-
nemu, surowcowemu i energetycznemu. Wspdlnie
z gminami realizujemy obowigzki w zakresie pozio-
mow odzysku i recyklingu surowcoéw oraz ogranicza-

nia sktadowania odpadéw biodegradowalnych.

NASZEWYZWANIA:

® modernizacja instalacji w celu zwigkszenia ich
wydajnosci i efektywnosci;

® osiggniecie nastepujgcych wynikéw:

> 30% recyklingu organicznego w postaci cer-
tyfikowanego kompostu z selektywnie zbie-
ranych odpadéw biodegradowalnych;

> 20% odzysku surowcow ze strumienia zmie-
szanychodpadéw komunalnych ;

> 70% odzysku ze strumienia selektywnie zbie-
ranych tworzyw sztucznych i metali (zotty
worek);

= ograniczenia sktadowania odpadoéw do po-
ziomu 10%;

Dazymy do utrzymania samowystarczalnosci ener-
getycznej poprzez optymalne wykorzystanie ztoza
biogazu z kwater sktadowiska oraz poprzez nowe in -
westycje, uwzgledniajgce produkcje energii ze zrodet
odnawialnych.

Oprocz produkcji energii elektrycznej oraz ciepta
zbiogazu odzyskiwanego z kwater sktadowiska, planu-
jemy budowe instalacjefermentacji metanowej, ktorej
substratem bedzie strumien selektywnie zebranych
odpadow biodegradowalnych. Proferment poddawa-
ny bedzie kompostowaniu w celu uzyskaniaproduktu,

tj. certyfikowanego kompostu.

NASZEWYZWANIA:

® budowa fermy fotowoltaicznej usytuowanej
na dachach nowej hermetycznej kompostowni
o0 szacowanejmocy 0,8 MW;

® budowa instalacjifermentacji metanowej dla od-
padow biodegradowalnych;
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OGRANICZENIE WPLYWU ZAKLADU
NA NAJBLIZSZE SASIEDZTWO

CEL:

OGRANICZENIE WPLYWU ZAKLADU
NA OTOCZENIE @

Dbamy o to, aby naszadziatalno$¢ nie wptywata na naj-
blizsze sgsiedztwo. Swoj rozwdj realizujemy w sposéb
zrébwnowazony z poszanowaniem srodowiska natural-
nego oraz interesu najblizszego otoczenia. Oznaczato
ograniczanie emisji do srodowiska (powietrze, ziemia,
woda, hatas), a takze rozwijanie programu ,Aktywne
Sgsiedztwo”, nastawionego na budowanie odpowie-
dzialnego, zintegrowanego i aktywnego spoteczenstwa.

Poprzezrealizowane i planowane inwestycje oraz wta-
Sciwe zagospodarowanie odpadéw na kwaterze skfa-
dowiska maksymalnie ograniczamy emisje nieprzy-
jemnych zapachow. Efekt ten uzyskujemy przez:

® ograniczenie sktadowania odpadéw o potencijale
ztowonnym i wtasdciwe zabezpieczenie odpadéw
juz zesktadowanych na kwaterze;

@ kontynuacje rozbudowy instalacji odgazowania;

@ likwidacje placu dojrzewania i budowe nowej
hermetycznejkompostowni;

NASZEWYZWANIA:

@ uruchomienie hermetycznejkompostowni;

@ modernizacja systemu gospodarki $ciekami, po-
legajgca na wdrozeniu technologii umozliwia-
jacej podczyszczenie sciekow do  parametrow
akceptowalnych przez lokalng oczyszczalniescie-
kow oraz zwiekszeniujej wydajnosci do 300 m3/d;

@ budowa nowego przytacza do miejskiej sieci kana-
lizacyjnej;

® maksymalizacja retencji i ponowne wykorzysta-
nie woéd opadowych do celéw technologicznych
i sanitarnych.

UStUGI NA RZECZ MIESZKANCOW

CEL:

ZAPEWNIENIE SZEROKIEGO PORTFELA
UStUG DLA GMIN OBSLUGIWANYCH @®

W obszarze ustug widzimy potrzebe statego do-
stosowywania naszej oferty do zmieniajgcych sie
potrzeb mieszkancow w zakresie zagospodarowa-
nia wytwarzanych przez nich odpadéw ze szczegdl-
nym uwzglednieniem odpaddéw niebezpiecznych
i problematycznych. Dlatego pracujemy nad sta-
tym poszerzaniem portfela $wiadczonych ustug
i lepszym wykorzystaniem obecnych i przysztych atu-
téw naszego Zaktadu, polegajgcych m.in. na zwigksza-
niu mozliwosci przetwarzania tych odpadow.

NASZEWYZWANIA:

Kluczowym w tym wzgledzie bedzie rowniez prowa-
dzenie przez Zaktad sieci punktow selektywnego zbie-
rania odpadéw komunalnych (PSZOK),ktorych doce-
lowo ma powstac 6 na terenie Gminy Miasta Gdanska.
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WSPOLPRACAZPODMIOTAMI
IINSTYTUCJAMI Z TERENU GDANSKA ORAZ
ZE SRODOWISKIEM AKADEMICKIM

CEL:

WSPOLPRACAZE SRODOWISKIEM BRANZO -
WYM | ZAPLECZEMNAUKOWYM @

Wspotpracujemy z podmiotami i instytucjami z tere
nu Gdanska odpowiedzialnymi za ochrone $rodowiska,
a szczegolnie dziatajgcymi w zakresie odbioru odpadéw oraz
termicznego ich przetwarzania. Wspdidziatamy aby osiggng¢

synergie, ktéra znaczacoprzetozy sie na efekty tej wspotpracy.

W tym celu ZU zawart umowe horyzontalng z Portem
Czystej Energii Sp. z 0.0. (PCE)na dostarczanie frakgcji
energetycznej odpadow do budowanej instalacji ter-

micznego przeksztatcania odpadéw komunalnych (ITPOK).

Chcemy podaza¢ za rozwojem technologii przetwa-
rzania odpadow. Planujemy podjg¢ wspotprace ze
srodowiskiem akademickim oraz rozwija¢ i posze-
rza¢ kompetencje wiasnej kadry. Szukamy rozwigzan,
ktére pomogg nam sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym
z realizacjg celdow gospodarki obiegu zamknietego.

NASZEWYZWANIA:

® utworzenie zespotu B+R, ktérego dziatania po-
winny by¢ skoncentrowane gtéwnie na:

- poprawie wydajnosci instalacji (a co zatym idzie
zwiekszeniu odzysku surowcow wtornych),

< optymalizacji produkcji, efektywnym wykorzy-
staniu energii elektryczneji cieplneji dgzeniu do
utrzymania samowystarczalnosci energetycznej,

= poszukiwaniu innowacyjnych technologii w za-
kresie przetwarzania i recyklingu, w tym surow-
coéw rzadkich i/lub odpadéw problematycznych,

> efektywnym produktow

ubocznych proceséw (odcieki)

zagospodarowaniu

@ nawigzanie wspdtpracy z uczelniami wyzszymi.

0

fhid

TWORZENIE ATRAKCYJNEGO
SRODOWISKA PRACY

CEL:
BEZPIECZNY ZAKLAD PRACY | PRZYJAZNE
SRODOWISKO PRACY @

ZAPEWNIENIE PROFESJONALNEJKADRY
| UTRZYMANIE STALOSCIZATRUDNIENIA ©

Dbamy o bezpieczenstwo w miejscu pracy poprzez
doskonalenie procedur bezpieczenstwa oraz regular-
ne szkoleniai ¢wiczenia.Dzieki szkoleniom rozwijamy
nasze kompetencje, aby jeszczelepiej odpowiadac¢ na
wyzwania stojgce przed branzg zagospodarowania
odpadéw.

NASZEWYZWANIA:

® rozbudowa programéw motywacyjnych;

(® dalsza implementacja systemu ocen pracowni-
czych;

doskonalenie procedur BHP;
budowanie atrakcyjnego programu szkolen;

LTIFR" -9

® © ®© O

LTSLR™ —6,00%

‘LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rate;
wskaznik wypadkowosci

“LTSRL- Lost Time Severity Rate Level:
wskaznik zachorowalnosci
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DZIALANIA EDUKACY)JNE

CEL:

PROWADZENIE DZIALAN
EDUKACYJNYCH @&

SPOJNOSC ZE STRATEGIA ROZWOJU
GDANSKA

CEL:
PROWADZENIE DZIALAN
EDUKACYJNYCH @

Kontynuujemy dziatania edukacyjne wsrod mieszkan-
cow Gdanska w celu podnoszenia ich $wiadomosci
ekologicznej, polepszania jakosci segregacji u zrédta
oraz promocje gospodarki obiegu zamknietego.

NASZEWYZWANIA:

® wdrozenie, waznego z punktu widzenia zmiany
nawykow, programu edukujgcego mieszkancow,
majgcego bezposredni wptyw na polepszenie ja-
kosci segregacjiu zrodta oraz promocje gospo-
darki obiegu zamknietego;

® organizacjai wspotudziat w organizacji spotkan/
wycieczekedukacyjnych w celu poprawy $wiado-
mosci ekologicznej.

Jako spotka miejska wspieramy dziatania ukierunko-
wane na osiggniecie celdow zakreslonych w Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk 2030 PLUS,opartych na kul -
tywowaniu tradycyjnych wartosci i unikalnej specyfiki
Gdanska.

NASZEWYZWANIA:

® kontynuacja programu ,Aktywne sgsiedztwo”,
zZwigzanego z:

- budowaniem odpowiedzialnego, zintegrowane-
go i aktywnego spoteczenstwa,;

- aktywizowaniem i edukacjg ekologiczng miesz-
kancow Gdanskai jego przysztych pokolen;
- kreowaniem wyzszejjakosci zyciawe wspolnych
przestrzeniach miejskich;
® wspieranie inicjatyw wynikajgcych ze Strategii
Rozwoju Miasta Gdansk a dotykajgcych dziatal-
nosci Zaktadu.
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CELE  WYZWANIA

DZIALALNOSC
OPERACYJNA 4

xﬁn‘*«?

CELE

Nowoczesny Zaktad Zapewnienie wysokiej Wzmocnienie odpornosci na
(automatyzacja, wydajnosci i niskiej zjawiska nadzwyczajne 6

informatyzacja, OZE) 1 awaryjnosci instalaciji/

urzgdzen/systemow
i maszyn 5
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W obszarzedziatalno$cioperacyjnej Zaktad koncentru-
je sie na efektywnym wykorzystaniu posiadanej infra-
struktury, utrzymaniu wysokiej wydajnosci instalacji,
wzmacnianiu odpornosci na zjawiska nadzwyczajne
oraz na optymalnym wykorzystaniu efektu synergii
ptyngcym ze wspotpracy z podmiotami powigzanymi
Portem Czystej Energii Sp. z 0.0. (PCE)i Gdanskimi
Ustugami Komunalnymi Sp.zo.0. (GUK).

W celu spetnienia stale rosngcych wymagan srodo-
wiskowych Zaktad przyjmuje proekologiczne kryteria

rozwoju: najlepsze dostepne techniki (BAT, BREF),
rozwigzania o niskiej emisyjnosci oraz wysokg efek-

tywnos¢ procesow przetwarzania odpadéw.

Dla realizacji wizji Nowoczesnego Centrum Odzysku
i Recyklingu Zaktad planuje uzupetnienie obecnej
kadry o zespdt specjalistéw (lub zintensyfikowanie
wspotpracy z jednostkami zewnetrznymi), sledzgcych
trendy w technologii i powigzania nauki z biznesem.

NASZE WYZWANIA

NOWOCZESNOSC

ODPORNOSC NA ZJAWISKA

NADZWYCZAJNE

® utrzymanie wysokiej dyspozycyjnosci instalacji
sortowni oraz elektrowni na poziomie 98%.[Be-
dzie to mozliwe m.in. przez zmiane organizacji
pracy sortowni (po jej modernizacji), polegajaca
na ograniczeniu czasu pracy do dwoch zmian.
Pozwoli to na systematyczne wykonywanie waz-
nych prac konserwacyjnych i naprawczych insta-
lacjipodczasprzerwy w pracy instalacji sortownil;

® wdrozenie zintegrowanego systemu informa-
tycznego pozwoli na lepsze wykorzystanie da-
nych w procesie zarzgdzania;

® realizacjainwestycji wykorzystujgcych odnawial-
ne zrodta energii niezbednej do zasilania Zakta-
du, pozwoli na zachowanie samowystarczalnosci
energetycznej;

® wdrozenie procedur reagowania na zjawiska

nadzwyczajne;

® zwiekszenieretencji dla wéd opadowych i odcie-
kéw z kwatery sktadowania;

WPLYW NA SRODOWISKO

@ realizacjainwestycji polegajgcych na moderniza-
cji systemu gospodarki wodami;

® stataredukcja kontrolowanej emisji do powietrza;

® efektywne gospodarowanie wodami opadowymi
i technologicznymi;
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CELE  WYZWANIA
/ARZADZANIE

CELE STRATEGICZNE

Nowoczesny Zaktad

Bezpieczny zaktad Zapewnienie
(automatyzacja, pracy i przyjazne profesjonalnej
informatyzacja,

OZE) 1

srodowisko pracy 2 kadry i utrzymanie

statosci
zatrudnienia 3

-

Zapewnienie
pozytywnego
wizerunku Zaktadu
13




NASZE WYZWANIA W OBSZARACH:
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tAD KORPORACYJNY

Jakospodtka komunalna ZU traktuje
zasady tadu korporacyjnego oraz
spotecznej odpowiedzialnosci jako
filary systemu wartosci i pozgda-
nych zachowan. Podejmujemy ini-
cjatywy zmierzajgce do wdrazania
najwyzszychstandardow tadu kor-
poracyjnego.

SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC

Strategie odpowiedzialnosci spo-
tecznej budujemy na trzech gtow-
nych filarach: dbatosci o srodowi-
sko i odpowiedzialnosci za efek-
ty naszej dziatalnosci, dialogu ze
spoteczenstwem oraz na odpo-
wiedzialnosci za naszych pracow-
nikow. Wdrazamy dobre praktyki
w tych obszarach. Raportujemy
zgodnie ze standardami GRI4.Re-
alizujgc statutowe cele, zawsze
bierzemy pod uwage kwestie spo-
teczne i Srodowiskowe. Prowadzi-
my dialog z naszymi interesariu-

szami.

BUDOWA WIZERUNKU
ZAKLADU

Celem podejmowanych dziatan
jest zmiana postrzegania Zaktadu
przede wszystkim jako potrzeb-
nego dla zapewnienia wtasciwej
odpa-
dami komunalnymi. Waznym jest

i bezpiecznej gospodarki

ksztattowanie mozliwie powszech-
nej tolerancji spotecznejdla funk-
cjonowania i rozwijania Zaktadu
w obecnej lokalizacji, ktéra nie
powinna kojarzyc sie tylko z ucigz-
liwosciami. Ktadziemy nacisk na
dwustronng i efektywng komu-
nikacje na linii ZU — mieszkaniec.
W odbiorze zewnetrznym Zaktad
powinien by¢ odbierany jako bez-
pieczny, nowoczesny i spotecznie

odpowiedzialny.
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ZINTEGROWANY SYSTEM
INFORMATYCZNY

Celem dziatan w zakresie rozwo-
ju systemow informatycznych jest
wdrozenie wydajnego i bezpiecz-
nego zintegrowanego systemu in-
formatycznego wspierajgcego za-
rzgdzanie. Nowy system zapewni
usprawnienie biezgcych procesoéw
oraz sprawny przeptyw danych
pomiedzy poszczegdlnymi komér-
kami.

SYSTEM ZARZADZANIA

Naszym celem jest stworzenie sys-
temu zarzgdzaniabedgcego narze-
dziem do doskonalenia skuteczno-
Sci i efektywnosci funkcjonowania
catego zaktadu. System powinien
zapewni¢ skuteczne i efektywne
zarzgdzanie poprzez jednoznacz-
ne okreslenie zadan, kompetencji
i odpowiedzialnosci pracownikow,
udokumentowane zarzgdzaniepo-
siadanymi zasobami, ciggte dosko-

nalenie prowadzonych dziatah.

ZARZADZANIE ZASOBAMI
LUDZKIMI

Pracownicy ZU stanowig bardzo
wazny kapitat zaktadu. Celem poli-
tyki personalnej jest:

® stata
i bezpieczenstwa pracy;

poprawa warunkow

® maksymalne wykorzystanie
umiejetnosci i wiedzy pra-
cownikéw;

® doskonalenie systeméw mo-

tywacyjnych;

® wprowadzenie okresowych
ocen pracowniczych dla
wszystkich;

® budowanie kompetencji od-
powiadajgcych przyjetej stra-
tegii rozwoju;

® ciggta poprawa efektywnosci
pracy;




CONTROLING

Tworzymy system controlingu,
umozliwiajgcego biezgcy monito-
ring realizacji celow strategicznych
i operacyjnych. Powstate narzedzia
bedg wspiera¢ podejmowanie de-
cyzji oraz umozliwig odpowiednie
reagowanie na zmiany zachodzace
w otoczeniu oraz wystepujgce za-
grozenia. Doskonalony bedzie sys-
tem planowania krotko i srednio-
terminowego, szczegdlniew zakresie

remontow i wydatkow kapitatowych.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Stale monitorujemy i identyfikuje-
my zagrozenia dla realizacji celow
strategicznych. System obejmuje
plany unikania zagrozen,reagowa-
nia na nie oraz zmniejszania skut-
kow.

BEZPIECZENSTWO PRACY

Celem podejmowanych dziatah
jest utrzymanie wskaznikéw wy-
padkowosci w Zaktadzie na po-
ziomie najlepszych zaktadow tego
typu w Polsce i Europie poprzez
state szkolenia i éwiczenia, zacho-
wanie wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa, minimalizowanie wyste-
pujacych zagrozen.
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CELE | WYZWANIA
FINANSE

CELE
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Utrzymanie ptynnosci Zapewnienie zysku Wzmacnianie pozycji na
finansowej i zdolnosci operacyjnego na poziomie rynku (lider kosztowy) 16
kredytowej 14 ,0+” wraz z optymalizacjg
kosztowg 15
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Naszym celem jest gospodarowanie zasobamitak, aby trycznej i cieplnej. Jednoczesniedgzymy do optymali-
zapewni¢ w $rednim terminie akceptowalny poziom  zacjistruktury i wielkosci kosztéw naszejdziatalnosci,
optat za zagospodarowanie odpadéw ponoszonych by stac sie liderem kosztowym w regionie, a przede
przez mieszkancow Gdanskai pozostatych gmin. wszystkim zapewni¢ akceptowalny poziom optat za za-
gospodarowanie odpadéw ponoszonych przez miesz-

Szukamy nowych zrodet przychodéw ze sprzedazy

odzyskanych surowcéw oraz nadwyzek energii elek- LIS G derde e elinlis

NASZE WYZWANIA

optymalizacja kosztow;

EBITDAna poziomie w przedziale 0,2 —0,25;

CAPEXnapoziomie 150 min ztotych;

®© © O O

utrzymanie wskaznika ptynnosci biezgcejna po-
ziomie nie nizszym niz 1,2;

,' O] poziom zadtuzenia nie przekraczajacy 0,5;
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CELE | WYZWANIA
INWESTYCJE

Rozbudowa i modernizacja
Zaktadu 7
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Naszym celem jest stata rozbudowa i modernizacja
Zaktadu, realizowana po to, aby sprosta¢ wysrubo-
wanym wymaganiom w zakresie poziomow odzysku
i recyklingu oraz dostosowywac sie do zmieniajgcych
sie warunkow narynku odpadow.

W latach 2019-2030 planowany
CAPEXwyniesie 150 min PLN.

NASZE GLOWNE INWESTYCJE

Budowa hermetycznej : Rozbudowa podczyszczalni

. Budowa nowej kwatery . ) : .

kompostowni z dostawg : i modernizacja gospodarki
) sktadowej o .
niezbednego sprzetu wodno-Sciekowej

Budowa przytgczawodno- e
. . . . : . Sukcesywnamodernizacja
-kanalizacyjnego do sieci Modernizacja sortowni

GIWK parku maszynowego

. : : Modernizacja istniejgcej Instalacja paneli
Modernizacja odgazowania : :
kompostowni fotowoltaicznych

Budowa instalacjido

fermentacji metanowej




Zaktad
Utylizacyjny

www.zut.com.pl
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