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Badania i rozwéj

Odpady budowlane i rozbidrkowe

Ang. Capital expenditures - wydatki inwestycyjne na rozwdj produktu, biznesu lub systemu

Ang. Corporate social responsibility - odpowiedzialnos¢ spoteczna firmy

Ang. Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk przed odsetkami, opodatkowaniem i amortyzacjg (Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej)

Gmina Miasta Gdansk

Gospodarka obiegu zamknietego - model produkc;ji i konsumpcji, polegajacy na dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych

materiatéw wydtuzajgcy sie cykl zycia produktéw, w praktyce ograniczajgcy produkcje odpadéw do minimum

Gdanskie Ustugi Komunalne sp. z 0.0.

Ang. Information technology - technologia informacyjna

Klasyfikacja srodkéw trwatych

Mechaniczno-biologiczne przetwarzanie (odpaddw)

Megagram (tona)

Projekt pn. ,Modernizacja gospodarki odpadami komunalnymi w Gdansku"

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Ang. Operating expenditures - wydatki operacyjne zwigzane z utrzymaniem produktu, biznesu czy systemu

Odnawialne zrédta energii

Port Czystej Energii sp. z 0.0.

Plan Gospodarki Odpadami Dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Parterstwo publiczno-prywatne

Punkt selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych

Prawo zamowien publicznych

Ang. refuse derived fuel - paliwo alternatywne uzyskiwane z odpadow
Regionalna instalacja przetwarzania odpadéw komunalnych
Rada Miasta Gdanska

Ang. Special Purpose Vehicle - spétka celowa

Unia Europejska

Zréwnowazona Karta Wynikow (ang. Balanced Score Card (BSC)
Zaktad termicznego przeksztatcania odpadéw

Zaktad Utylizacyjny sp. z 0.0.

- InvestGDA ™ / Gdarnska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z o.0.
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Wprowadzenie

Przedmiot Przedmiotem opracowania pn. ,,Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdansku” zwanego dalej Opracowaniem, jest:
opracowania v | etap — Diagnoza stanu obecnego i uwarunkowania przysztego rozwoju ZU, czyli charakterystyka i analiza stanu istniejgcego otoczenia ZU i samego Zaktadu
4/ v’ |l etap — Strategia rozwoju ZU w oparciu o Zréwnowazong Karte Wynikéw (ZKW), czyli wyodrebnienie rekomendowanych perspektyw, obszaréw dziatalnosci ZU, ktére nalezy ze
szczegblng uwagg nadzorowac, aby ZU rozwijat sie w zaplanowany, kontrolowany sposéb
3 ‘ E W ramach przygotowywania opracowania, zostaty takze przeprowadzone zajecia warsztatowe dotyczace Zréwnowazonej Karty Wynikéw (obejmujgce takze swym tematem

wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej i budzetowania — skierowane dla wyodrebnionej grupy zaangazowanych w najistotniejsze procesy zachodzace na co dzien w ZU

| etap
1) Wprowadzenie
2) Metodologia Szkolenie — warsztaty wprowadzajace do ZKW
3 braekiEy e (2 e e A. RACHUNKOWOSG ZARZADCZA - | dzien
4)  Historia i rozwdj zaktadu

1) Istotai cele rachunkowosci zarzadczej

5)  Przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci 3} Kasztawydatek

6] struktura organizacyjna 3) Klasyfikacja kosztow dla potrzeb zarzadzania

7). Charaktenystyka posiadanych zasobow 4)  Elastycznos¢ kosztow — koszty zmienne i state

8) Uwarunkowania gospodarki odpadami

oprzailc()rv‘::nia 9)  Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie — charakterystyka B. BUDZETOWANIE JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA

10) Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU - Il dzien

11) Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami 1) Istota, funkcje i cele budzetowania

12) Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami 2)  Osrodki odpowiedzialnosci
3) Zasady budzetowania

Il etap: C. BALMNGCEHDGCEREMNRD JAKO N!-\RZE,DZIE

13) Wizja i misja zU STRATEGICZNEJ RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ

- lll dzien

14) ldentyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikéw

15) Analiza SWOT w obszarach wyodrebnionych perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikéw 1) Istota strategicznej karty wynikow
16) Wyznaczanie celdw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zréwnowazonej Karty Wynikéw 2)  Perspektywy zrownowazonej karty wynikéw
17) Dobér miar realizacji wyznaczonych celdw strategicznych Zréwnowazonej Karty Wynikow 3)  Mierniki zréwnowazonej karty wynikow
4)  Case study - przedstawienie przyktadéw z praktyki

18) Zatozenia systemu monitoringu realizacji celéw strategicznych Zréwnowazonej Karty Wynikéw

Opracowanie zostato zrealizowane miedzy innymi w oparciu o nastepujace materialy i dane zrédtowe:

Unijne oraz krajowe wytyczne, a takze przepisy prawne

Dane ekonomiczno—finansowe oraz rzeczowe udostepnione przez Zaktadu Utylizacyjny

Opracowanie ,Analiza stanu gospodarki odpadami dla Gminy Miasta Gdarnska”

Materiaty udostepnione na VIl Miedzynarodowym Forum Gospodarki Odpadami SOSEXPO 2018

,Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewdédztwa Pomorskiego 2022”— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Gdansk 2016 rok

Materiaty udostepnione na konferencji pt. ,,Gospodarka odpadami opakowaniowymi w obiegu zamknietym” - Rekpol Organizacja Odzysku Opakowan S.A., 2017 rok
Opracowanie ,W kierunku gospodarki cyrkularnej — rekomendacje rozwoju i implementacji praktycznych rozwigzan dla biznesu”- Instytut Innowacyjna Gospodarka, 2018 rok
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z 19.11.2008 r. w sprawie odpaddéw oraz uchylajaca niektére dyrektywy

Materiaty
Zrodtowe
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Metodologia
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Metodologia
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W ramach realizacji | Etapu Opracowania przeprowadzono szereg wywiadéw i spotkan z podmiotami/osobami zaangazowanymi bezposrednio lub posrednio
w funkcjonowanie Zaktadu Utylizacyjnego, a takze z uczestnikami systemu gospodarki odpadami w Gdansku.
Byli to miedzy innymi przedstawiciele nastepujacych podmiotow:

v’ Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. v Gdanskie Ustugi Komunalne Sp. z o.0.
v' Wydziat Gospodarki Komunalnej Urzedu Miejskiego w Gdarisku v’ Port Czystej Energii Sp. z 0.0.
v Wydziat Srodowiska Urzedu Miejskiego w Gdarisku v/ Rada Interesariuszy Zaktadu Utylizacyjnego

11 Etap Opracowania zrealizowany zostat w oparciu o narzedzia wykorzystywane w teorii zarzadzania, czeSciowo o parametryczng analize SWOT oraz w giéwnej mierze
o Zréwnowazong Karte Wynikéw (ZKW) (ang. Balanced Scorecard, BSC).
* Przyjeta metodologia ZKW, w zatozeniu ma zapewnia¢ uzyskanie spojnosci miedzy celami strategicznymi zarzgdu organizacji, a podejmowanymi w niej
dziataniami poprzez zaangazowanie pracownikéw w proces tworzenia miernikéw i biezgcg kontrole efektéw dziatan
+ Standardowa zrownowazona karta wynikow posiada cztery perspektywy:
1. Finansowa — ktdra okresla w jaki sposob realizacja strategii wptywa na ekonomiczng kondycje firmy
2. Klientow — ktéra okresla poziom zadowolenia i obstugi klientow oraz segmenty rynkéw, na ktérych przedsiebiorstwo chce funkcjonowaé
3. Procesow wewnetrznych — ktora okresla procesy operacyjne jak i innowacyjne, ktére mogg bezposrednio wptywa¢ na kreowanie wartosci dla podmiotéw
zewnetrznych

4. Wiedzy i rozwoju — ktéra okresla zasoby (w tym ludzkie) i ich niezbedne zmiany, na ktérych firma powinna budowa¢ dtugofalowy rozwoj
Schemat ideowy zrownowazonej karty wynikow

FINANSE

Wartos¢ dla klienta

KLIENT WIZJIA | PROCESY WEW.

STRATEGIA

Ocena klienta Dziatania kreujgce wartos¢

WIEDZA | ROZWO)

Innowacje, zmiany,
doskonalenie

» Perspektywy powinny wzajemnie na siebie oddziatywac, co jest elementem koniecznym dla zapewnienia skutecznego wdrazania strategii (podstawowe
powigzania oddziatywan przedstawiono na schemacie)

Realizacja tego etapu wsparta byta poprzez organizacje spotkan uszczegétawiajacych i doprecyzowujacych zatozone podczas warsztatow szkoleniowych obszary strategiczne,
ktdre w istotny sposéb wptyna na wyodrebnione perspektywy, mierniki okreslone w ramach Zréwnowazonej Karty Wynikow.
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Wstep

Podsumowanie zarzadcze

I. Podstawy prawne, przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci, struktura organizacyjna

1. Historia i rozwdj zaktadu

Ill. Charakterystyka posiadanych zasobéw

IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie

VI. Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami

VII. Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

VIIl. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU

IX. Okreslenie misji i wizji ZU

X. Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow

XI. Analiza SWOT

Xll. Wyznaczanie celéw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zrownowazonej Karty Wynikow
Xlll. Analiza macierzy korespondencji SWOT

XIV. Dobér miar realizacji wyznaczonych celéw strategicznych Zré6wnowazonej Karty Wynikow

XV. Zatozenia systemu monitoringu realizacji celow strategicznych i wdrozenia Zrownowazonej Karty Wynikow
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Podsumowanie zarzadcze (1/6)

Podsumowanie do czesci strategicznej opracowania (Il etap)

MISJA | WIZIA

PERSPEKTYWY ZKW

ANALIZA SWOT

R & Zaktad
Utylizacyjny

Na podstawie zapisdw wczesniej powstatej dokumentacji poruszajacej strategiczne aspekty dziatalnosci ZU oraz w wyniku konsultacji z pracownikami ZU okreslona zostata misja i wizja Zaktadu

MISJA :> ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW W SPOSOB BEZPIECZNY DLA SRODOWISKA, PRZYJAZNY DLA MIESZKANCOW GDANSKA | REGIONU ORAZ
PROWADZENIE EFEKTYWNEGO, PROEKOLOGICZNEGO ODZYSKU SUROWCOW WTORNYCH | RECYKLINGU

WIZJA :> [ NOWOCZESNE CENTRUM ODZYSKU | RECYKLINGU ]

W oparciu o zdefiniowana misje i wizje budowano poszczegolne elementy Strategii Zaktadu Utylizacyjnego

Proces wdrozenia idei zobrazowanej w misji i wizji zostat przeprowadzony w oparciu o tzw. Zréwnowazong Karte Wynikéw (ZKW) bedacg uniwersalnym narzedziem implementacji strategii
organizacji, pozwalajgcym przetozyé zatozenia strategiczne na zestaw logicznie powigzanych miernikdw efektywnosci
Wyodrebnione perspektywy ZKW pozwalajg zachowac réwnowage pomiedzy celami krétko- i dtugoterminowymi firmy, a takze pomiedzy czynnikami, ktére wptywaja na ich realizacje oraz
pomiedzy miernikami obiektywnymi i subiektywnymi
W celu dostosowania zatozen tradycyjnej Zrownowazonej Karty Wynikdw do specyfiki Zaktadu Utylizacyjnego, przyjeto nastepujgce perspektywy:

> rozwoju > procesow > interesariuszy > finanséw

Przyjeta w opracowaniu metodologia ZKW, w zatozeniu ma zapewniac uzyskanie spdjnosci miedzy celami strategicznymi ZU, a podejmowanymi dziataniami poprzez zaangazowanie
pracownikow w proces realizacji strategii przy wykorzystaniu miernikéw i biezacg kontrole efektéw dziatan ZU
W oparciu o wyodrebnione perspektywy przeprowadzono analize SWOT, w ktérej czynniki ogdinej analizy SWOT przydzielono do kazdej z czterech perspektyw

Identyfikacja strategicznych dla ZU kierunkdw zostata przygotowana w oparciu o parametryczng analize SWOT

Ocena zasobo6w i otoczenia ZU w postaci zestawienia stabych stron (W), mocnych stron (S), szans (O) i zagrozen (T) zostata przygotowana dla czterech wyznaczonych poprzednio perspektyw
Zastosowana priorytetyzacja czynnikow pozwolita na identyfikacje priorytetow rozwoju oraz postuzyta do formutowania koncepcji strategii ZU poprzez wyznaczenie katalogu celow
strategicznych

Lista mocnych stron udowadnia, ze ZU posiada stabilng sytuacje, odpowiednie zasoby oraz znaczny potencjat rozwojowy, pozwalajacy utrzymanie stabilnej pozycji na pomorskim rynku
odpaddéw

Wyzwaniem pozostajg okreslone ,,waskie gardta” dotyczace funkcjonowania poszczegdlnych instalacji i systemoéw (np. gospodarka wodno-sciekowa), trudne warunki pracy, przektadajace
sie na wysoka rotacje pracownikéw nizszego szczebla oraz negatywne odczucia zapachowe

Dysponujac odpowiednimi sSrodkami na inwestycje, zdiagnozowane stabosci moga zosta¢ w wiekszym stopniu zminimalizowane

Najwazniejsze z nich to: dostepnos¢ nowych technologii, podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania czy rozbudowa
sieci PSZOK

Ponadto z analizy SWOT wynika, ze otoczenie juz teraz stwarza kilka szans, ktére odpowiednio wykorzystane moga przyczynic sie do rozwoju ZU w zaplanowanym kierunku

Zagrozenia o duzej istotnosci dla ZU, ktére w pierwszej kolejnosci powinny zostac szczegdétowo przeanalizowane to miedzy innymi: wzrost kosztow pracy, niestabilno$¢ popytu i cen na rynku
surowcow wtdrnych, zmiany legislacyjne oraz ryzyko wystapienia ekstremalnych zjawisk pogodowych
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Podsumowanie zarzadcze (2/6)

obszar Podsumowanie i wnioskKi

ANALIZA SWOT

ANALIZA MK SWOT

w

Proceséw
* Analize dla perspektywy rozwoju W perspektywie proceséw wsrdd kluczowych *  Majac na uwadze potrzeby, preferencje i Do istotnych czynnikéw, ktore pozwalajg
przeprowadzono w oparciu o trzy kategorie czynnikéw wewnetrznych, ktére sprzyjaja zadowolenie interesariuszy za mocng strone realizowa¢ wyznaczone cele finansowe ZU
zasobow, tj. personel, procedury oraz systemy  rozwojowi ZU wyrdznia sie posiadanie uznano kompleksowos¢ swiadczonych naleza staty popyt na ustugi dostarczane
» Zaangazowanie i profesjonalizm kadry jest instalacji pozwalajacej na ustug oraz dobre skomunikowanie przez ZU oraz pozostate aspekty
kluczowa mocna strong i w najwiekszym zagospodarowanie obecnego strumienia (drogowe) ZU funkcjonowania instalacji, ktére tgcznie
stopniu przektada sie na potencjat rozwojowy odpadow i osigganie pozioméw odzysku < Do mniej istotnych, cho¢ réwniez wartych pozwalajg utrzymaé stabilnos¢ i ptynnos¢
ZU, w tym mozliwosci ptynace ze oraz mozliwosci produkcyjne, kompostowni, podkreslenia atutéw zaliczono wysoki finansowa
zidentyfikowanych szans pozwalajgce na wytwarzanie srodka poziom komunikacji zewnetrznej oraz » |stotne utrudnienie w poprawie wynikéw
« WSsrdd stabych stron o najwyzszej istotnosci polepszajgcego wiasciwosci gleby dziatania z zakresu CSR ekonomicznych stanowi ograniczony wplyw
wyroznia sie aspekty zwigzane z »  Wcigz duzym atutem jest samowystarczalnosé¢s Giéwna stabos¢ ZU zwigzana jest z na ksztattowanie polityki cenowej
wymagajacym srodowiskiem pracy oraz energetyczna negatywnym oddziatywaniem na sgsiedztwo, ¢ Czynnikami zewnetrznymi, ktére moga dziata¢
brakiem integracji systemow IT, stad dalsze+ W ujeciu procesowym, za najwiekszg stabos¢ gtéwnie poprzez wystepowanie ucigzliwosci stymulujgco na osiggniecie zamierzonych
dziatania ZU powinny dgzy¢ do ograniczenia ZU, uznaje sie wystepowanie tzw. ,,waskich zapachowych oraz zlokalizowanie ZU w wynikow sg gtéwnie szanse ptynace z
tych negatywnych zjawisk gardel” poszczegoélnych instalacji poblizu osiedli mieszkalnych rozwoju rynku recyklingu, pozyskanie
*  Czynniki zewnetrzne i cechy otoczenia, » Duzymi ograniczeniem w funkcjonowaniu ZU + Szans upatruje sie w dziataniach finansowania ze zrodet zewnetrznych czy
ktérych wystgpienie moze wptyng¢ na sg rowniez: gospodarka wodno-$ciekowa podnoszacych swiadomos¢ ekologiczng zastosowanie bardziej efektywnych
zwiekszenie efektywnosci w odzysku i oraz ograniczenia terenowe, stanowigce mieszkancow przektadajgca sie na jakosé ekonomicznie technologii
recyklingu odpaddw, to gtéwnie korzysci bariere rozwojowg ZU segregacji odpadéw u zrodta, a takze w * Za najbardziej istotne zagrozenia uznano
ptyngce z dostepnosci nowych technologii « Szanse widzi sie w rozbudowie sieci mozliwosciach ptyngcych z rozbudowy sieci niestabilnosci popytu i cen na rynku
oraz potencjalna dostepnosé PSZOK, wspoétpracy z PCE, zastosowaniu PSZOK oraz z nowych inwestycji surowcow oraz potencjalny, dalszy wzrost
wykwalifikowanych pracownikow, co OZE oraz lepszej kontroli odpadéw u zrédia « Za zagrozenie o najwiekszej istotnosci uznano  kosztow operacyjnych
mogtoby przyczyni¢ sie do unowoczesnienia <+ Zagrozenie dla funkcjonowania ZU stanowig ryzyko niekorzystnych zmian w zakresie
Zaktadu ryzyka zwigzane z wystepowaniem wymaganych poziomoéw odzysku
* Najwieksze ryzyka w diugofalowym rozwoju nadzwyczajnych zjawisk (pogodowych i * Zaryzyka mniej istotne, lecz warte
ZU dostrzega sie w postepujgcym i trwajgcym innych) i zmian legislacyjnych podkreslenia uznano mogace wystgpi¢
wzroscie kosztow pracy oraz ograniczonej istotne zmiany w strumieniu odpadéw oraz
dostepnosci zasoboéw ludzkich rosnagce oczekiwania spoteczenstwa w
odnosnie zaktadoéw przetwarzania
odpadéw

e Zuwagl na specytike Zaktadu Utylizacyjnego, dostosowano metodologie analizy macierzy Korespondengjl SWO | do charakteru firmy, ktorej gilownym celem nie jest osiggniecie krotkookresowego
zysku lecz dtugofalowe $wiadczenie ustug na odpowiednim jakosciowo i cenowo poziomie dla mieszkancéw Gdanska i innych obstugiwanych gmin

¢ Analiza macierzy korespondencji SWOT wykazata, iz w poszczegdlnych perspektywach przewazaja odmienne strategie dziatania, stagd w perspektywie rozwoju najbardziej pozagdanym dla ZU jest przyjecie strategii
rozwojowej (maxi-maxi), w perspektywie procesow i interesariuszy dominuje kierunek przyjecia strategii defensywnej (mini-mini), natomiast w perspektywie finansowej, ktéra jest perspektywa wynikowa dla
dziatan strategicznych ZU, pozagdanym jest przyjecie strategii konserwatywnej (maxi-mini)

* Na podstawie zestawienia poszczegdlnych wartosci sit oddziatywania uzyskano zbiorczg macierz wynikowa dla 4 analizowanych perspektyw:

Silna strona (S) Staba strona (W)

Szansa (0) | Strategia rozwojowa (maxi - maxi) 61 Strategia konkurencyjna (mini - maxi)

33
Zagrozenia (T) |Strategia konserwatywna (maxi - mini) 44 |\A 61 | Strategia defensywna (mini — mini)

» W zbiorczej macierzy wynikowej najwieksze wartosci przyjeto dla strategii rozwojowej i defensywnej, ktore sie rownowazg sie, co sprawia, ze zadna z nich nie jest dominujgca

» Zkolei na drugim biegunie przewazajacg strategig dla ZU jest strategia konserwatywna (maxi-mini), ktéra dominuje w perspektywie finansowe;j

« Tego typu strategia wystepuje w podmiotach, ktére sg poddane niekorzystnemu ukfadowi warunkéw zewnetrznych

- Strategia konserwatywna w Zaktadzie Utylizacyjnym powinna by¢ wigc nastawiona na koncentracje na mocnych stronach przy jednoczesnych dziataniach w celu zniwelowania zagrozen, na ktore
ZU nie ma wptywu
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CELE STRATEGICZNE

Proces identyfikacji celow strategicznych realizowany byt w oparciu o analize SWOT, w podziale na cztery zidentyfikowane perspektywy
Wyznaczono 16 celéw strategicznych, ktore stanowig fundament dla strategii ZU
Zidentyfikowane cele oraz wystepujgce pomiedzy nimi powigzania przedstawione zostaty w formie Mapy Strategii umieszczonej ponizej
Zgodnie z przyjetg metodologia, polegajgca na wyznaczeniu celéw o najwyzszej istotnosci wedtug analizy SWOT wyznaczono gtéwna sciezke strategii, ktérg zaznaczono

pogrubionymi strzatkami

PROCESOW

Utrzymanie ptynnosci
finansowej i zdolnosci
kredytowej

Ograniczenie wptywu Zaktadu na
otoczenie

A

Zapewnienie zysku

operacyjnego na poziomie "0+,
wraz z optymalizacjg kosztowa

/vl Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy) I

Prowadzenie dziatan
edukacyjnych

i Zapewnienie szerokiego portfela ustug H

Zapewnienie

pozytywnego
wizerunku Zaktadu

Zapewnienie wysokiej Recykli Odzysk
wydajnosci i niskiej awaryjnosci Wzmocnienie odpornosci Rozbudowa i ecy. mg. zys,
instalacji/urzadzen/systemow i na ekstremalne zjawiska modernizacja organiczny ! sur?wcow

maszyn nadzwyczajne Zaktadu energetyczny whomyeh
A
Zapewnienie

profesjonalnej kadry i
utrzymanie statosci
zatrudnienia

Bezpieczny zaktad pracy i
przyjazne srodowisko
pracy

Wspotpraca ze srodowiskiem
branzowym i zapleczem
naukowym

I Nowoczesny Zaktad |

Zaktad
Utylizacyjny

InvestGDA ™ / Gdarnska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z o.0.
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* Mierniki wyznaczone dla poszczegdlnych celéw strategicznych stanowig zmienne opisujgce efekty realizowanego zadania strategicznego oraz pozwalajg na ocene
poziomu realizacji celu tego zadania
« Mierniki prezentowane sg w postaci liczbowej w spos6b pozwalajgcy na jednoznaczng interpretacje oraz poréwnanie skutecznosci poszczegoélnych dziatan
strategicznych
+ Zréwnowazona Karta Wynikéw dla ZU zawiera tacznie 48 miernikow
» Mierniki przydzielono do poszczegolnych perspektyw ZKW, w ktérych udziat procentowy przedstawia sie nastepujgco:
» perspektywa rozwoju — 28% (14 miernikdw) — Liczba miernikéw zdefiniowanych w perspektywie rozwoju jest zdeterminowana koniecznosciag podjecia dziatan w zakresie
zarzgdzania rozwojem kadry pracowniczej, rozbudowy infrastruktury informatycznej, czy tez koniecznoscig dostosowania sie ZU do dynamicznie zmieniajgcej sie technologii
w zakresie zagospodarowania odpadéw. Dziatania monitorowane w tej perspektywie stanowig fundament dla pozostatych obszaréw i sg z nimi silnie powigzane
» perspektywa procesow — 34% (15 miernikow) — Wysoka liczba miernikow w perspektywie proceséw spowodowana jest konicznoscig optymalizacji proceséw dotyczacych
biezgcej dziatalnosci Zaktadu i doprowadzeniem ich do takiego poziomu, ktéry zagwarantowatby swiadczenie ustug dla lokalnej spotecznosci na najwyzszym mozliwym
poziomie. Procesy wymagajgce optymalizacji dotyczg m.in. efektywnosci pracy instalaciji, eliminacji waskich gardet i zmniejszania awaryjnosci, zwiekszenia bezpieczenstwa,
czy tez kwestii zwigzanych z recyklingiem energetycznym i organicznym oraz odzyskiem surowcow wtérnych
> perspektywa interesariuszy — 23% (11 miernikow) — Mierniki perspektywy interesariuszy maja za zadanie monitorowa¢ odbiér ZU przez lokalng spotecznose,
intensywno$¢ dziatar promocyjnych i edukacyjnych ZU oraz wptyw ZU na Srodowisko
» perspektywa finansowa — 15% (8 miernikéw) — Najmniejsza liczba miernikow w obszarze perspektywy finansowej jest uwarunkowana tym, ze ZU jako podmiot publiczny
nie jest ukierunkowany na osiggniecie zysku i jego stopniowe powigkszanie, a na dtugofalowe swiadczenie ustug na odpowiednim poziomie i utrzymanie tej jakosci w Swietle
zmieniajgcych sie realidow rynkowych, prawnych i politycznych. Stad mierniki w tej perspektywie majg raczej charakter monitorujgcy stabilnosc¢ finansowa spotki, wykonanie
budzetu czy kwestie zwigzane z optymalizacjg kosztow
* Do szczegotowej oceny i ewaluacji kazdego z miernikdw zostaty opracowane dedykowane Karty Miernikow, kidre w wersji edytowalnej (w pliku excel), stanowig zatgcznik do
niniejszego opracowania

MIERNIKI

RIER & Zaktad
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I

MONITORING

WDROZENIE

* Proces monitorowania strategii obejmuje dziatania zmierzajgce do poznania efektéw i uwarunkowarn jej wdrazania, ponadto:
» jest to proces towarzyszacy wdrazaniu strategii w catym okresie jej realizacji
» jest to proces wieloetapowy
» poszczegdlne etapy charakteryzuja sie cyklicznoscia
* System kontroli realizacji strategii powinien by¢ zaprojektowany tak, by umozliwia¢ testowanie, ocene i modyfikowanie hipotez lezacych u podstaw budowy strategii przedsiebiorstwa
*  Struktura miernikéw moze ulega¢ zmianie, stad rekomendowane jest regularne aktualizowanie narzedzi monitorowania strategii
* Czes$¢ miernikdw ma charakter dtugookresowy, a czes¢ bedzie weryfikowana i aktualizowana na biezaco (np. wraz ze zmianami w strukturze organizacyjne;j)
* W sktad procesu monitorowania strategii powinny wchodzi¢ nastepujace etapy:
» a. ustalenia wytycznych do narzedzi monitorowania
» b. powotania odpowiedzialnych jednostek
» c. wyliczenia miernika
» d. kontroli i oceny realizacji celéw strategicznych oraz strategii
* W procesie monitorowania uczestniczy¢ powinny wyznaczone jednostki organizacyjne/pracownicy, a podziat zadan (w zakresie pozyskiwania danych, wyliczanie miernika, weryfikacji
wartosci miernika, kontroli i oceny realizacji strategii) powinien by¢ transparentny
* W celu usprawnienia procesu monitorowania sugerowane jest uruchomienie narzedzia umozliwiajacego dostep do aktualnych wartosci miernikdw upowaznionym pracownikom Zaktadu

« Etap wdrozenia ZKW jest procesem ciggtym, wieloaspektowym, wymagajgcym ciggtej obserwacji otoczenia, analizowania zmian w nim zachodzacych oraz kluczowym dla
osiggniecia zdefiniowanych celow strategicznych

« Z zatozenia nalezy przyjg¢ pewng ewolucje, w szczegdlnosci w zakresie zdefiniowanych miernikéw i okreslonych wartosci, stad model wdrozenia strategii powinien
charakteryzowac sie zdolnoscig do szybkiego reagowania na zmiany, adaptacyjnoscia i wzgledng elastycznoscia

+ Wsrdd zalet zastosowania ZKW jako narzedzia wdrozenia wyréznia sie: nadzér nad wdrozeniem strategii, wprowadzenie zmian, koordynacja inicjatyw i inwestycji, mobilizacja
organizacji do dziatania na rzecz strategii, identyfikacja pracownikéw z celami strategicznymi, wyjasnienie i uzgodnienie wizji itp.

+ Gtéwne elementy wdrozenia strategii to:

opracowywanie rzygotowanie do . .. zinstytucjonalizowanie rzeglad dziatan pod katem ..
poparcie pracowywz przygotowan wykorzystanie technologii o o T — usprawnienie
narzedzi wdrozenia karty wynikéw realizacji celéw strategicznych
zadeklarowane np. mapy strategii, testowanie i dostosowanie budowanie systeméw informa- potaczenie dziatan zwigzanych ze spotkania Zarzadu i innych jednostek usprawnienie i ponowne
przez najwyzsze ZKW, procedury, miernikow, rozwiazywanie cyjnych niezbednych dla realiza- strategia z regutami organizacyjnych odpowiedzialnych za uruchomienie
kierownictwo wzory raportow, ma- probleméw gromadzenia Gji strategii budzetowania, systemem poziomy miernikow celem weryfikacji
py ryzyk danych, warsztaty w zakresie procesu wdrazania strategii i biezace-

premiowania, planem szkolen,

stosowania narzedzi i metod P .
Sciezka kariery

go rozwigzywania probleméw pojawia-
jacych w zwigzku z jej implementacja

Zaktad
Utylizacyjny
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REKOMENDACJE

* Analizujac wskazane cele strategiczne, ZU powinien zmierza¢ w kierunku utrzymania swojej pozycji na rynku, stabilnej sytuacji finansowej oraz dazenia do uzyskania pozycji lidera kosztowego

* W zakresie celdw szczegdtowych nalezy dazy¢ do osiggniecia wysokich pozioméw odzysku i recyklingu, minimalizujgc wptyw ZU na otoczenie, przy wykorzystaniu profesjonalizmu, wiedzy i
doswiadczenia kadry ZU oraz potencjatu, ktéry moze pojawic sie w ramach wspétpracy ze srodowiskiem branzowym i naukowym
» Jednoczesnie wyrdzniajgce sie elementy strategii konserwatywnej powinny koncentrowa¢ dziatania w kierunku minimalizowania ryzyk wynikajacych z zagrozen zewnetrznych, w tym
zwiekszeniu odpornosci Zakladu na zjawiska nadzwyczajne, optymalizacje kosztowg w kontekscie zwiekszajgcych sie kosztow operacyjnych, elastycznosci w zakresie
dostosowania sie do zmian legislacyjnych oraz dostosowania do biezgcego popytu na rynku surowcow poprzez rozszerzenie portfela ustug
» W celu identyfikacji obszaroéw stanowigcych potencjalne odzwierciedlenie potrzeb mieszkancow regionu rekomendowane jest przeprowadzenie pogtebionej analizy odnosnie mozliwosci
wprowadzenia nowych ustug do oferty ZU
» W celu realizacji wizji nowoczesnego centrum odzysku i recyklingu nalezy rozwazy¢ uzupetnienie obecnej kadry o zespdt specjalistow (lub zintensyfikowanie wspotpracy z jednostkami
zewnetrznymi) $ledzacych trendy w technologii i powigzania nauki z biznesem
» Dziatania zespotu B+R powinny by¢ skoncentrowane gtdwnie na:
» poprawie wydajnosci instalacji (a co za tym idzie zwiekszenia odzysku surowcow wtérnych),
> optymalizacji produkciji, efektywnego wykorzystania energii elektrycznej i cieplnej i dgzenia do utrzymania samowystarczalnosci energetycznej
» poszukiwaniu innowacyjnych technologii w zakresie recyklingu surowcow rzadkich i/lub odpadéw problematycznych,
> efektywnym zagospodarowaniu produktéw ubocznych w ramach proceséw (odcieki)
» Ponadto wynikiem prac zespotu B+R mogg by¢ propozycje wykorzystania i zastosowania nowych technologii we wspotpracy z silnymi partnerami zaréwno ze srodowisk biznesowych jak
i akademickich
» Zarzadzanie rozwojem i stabilnoscig kadry powinno odbywac¢ sie poprzez rozbudowe programéw motywacyjnych, wykreowanie indywidualnych sciezek rozwoju pracownikéw,
implementacje systemu ocen pracowniczych oraz poprawe warunkéw, komfortu i bezpieczenstwa pracy
* Rekomendowana jest intensyfikacja dziatan edukacyjnych w celu podnoszenia swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancéw, wptywajgcych na polepszenie jakosci segregacji u zrodta
oraz promocje gospodarki obiegu zamknietego
+ Majac na wzgledzie znaczenie strategicznych potrzeb dotyczacych rozwoju ZU rekomendowane jest sporzadzenie wieloletnich planéw inwestycyjnych spojnych z okresem realizacji
strategii
+ W kontekscie potencjalnej rozbudowy i modernizacji Zaktadu rekomendowane jest przeprowadzenie analizy mozliwosci w zakresie wykorzystania terendéw inwestycyjnych w ramach
obecnych granic ZU
* ZU, jako wiodacy podmiot w zakresie zagospodarowania odpadéw w Gdansku, powinien by¢ inicjatorem a nastepnie podmiotem wspierajgcym (dla przypisanych jednostek GMG) w
procesie opracowania strategii systemu gospodarki odpadami dla GMG
* Nalezy mie¢ na uwadze, ze zmiany, ktére potencjalnie moga wystapi¢ po wybudowaniu ZTPO wptyng na koniecznos¢ weryfikacji priorytetéw i potrzeb ZU, co w konsekwencji zmodyfikuje
obrang strategie
* Majac na uwadze usprawnienie biezacych proceséw sugerowane jest zintegrowanie i zsynchronizowanie systemow IT (ktérego wymagania powinny wynika¢ z materiatéw zrédtowych
wykorzystywanych przy budowie ZKW), zapewniajgcego sprawny przeptyw danych pomiedzy poszczegolnymi komérkami ZU
* W ramach monitoringu strategii powinna zosta¢ powotana lub wyodrebniona organizacyjnie jednostka kontrolna, ktérej zadaniem bedzie koordynacja proceséw monitorowania realizacji strategii,
regularne konsultowanie wynikéw wskazywanych przez mierniki z Zarzagdem
» Biorac pod uwage realizacje obranej misji i wizji, rekomendowana jest implementacja (wskazanych w strategii kierunkéw rozwoju) wspartych systemem miernikow o okreslonych
docelowych wartosciach, co pozwoli przetozy¢ cele strategiczne na poziom operacyjny
* Faza wdrozenia strategii powinna uwzglednia¢ zaprojektowanie tzw. kokpitéw menedzerskich bedacych narzedziem monitoringu realizacji strategii dla jednostek odpowiedzialnych za osiggniecie
oczekiwanych poziomdéw poszczegdlnych miernikow
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IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami
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XI. Analiza SWOT
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YV V V V

Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0.
zostat utworzony na bazie
czesci majatku likwidowanego
Przedsiebiorstwa Robot
Sanitarno-Porzgdkowych
Podstawy prawne dziatalnosci
Zaktadu mozna podzieli¢ m.in.
ze wzgledu na zakres
oddziatywania. Biorac
powyzsze pod uwage
podstawy te podzielono na:

Prawo krajowe

Przepisy lokalne

Pozwolenia

Umowy gtéwne
Podstawy prawne dziatalnosci
Zaktadu rozpoczynajac od
przepiséw na szczeblu Unii
Europejskiej, poprzez szczebel
ogdlnokrajowy po przepisy
lokalne, zostang omoéwione w
rozdziale Uwarunkowania

gospodarki odpadami

RIER & Zaktad
P _r Utylizacyjny

~BR

Podstawowe dane

Zakfad Utylizacyjny Sp. z 0. o. jest jednoosobowg spoétkg Gminy Miasta powotang na podstawie Uchwaty nr
Zaktad XXXVI1/236/91 Rady Miasta Gdariska z dnia 17 grudnia 1991r. w sprawie wyboru organizacyjno-prawnej formy prowadzenia
Utylizacyjny dziatalnosci gospodarczej wykonywanej dotychczas przez Przedsiebiorstwo Robdt Sanitarno-Porzadkowych w Gdansku. Uchwata
okreslita, iz przedmiotem dziatalnosci Spotki bedzie utylizacja i zagospodarowanie odpaddw.

Podziat podstawy prawnej dziatalnosci ZU ze wzgledu na zakres oddziatywania

Dziatalnos$¢ Spotki jest regulowana przez przepisy ogoélne, ktére stosowane sg przez podmioty dziatajgce na réznych rynkach niezaleznie
od wybranej formy organizacyjnej, takie jak np. Ustawa z dnia z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks spétek handlowych, poprzez przepisy
stosowane przez ograniczong liczbe podmiotéw Ustawy z dnia 20.12.1996r. o gospodarce komunalnej, ale takze przepisy szczegétowo
regulujace specyficzng dziatalnos¢ Spotki w branzy ,odpadowej” Ustawy z dnia 14 grudnia 2012r. o odpadach czy tez Ustawy z dnia
13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach.

Najwazniejsze przepisy lokalne, na podstawie ktérych dziata lub ktére wptywaja na dziatalnosé Spoétki to:

v' Uchwata nr XXXVII/236/91 Rady Miasta Gdanska z dnia 17 grudnia 1991r. w sprawie wyboru organizacyjno-prawnej formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wykonywanej dotychczas przez Przedsiebiorstwo Robét Sanitarno-Porzadkowych w Gdansku
— podstawa powofania Spoftki

v Uchwata nr XLIII/1238/09 Rady Miasta Gdanska z dnia 17 grudnia 2009r. w sprawie wyboru sposobu prowadzenia gospodarki
komunalnej w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi — delegujaca obowigzki Gminy wynikajace z zadan wtasnych na
Zaktad (m. in. prowadzenia sktadowiska, unieszkodliwiania odpadéw, eksploatacji instalacji i urzadzen do odzysku i
unieszkodliwiania odpadéw, zapewnienia warunkéw ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji
kierowanych do skltadowania w poziomach i terminach okreslonych ustawowo

v Uchwata Nr VI/95/15 Rady Miasta Gdarnska z dnia 26 lutego 2015r. w sprawie Regulaminu utrzymania czystosci i porzgdku na terenie
miasta Gdanska (z p6zn. zmianami) — okreslajgca zasady utrzymania czystosci i porzadku na terenie nieruchomosci
potozonych w granicach administracyjnych miasta Gdanska

v’ Zarzadzenie Nr 2094/17 Prezydenta Miasta Gdariska z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie ustalenia wysokosci optat pobieranych przez
Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. w Gdansku za przyjecie 1 Mg odpadéw do zagospodarowania w Gdansku — Szadotkach okreslajace
stawke za przyjecie przez ZU konkretnego rodzaju odpadow z podziatlem na poszczegodlne rodzaje odpadow (wg kodu) oraz
wskazujace miejsce przeznaczenia (sposo6b zagospodarowania

Podstawowymi decyzjami, umozliwiajgcymi dziatalno$¢ Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0., sg dwa obowigzujgce bezterminowo pozwolenia

zintegrowane:

v na prowadzenie instalacji do sktadowania odpadéw - decyzja Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 13.11.2009r. znak
DROS.S.ES.7650-17/09, zmieniona decyzjami: z dnia 22.07.2010 r. znak DROS.P.Z.7650-3/10, z dnia 31.01.2011r. znak
DROS.S.ES.7650-39/10/11, z dnia 12.07.2012r. znak DROS-S.7222.8.2012.ES, z dnia 4.12.2014r. znak DROS-S0.7222.96.2014.ES i
z dnia 13.01.2016r. znak DROS-S0.7222.142.2014/2016.ES.

v na eksploatacje instalacji do przetwarzania odpadéw z wykorzystaniem obrébki biologicznej o wydajnosci ponad 75 Mg na dobe
(sortowni, kompostowni tunelowej, kompostowni KNEER wraz z placami dojrzewania kompostu, boksami do magazynowania odpadéw
oraz zaktadowg studnig gtebinowg) — decyzja Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25.11.2015 r. znak DROS-
S0.7222.35.2015.ES, zmieniona decyzjg z dnia 3.10.2016 r. znak DROS.S0.7222.38.2016.ES
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Charakterystyka prawna (2/2)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Kluczowe umowy wptywajace
w istotny sposdb na
funkcjonowanie ZU, kondycje
ekonomiczno-finansowg oraz
warunkujgca jego organizacje
zawarte sg z Gming Miasta
Gdanska, Portem Czystej
Energii Sp. z 0.0. i Gdanskimi
Ustugami Komunalnymi

Sp. z0.0.

SR & Zaktad
N ¢ n Utylizacyjny

i

Podziat podstaw prawnych ze wzgledu na zakres — ciag dalszy

Umowy wplywajgce w istotny sposdb na funkcjonowanie ZU, kondycje ekonomiczno-finansowg oraz warunkujace jego organizacje to:

v" Umowa Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (tekst objety aktem notarialnym Repertorium A nr 4743/1992 z dnia 8 maja 1992 .,
sporzgdzonym przez Notariusza Marie Dambek, z p6zn. zm.) — regulujaca czas trwania Spétki — nieokreslony, przedmiot
dzialalnosci, dane dotyczace jego majatku, obowiazki i uprawnienia Wspélnika, poszczegéinych organow Spotki
(Zgromadzenia Wspolnikow, Rady Nadzorczej, Zarzagdu)

v" Umowa wykonawcza zawarta z Gming Miasta Gdanska w dniu 22 grudnia 2009 roku (z pézn. zmianami) — okreslajagca szczegoétowe
warunki ustalania wysokosci, przekazywania i weryfikacji kwoty Rekompensaty naleznej tytutem swiadczenia ustug
publicznych w zakresie utrzymywania wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych

v" Umowa wykonawcza zawarta z Gming Miasta Gdanska i Portem Czystej Energii Sp. z 0.0. w dniu 28 grudnia 2016 roku (z pézn.
zmianami) zobowigzujaca ZU i PCE do realizacji zadan wtasnych Gminy w zakresie termicznego unieszkodliwiania odpadow
komunalnych, a takze do Scistej wspdtpracy w celu zapewnienia wykonania tych ustug publicznych oraz okreslajgca szczegotowe
warunki ustalania wysokosci i weryfikacji kwoty Rekompensaty tytutem zwrotu kosztéw dziatalnosci polegajace na
wykonywaniu ustug publicznych przez PCE

v' Porozumienie z Gdanskimi Ustugami Komunalnymi Sp. z 0.0. zawarte w dniu 12 wrze$nia 2017 roku w sprawie wspotpracy w zakresie
selektywnej zbiérki odpadéw na terenie Gminy Miasta Gdanska — systematyzujace obowigzki ZU i GUK dotyczace wykonywania
ustug publicznych polegajacych na selektywnej zbiorce okreslonych frakcji odpadéw komunalnych i objazdowej zbiérce
odpadoéw niebezpiecznych, zasady rozliczen zwigzanych z iloscia i rodzajem odpadoéw selektywnie zebranych przez GUK i
dostarczonych do ZU

» Umowy blezqce dotyczgce podstawowej dziatalnosci ZU — m.in. z Recyklerami odbierajgcymi surowce i produkty finalne; Podmiotami
"~ :ymi odpady niebezpieczne i inne

Gdanskie

Ustugi
Kemunalne

6DAN§K

Port Czystej Energii
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Charakterystyka ogdlna Zaktadu

Gtéwnym zadaniem Zaktadu
Utylizacyjnego jest:

Obrébka i usuwanie odpadow

Misja jaka przyswieca Zaktadowi

przy realizacji tego zadania to:

Zagospodarowanie odpadow w
sposob bezpieczny dla
srodowiska, przyjazny dla ludzi i
otoczenia oraz prowadzenie
efektywnego, proekologicznego

odzysku surowcow wtornych

Zaktad dziata na rzecz
mieszkancow — wytwaorcow

odpaddw, ale tez sgsiadow.

Swoje zadanie wykonywac musi w
oparciu o ograniczenia wynikajace
z przepisdw prawa, w ramach
dostepnej technologii i mozliwosci
finansowych. Jest to swego
rodzaju misja spoteczna,
Swiadczona w chwili obecnej dla
prawie 560 tys. mieszkancow

z 5 gmin oraz szerokiej grupy

przedsiebiorcow.

iy & 2aktad
fN ¢ Utylizacyjny

Przedmiot i zakres dziatalnosci

Wypis z Krajowego Rejestru Sgdowego oraz Umowa Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (tekst jednolity po ostatnich zmianach objety aktem notarialnym
Repertorium A nr 3488/2018 z dnia 18 maja 2018 roku, sporzgdzony przez Piotra Langowskiego, Notariusza w Gdarnsku) wyodrebnia nastepujgce dziatania okreslajgce
przedmiot dziatalnosci Spotki:

o3
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

2
”

Zgodnie natomiast z uchwalg nr XLIl/1238/09 Rady Miasta Gdariska z dnia 17 grudnia 2009 roku ZU realizuje zadania wtasne Gminy obejmujace:

obrobka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne (dziatalnos$¢ podstawowa)

produkcja nawozoéw i zwigzkéw azotowych

wytwarzanie, przesyfanie, dystrybucja i handel energia elektryczna

wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzowanych
odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow

zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne

zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw niebezpiecznych

demontaz wyrobdw zuzytych

odzysk surowcow z materiatow segregowanych

dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarka odpadami
sprzedaz hurtowa odpadoéw i ztomu

transport drogowy towardéw

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn i urzadzen oraz débr materialnych gdzie indziej niesklasyfikowanych

ZAKEAD UTYLIZACYJNY
W GDANSKU

S
N - 0

prowadzenie sktadowisk i unieszkodliwianie odpadéw komunalnych

zapewnienie budowy, utrzymania i eksploatacji instalacji i urzgdzen do odzysku i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych,
zapewnienie warunkow zbierania i odbierania odpadéw komunalnych, aby by/o mozliwe:

v ograniczenie sktadowania odpaddéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji

v" wydzielanie odpadéw niebezpiecznych z odpaddw komunalnych,

v osiggniecie pozioméw odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych,

Zaktad
Utylizacyjny

zapewnienie warunkéw ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji

Obszar terytorialny dziatalnosci

Umowa Spotki przewiduje, iz obszarem terytorialnym
dziatalnosci Spofki jest Rzeczpospolita Polska, jednak Plan
Gospodarki Odpadami

dla Wojewédztwa Pomorskiego 2022 zaktada, ze Spétka dziata w
Regionie Pétnocnym gospodarki odpadami komunalnymi jako jeden z
szesciu RIPOK.

Miasto Pruszcz Gdanski Gmina Pruszcz Gdariski

Realnie Spoétka w chwili obecnej przyjmuje odpady z 5 gmin, ktére
zajmujg powierzchnie ponad 660 km2 i na terenie ktorych mieszka (i
wytwarza-odpady) prawie 560 tys. mieszkaricow:

Gmina Kolbudy Gmina Zukowo

Zrédio: www.zut.com.pl
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Chara kteryStyka posiadanych zasobow Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Struktura organizacyjna pazdziernik 2018 r

Struktura organizacyj ylizacyjnego Sp. z o.0.

Strukt_ura organizacyjna bedaca zaiqczmlklem do

Regulaminu Organizacyjnego Zaktadu zatwierdzonego
przez Zgromadzenie Wspolnikow Spotki hwata n
17/2017 z dnia 12.12.2017 .

Pion Ekonomiczno-Finansowy

Pion Techniczny Pion Administracyjny

Dziat Kontroli Dziat Ksiegowo-Finansowy
Wewnetrzneji

Controllingu

Dziat Promocji Dziat Zasobéw Ludzkich

Dziat Eksploatacji ammm  DZiat Utrzymania Ruchu
Sekcja sortowni i Sekcja automatyki i
kompostowni g i
Zespot sortowni i
kompostowni

Sekcja promocji Sekcja kadr i ptac Zespot ksiegowo-finansowy

Zespot ekonomiczny

Zespot automatyki

Zespot transportu
wewnetrznego

Sekcja eksploatacji Sekcja utrzymania
sktadowiska transportu

Zespot energetyki —> Sekretariat/Asystent —> Zespot sprzedazy
Zarzadu
Sekcja Bhp i ppoz. Zespot obstuga wag

A . . : Zespot haniké : e j zani j
Zespdt obstugi technicznej ESp:)rar:seoritl o Sekcja Zaméwier Sekcja :vdra_zama ojektu
Publicznych e
Zespot oper w Sekcja utrzymania ruchu
sktadowiska

sortowni i kompostowni
Zespot Rekultywac

Utrzymania Zieleni

| Zespot ptoszenia dzikiego
ptactwa

Sekcja ewidencji
Zespdt ochrony Srodowiska —>|Zespél obstugi geodezyjnej
Sekcja selektywnej zbidrki Zespot selektywnej zbidrki Legenda:

Sekcja gospodarki wodno-

Sciekowe

Zespot mechanikow
sortowni i kompostowni |

Radca prawny I:

Sekcja informatyki

Zespot inwestycji

Pion Administracyjny

Sekcja gospodarki odpadami

Pion Techniczny

niebezpiecznymi ZSEE/PSZOK v

Sekcja zagospodarowania zaplecza i | Zespot porzadkowy | A PN SO O Zespo6t zaopatrzenia
gospodarki magazynowej Pion Ekonomiczno-Finansowy
Se.kcja’utrzyman’ia Zespét utrzymania terenéw | | Zespdt ochrony mienia i
obiektéw i terenow Ustugi obce

A )

Zaktad
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

2aktad
Utylizacyjny

Wstep

Podsumowanie zarzadcze

I. Podstawy prawne, przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci, struktura organizacyjna

1l. Historia i rozwdj zaktadu

Ill. Charakterystyka posiadanych zasobéw

IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie

VI. Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami

VII. Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

VIIl. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU

IX. Okreslenie misji i wizji ZU

X. Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow

XI. Analiza SWOT

Xll. Wyznaczanie celéw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zrownowazonej Karty Wynikow
Xlll. Analiza macierzy korespondencji SWOT

XIV. Dobér miar realizacji wyznaczonych celéw strategicznych Zré6wnowazonej Karty Wynikow

XV. Zatozenia systemu monitoringu realizacji celow strategicznych i wdrozenia Zrownowazonej Karty Wynikow
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Historia i rozwdj Zaktadu

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Wprowadzenie — kamienie milowe ZU pazdziernik 2018 r

Historia Zaktadu Utylizacyjnego
siega 1969 roku
Obecne podejscie do
zagospodarowania odpadow
jest wynikiem zmian, ktére
Zaktad Utylizacyjny przeszedt w
ciggu ostatnich lat
W toku istnienia Zaktad
rozwijat swoja funkcje,
przeksztatcajac sie z
tradycyjnego sktadowiska
odpaddw w profesjonalny
zaktad zagospodarowywania
odpaddw (zbierania, odzysku,
unieszkodliwiania), a docelowo
w zaktad przetwarzania
odpaddéw
Potrzeba realizowanych
inwestycji Zaktadu wynika z:
planéw rozwoju
infrastruktury i udoskonalen
technicznych
eksploatacji (naturalne
zuzycie pewnych elementdéw)
dazenia do ograniczania
ucigzliwosci odorowych
zamiaru dalszego
proekologicznego wzrostu
efektywnosci ZU
zmieniajacych sie
uregulowan prawnych na
poziomie europejskim,
krajowym i lokalnym

Zaktad
Utylizacyjny

Kamienie milowe Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0.

* 1969 rok — Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Pruszczu Gdanskim podejmuje decyzje o lokalizacji wysypiska odpaddéw dla miasta Gdariska na terenie nieczynnego
wyrobiska zwiru w Szaddtkach

* 1971 rok — przekazanie uzytkéw rolnych o powierzchni 57,45 ha na terenie wsi Szadotki z przeznaczeniem na urzadzenie wysypiska $mieci

* 0d 1973 roku — funkcjonowanie Zaktadu jako sktadowiska odpaddéw komunalnych, obstugujacego mieszkaricéw Gminy Miasta Gdariska oraz sgsiednich gmin

* 1992 rok — likwidacja Przedsiebiorstwa Robot Sanitarno-Porzadkowych i powstanie Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. (zgodnie z Uchwatg RMG z dnia 17 grudnia 199 roku
XXXVI1/23 6/91), w wyniku czego nastgpito rozdzielenie w Gminie Miasta Gdariska gospodarki odpadami i ich utylizacji od funkcji oczyszczania miasta i przewozu odpadéw

* 1997 rok — uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci polegajgcej na unieszkodliwianiu odpadéw komunalnych z terenu GMG, Gminy Kolbudy i Miasta Pruszcz
Gdanski wydane przez UMG udzielonego na podstawie Ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach (pozwolenie to obwigzywato do 30 lipca 2007 roku)

* 2003 rok — otrzymanie decyzji zezwalajacej na prowadzenie dziatalnosci w zakresie odzysku i unieszkodliwiania odpaddw (decyzja obowigzywata do 31 grudnia 2004 roku)
— wydanej w konsekwencji sporzadzenia Przegladu ekologicznego dla sktadowiska odpadow Gdansk-Szadotki

* 2005 rok — otrzymanie 10-letniego pozwolenia na prowadzenie dziatalnosci polegajacej na zbieraniu, odzysku i unieszkodliwianiu odpadow

* 2009 rok — ztozenie wniosku o udzielenie pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie instalacji sklasyfikowanej jako instalacja do sktadowania odpaddw, (uzyskanego
13 listopada 2009 roku)

* 2013 rok — wprowadzenie dualnego systemu segregowania odpaddw (suche/mokre) na obszarze Gdanska

* 2018 rok —rozszerzenie systemu segregacji odpadéw w GMG

1969 1973 1997 2005 2012 2019
Decyzja o lokalizagji Powstanie sktadowiska Uzyskanie pozwolenia na Uzyskanie 10-cio letniego Wprowadzenie dualnego Zakonczenie obowigzywania
wysypiska odpadéw w  odpadéw komunalnych unieszkodliwianie pozwolenia na zbieranie, odzysk i systemu segregowania pozwolenia zintegrowanego
Szadotkach odpadow komunalnych unieszkodliwianie odpadow odpadéw w Gdarisku

1971 1992 2003-2004 2009 2018

Przekazanie 58 ha uzytkow Likwidacja PRSP i Decyzja zezwalajaca na Uzyskanie pozwolenia Rozszerzenie systemu

rolnych na urzadzenie powstanie Zakfadu odzysk i unieszkodliwianie zintegrowanego segregacji odpadéw w GMG

wysypiska smieci Utylizacyjnego Sp. z 0.0. odpadéw

Rozwdj Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z o0.0.
Inwestycje zrealizowane: Inwestycje w trakcie realizacji: Planowane inwestycje:

»  Kompleksowe przedsiewziecie pn. * Budowa bazy GUK Sp. z o0.0. Budowa sektora kwatery (800/3)
Rozwdj Zaktadu »,Modernizacja gospodarki odpadami *  Przytgcze wodno-kanalizacyjne * Modernizacja/rozbudowa sortowni
Utylizacyjnego: komunalnymi w Gdarisku” o wartosci 319,6 * Nowa hermetyczna instalacja * Projektowanie i budowa segmentu fermentacji
min zt, realizowane w latach 2007-2011 kompostowania * Rozbudowa segmentu podczyszczania odciekow
*  System odgazowywania kwater * Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
*  Budowa bazy GUK Sp. z 0.0. Odpadoéw (ZTPO/Spalarni)
InvestGDA ™ / Gdarnska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z o.0. 18



Historia i rozwdj Zaktadu

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Inwestycje zrealizowane (1/2)

pazdziernik 2018 r

Zaktad Utylizacyjny w Gdarisku, Inwestycje zrealizowane - Modernizacja Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. (1/2)

jako jeden z niewielu tego
rodzaju zaktadoéw na terenie
Polski, zostat w Traktacie

Akcesyjnym Polski do Unii

Europejskiej zaliczony do tych,

ktére mogg dalej

funkcjonowac po ich

zmodernizowaniu - wigzato sie

to z koniecznosciag
dostosowania technologii

zagospodarowania odpadow

do standardéw prawa unijnego

i polskiego

Istniejacy przed modernizacja
Zaktad, ze wzgledu na swa
infrastrukture miat mozliwos¢
unieszkodliwiania odpaddéw
komunalnych
niesegregowanych tylko

poprzez sktadowanie

Zatozenia projekt pn. ,,Modernizacja gospodarki odpadami komunalnymi w Gdansku”

2002 rok — Uchwata Rady Miasta Gdanska inicjujgca projekt pn. ,Modernizacja gospodarki

odpadami komunalnymi w Gdansku”

2004 rok — podpisanie umowy z wykonawcg dotyczaca projektu budowlanego, zlecenie studium

wykonalnosci i wniosku aplikacyjnego dla przedsiewziecia (dziatania realizowane w oparciu o

uchwate Rady Miasta z 22 grudnia 2004 r. zatwierdzajgca zakres i Zrédta finansowania inwestycji

oraz upowaznienie do ubiegania sie o dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spojnosci)

2005 rok — zatwierdzenie projektu budowlanego i pozwolenie na budowe, a takze ztozenie

whniosku o dofinansowanie oraz Studium Wykonalnosci do Komisji Europejskiej

2006 rok — decyzja o braku dofinansowania z uwagi na wyczerpanie funduszy okresu finansowania

2004-2006 i przesuniecie procedur na okres 2007-2013

2007 rok — stworzenie alternatywnego modelu finansowania poprzez program emisji obligacji

krétkoterminowych oraz ogtoszenie czterech przetargéw dla przedsiewziecia:

1. przetarg na projektowanie i budowe Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw w Gdarsku
Szadétkach — roboty budowlano-montazowe,

2. przetarg na Inzyniera kontraktu,

3. przetarg na Public Relations wraz z edukacjg ekologiczng,

4. przetarg na dostawy

2008 rok — podpisanie kontraktéw z wykonawcami oraz rozpoczecie robét budowlanych

2009 rok — aktualizacja wniosku o dofinansowanie oraz Studium Wykonalnosci w oparciu o

rzeczywiste koszty zawartych kontraktéw, umowa o dofinansowanie z NFOSIGW oraz decyzja KE

o dofinansowaniu

Finansowanie:

Srodki wtasne Zaktadu Utylizacyjnego pochodzace
z Programu Emisji Obligacji, z ktérego ZU mogt

korzystac dzieki poreczeniu GMG

Srodki krajowe (pozyczka NFOSIGW)
Srodki Funduszu Spéjnosci w ramach programu

Infrastruktura i Srodowisko

Prace budowlane:
Wykonawcg prac projektowo-budowlanych w ramach
Przedsiewziecia byto Konsorcjum w sktadzie:
Hydrobudowa Polska S.A., Hydrobudowa 9
Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane S.A,,
Korporacja Budowlana DORACO, PBG S.A., VAUCHE S.A.
Nadzér budowlany sprawowat Grontmij Polska Sp. z 0.0.,

Grontmij Neerland BV

319,6 min zt netto to catkowita wartosé Projektu
195,2 min zt netto to taczna wartosc dofinansowania,

na ktére sktada sie 188,0 min zt dofinansowania POIiS oraz 7,2 min
zt dotacji celowej

* 2011 rok — zakonczenie robot

2005

Wdrozenie projektu

»Modernizacja gospodarki W ramach modernizacji w zaktadzie

odpadami komunalnymi w 2002 Zatwierdzenie projektu 2008 2011 powstaty m.'in: ) )
o . Uchwata RMG inicjujaca budowlanego i pozwolenie na Rozpoczecie robét , ) i * Sortownia odpadéw zmieszanych
Gdarisku” zabezpieczyt projekt budowe, ztozenie wniosku budowlanych Zakonczenie robot * Kwatera sktadowa na odpady

* Bioelektrownia

|
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
gospodarke odpadami dla : |
: * Kompostownia :
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1

2004

Gdanska na kilkadziesiat lat . ;
* Segment demontazu odpaddéw

(szacuije sie, ze realizacja bodpisanic umowy na projekt 2007 . . 2009 . . wielkogabarytowych i
projektu powinna zapewnic¢ budowlany, zlecenie studium E;V;Zanr:\zdilxgi::zzoi:v;?:«:targéw SEFOQ’S?GOVSO“'”&‘”SOWB”'Q unieszkodliwiania odpadéw
miejsce sktadowania odpadéw wykonalnosci i wniosku aplikacyjnego dia przeds’iewziecia bu:owlanyclh ek
* Podczyszczalnia odciekéw
dla Gdanskanaok.60lat) Y W ___1
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Historia i rozwoj Zakfadu Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Inwestycje zrealizowane (2/2) pazdziernik 2018 r

Dyrektywa Rady Unii Inwestycje zrealizowane - Modernizacja Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. (2/2)

Europejskiej nr 1999/3 z 26
kwietnia 1999 roku w sprawie

Gtéwne produkty projektu pn. ,,Modernizacja gospodarki odpadami komunalnymi w Gdansku”

sktadowania odpadow, W ramach przedsiewzigcia pn. ,,Modernizacji ...” w zaktadzie powstaty m.in: sortownia, kwatera sktadowa na odpady, kompostownia,
zobowiazuje Polske do bioelektrownia, podczyszczalnia odciekéw dziatajgca na zasadzie odwréconej osmozy, platforma odbioru odpadéw od oséb fizycznych

stopniowego zmniejszania
Sortownia odpadéw (takich jak: szkto, makulatura, tworzywa sztuczne, metale zelazne i niezelazne oraz
odpady wielomateriatowe) zmieszanych o przepustowosci do 210 tys. ton odpaddw rocznie. Celem
istnienia sortowni jest maksymalny odzysk odpadéw surowcowych, jak: szklo bezbarwne, szkio
kolorowe, makulatura, tworzywa sztuczne, metale zelazne i niezelazne. W sortowni mozliwe jest réwniez
wydzielenie oraz doczyszczenie frakcji biodegradowalnej do kompostowania i frakcji
wysokoenergetycznej, przeznaczonej jako wsad do instalacji termicznego przetwarzania odpadow.
Korzysci ptyngce z inwestycji w nowg instalacje sortowni wigzg sie¢ ze wzrostem odzysku i recyklingu
odpadoéw, zmniejszeniem ryzyka awarii, a takze skroceniem czasu zatadunku odpadow
biodegradowalnych trafiajgcych do kompostowni (dziatanie antyodorowe).

ilosci odpadow
biodegradowalnych w

odpadach sktadowanych na Sortownia odpad6w

kwaterach zmieszanych
Wdrozenie dyrektyw unijnych
byto powodem koniecznosci
modernizacji istniejgcego
sktadowiska w Szadétkach i W ramach modernizacji w Zaktadzie powstata nowoczesna kwatera sktadowa na odpady. Wyposazono
ja w system uszczelniania dna, drenazu i odbioru odciekéw oraz odgazowania. Kwatera na odpady inne

ST 0 5 Kwatera sktadowa niz niebezpieczne i obojetne funkcjonuje od 1 stycznia 2010 roku. Kwatera na odpady zawierajace
nowoczesny Zakfad na odpady azbest funkcjonuje od 20 maja 2011 .

Unieszkodliwiania Odpadéw

Zrealizowanie projektu
Segment unieszkodliwiania biogazu, sktadajgcy sie z sieci podcisnieniowej (studnie biogazowe, studnie
Bioelektrownia odwodnieniowe, stacje zbiorcze, sie¢ przesytowa) oraz elektrowni biogazowej o docelowych
parametrach: ok 0,9 MW mocy elektroenergetycznej i 2,6 MW mocy cieplnej.

“Modernizacja gospodarki
odpadami komunalnymi w
Gdansku” oznacza

kompleksowe rozwigzanie

problemu gospodarki Kompostownia
odpadami i spetnienie norm

Kompleks kompostowni o rocznej zdolnosci przerobowej 83 tys. ton, obejmujgcy kompostownie
kontenerowg typu KNEER, kompostownie tunelowg oraz plac dojrzewania kompostu. Do kompostowania
kierowane sg odpady organiczne pochodzace z sortowni odpadéw zmieszanych oraz odpady zielone i
bio pochodzgce z selektywnej zbidrki prowadzonej w rejonie obstugi.

ochrony srodowiska Segment demontazu

wymaganych w krajach UE odpadow

ielkogabaryt hi itp.
‘:r:iees‘z)lf: d;\';),iat:l‘?;yz d;a dow BN Segment gromadzenia i kruszenia odpadéw budowlanych, sktadajacy sie z placu czasowego

budowlanvch gromadzenia odpadéw budowlanych oraz placu, na ktérym odpady te bedg kruszone, celem
Y wydzielenia frakcji uzytkowych (metale, kruszywa, ziemia) oraz balastu i przygotowania do
wykorzystania, np. jako materiat do budowy drog na sktadowisku.

« Segment demontazu i rozdrabniania dla takich odpadéw jak meble, materace, dywany, duze zabawki

System odbioru i podczyszczania odciekow i Sciekéw technologicznych, ktorego gtéwnym elementem
jest podczyszczalnia, pracujgca w uktadzie dwustopniowym z wykorzystaniem metody odwréconej
0smozy.

Podczyszczalnia
odciekow

Zrédto: www.zut.com.pl
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Historia i rozwdj Zaktadu

Inwestycje zrealizowane i inwestycje w trakcie realizacji (1/3)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

pazdziernik 2018 r

Sposrdd pozostatych, a
zarazem najnowszych
inwestycji zrealizowanych
wskazac nalezy budowe bazy
GUK, realizowanej w ramach
wspotpracy Zaktadu oraz GUK
Do inwestycji bedacych w
trakcie realizacji, zaliczy¢
nalezy budowe przytacza
wodno-kanalizacyjnego

W wyniku realizacji inwestycji
budowy przytagcza wodno-
kanalizacyjnego zwiekszy sie

mozliwosc ich zrzutu

4 )
7 o Zaktad
N Utylizacyiny

Inwestycje zrealizowane

Budowa bazy Gdanskie Ustugi Komunalne Sp. z 0.0. (GUK)

: W ramach inwestycji powstata hala biurowo-magazynowo-warsztatowa o powierzchni okoto 928 m2. Budynek powstat na terenie Zaktadu na dziatce przy

: ul. Jabtoniowej 55. Inwestorem jest Zaktad Utylizacyjny w Gdansku Sp. z 0.0. - natomiast spétka Gdarnskie Ustugi Komunalne Sp. z o.0. jest dzierzawca hali.

* Na terenie Zaktadu, o powierzchni okoto 0,5 hektara, powstata hala o konstrukcji stalowej na
potrzeby dziatalnosci Gdanskie Ustugi Komunalne Sp. z 0.0.

* Hala sktada sie z trzech czesci: biurowo — socjalnej (dwa pietra), magazynowej oraz warsztatowe;j

*  Przy hali zlokalizowane s3 jeszcze dwa pomieszczenia techniczne, a ogrodzony terenie wokadt
budynku dedykowany jest parkingowi dla samochoddéw ciezarowych GUK (oraz drugi parking dla
gosci GUK)

* W ramach zrealizowanych prac budowlanych firma P.B. GLEMBUD przeprowadzita palowanie
terenu pod fundamenty, wbito facznie 48 pali
o dtugosciod 7do 10 m

* Uzytkowanie budynku GUK rozpoczeto
sie w sierpniu 2018 roku

4,3 min zt netto « catkowity

koszt inwestycji budowy bazy GUK
(ponoszony przez ZU)

Przytacze wodno-kanalizacyjne

Inwestycje w trakcie realizacji

Réwnolegle do prac przygotowawczych polegajacych na rozbudowie segmentu
podczyszczania $ciekdw i odciekdw planuje sie budowe przytgcza wodno — kanalizacyjnego z
SNG

Podpisano w tym celu umowe z przedsiebiorstwem Saur Neptun Gdansk (SNG) na wykonanie
projektu budowlanego

Szacowana kwota wykonania przytacza — 1,6 min zt brutto

Zlecenie SNG wykonania projektu budowlanego

Zakonczenie przedsiewziecia (roboty budowlane) planowane jest w czerwcu 2019 roku

Nowe przytgcze catkowicie uniezalezni Zaktad Utylizacyjny od kolbudzkiej spdtki Reknica, jak
rowniez zapewni pozgdane wydajnosci dla Zaktadu i planowanego ZTPO (Spalarni)

1275 tys.z* netto to catkowity koszt wykonania przytacza wodno-kanalizacyjnego
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Historia i rOZWéj Zakfadu Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Inwestycje w trakcie realizacji (2/3) pazdziernik 2018 r

Instalacja odgazowywania Inwestycje w trakcie realizacji - Modernizacja i rozbudowa systemu odgazowywania kwater

kwater umozliwia Zatozenia projektu Modernizacja i rozbudowa systemu odgazowywania kwater (ograniczajacego uciazliwos¢ odorowg)

kontrolowany odzysk i
Obszar odgazowywania kwater zamknietych i czynnych w Zaktadzie Utylizacyjnym:

neutralizowanie uciazliwego

zapachu gazu Obecnie na terenie Zaktadu mozna wyodrebnic¢ trzy rodzaje kwater sktadowych: T i

Bliskie sgsiedztwo obiektéw * Kwatera 800/2 — nieczynna, uruchomiona w latach 70 i uzytkowana do korica 2009 roku (ok. 12 ha) £ .
mieszkalnych determinuje e Kwatera 800/1 — czynna, uzytkowana od 1 stycznia 2010 roku, podzielona na trzy sektory (ok. 12 ha) ! \ - \
wysokie naktady na utrzymanie * Kwatera 800/3 — planowana do uruchomienia (ok. 4,8 ha) Q
systemu odgazowywania Zarowno cze$¢ zamknieta jak i czynna sktadowiska objete sg system odgazowywania, ktoéry efektywnie ‘

odzyskuje biogaz wydzielajacy sie z kwater.
W 2016 roku pobrano 6,3 min m3 biogazu, a w 2017 roku 7,1 min m3,

Z uwagi na cyklicznos¢ procesu

inwestycyjnego
odgazowywania kwater, Proces odgazowywania kwater w Zaktadzie Utylizacyjnym:
utrudnione jest oszacowanie e e
catkowitej wartosci projektu 1 Instalacja odgazowywania kwater: 1
I » umozliwia kontrolowany odzysk i neutralizowanie emisji gazow ztowonnych/uciazliwych 1
. . . . - |
1 zapachowo, ktéry powoduje dyskomfort dla okolicznych mieszkarncow I
: » jest proekologicznym paliwem do produkcji tzw. zielonej energii i zapewnia I
I samowystarczalnos$¢ Zaktadu (energia elektryczna, ciepto) |
I * System wymaga regularnej konserwacji oraz parametryzacji, poniewaz do skutecznego :
: pobierania gazu ze sktadowiska konieczna jest duza elastycznos¢ w dziataniach i mozliwie na |
I biezgco reagowanie na zmiany obserwowane wewnatrz kwater 1
I * Cykliczne inwestycje modernizacyjne realizowane sg mniej wiecej w odstepach 2-3 letnich | 291 o catkowita liczba studni odgazowujgcych w ZU
. o , . . |
: e Ostatnia modernizacja zakonczyta sie w grudniu 2017 roku . 7'1 min m3 blogazu pobrano z systemu w 2017 roku
Obecnie 90% energii elektrycznej . * Catkowita liczba studni, w ktérych gromadzony jest biogaz, wynosi 291 sztuk I
wykorzystywanej przez ZU + Na powierzchni kwater wystaja jedynie koricéwki studni odgazowujacych - niemal w catosci s 1 e wr s koraveci otvnace 2 inwestveis |
pochodzi z whasnej produkcji w | p ystajq jedy 8 Jacy 3 [ Gtéwne korzy.sq p{ynq'cezmwc.estyql. ' |
jednostce kogeneracyjnej I one wprowadzone gteboko w kwatery | | e Utrzymanie wysokiego poziomu odzysku biogazu z |
wykorzystujacej jako paliwo gaz I Gaz sktadowiskowy jest neutralizowany zapachowo, a nastepnie spalany w bioelektrowni L kwate.r . o I
sktadowiskowy — prognozuje sie, iz 1 | ¢ Ograniczenie uciazliwosci odorowych
w najblizszych latach odzysk I Zaktadu 1 P Samowystarczalnosé Zaktadu (produkcja energii |
biogazu bedzie systematycznie -TTT-TsT T T == _I -t TT-T 0= _d -~ : - k_ -TT === _" | elektrycznej i cieplnej) |
ma|a]' Clo skutkowaé qune Procesem wymagajqcym szczegoine] uwagi JeSt monltorlng odgazowywania water, a takze etap oczyszczania | . Efekt ekologiczny (tZW. zielona energia) 1
koniecznoscia zwigkszenia zakupu wzbogacania biogazu. S |
energii elektrycznej od dostawcy
zewnetrznego. Na terenie Zakfadu istniejg obecnie dwie odgazowywane
kwatery skltadowe o ftacznej powierzchni  okoto
24 hektaréw.
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Historia i rOZWéj Zakfadu Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Inwestycje w trakcie realizacji (3/3) pazdziernik 2018 r

*  Priorytetowa inwestycja Inwestycje w trakcie realizacji — nowa hermetyczna instalacja kompostowania

Zakfadu Utylizacyjnego jest Projekt pn. ,,Budowa hermetycznej instalacji jako uzupetnienie istniejacego systemu kompostowania w Zaktadzie Utylizacyjnym w Gdarsku

budowa nowej instalacji

Priorytetowg inwestycjg Zaktadu Utylizacyjnego jest budowa nowej hermetycznej instalacji

kompostowania dla frakcji bio (przykrywajacej w czesci plac dojrzewania kompostu) oraz

budowa hal obrébki wraz z infrastruktura (wentylacja) dla proceséw dojrzewania
kompostu otrzymanego z frakcji bio w celu hermetyzaciji.

Realizacja inwestycji przyczyni sie do:

1. ograniczenia ucigzliwosci zapachowych pochodzacych z placu dojrzewania kompostu
(generowanych w trakcie procesu technologicznego, w szczegdélnosci podczas
przerzucania pryzm)

2. zwiekszenia mocy przerobowych kompleksu kompostowni (w zwigzku z rosnaca iloscig
odpaddw przeznaczonych do kompostowania)

3. Zwiekszenia efektywnosci produkcji kompostu (wiecej produktu z Mg surowca - mniej
balastu ze sktadowania)

Harmonogram realizacji inwestycji:
Do Ill kwartatu 2018 r. — zakonczenie dziatan
przedinwestycyjnych - KIP
Do il kwartatu 2018 r. - otrzymanie decyzji Srodowiskowej dla
budowy hermetycznej hali kompostowni
Do | kwartatu 2019 r. — przygotowanie dokumentacji
przetargowej
Do Il kwartatu 2019 r. — wybor wykonawcy

kompostowania

* Obecnie eksploatowane
instalacje nie posiadaja
dostatecznej przepustowosci, a
tym samym nie zapewniaja

mozliwosci ograniczenia

Do Il kwartatu 2019 r. — podpisanie umowy

Do IV kwartatu 2019 r. — projektowanie

Do | kwartatu 2020 r. — uzyskanie pozwolenia na budowe
Do Il kwartatu 2021 r. — zakornczenie prac koricowych oraz

negatywnego oddziatywania

odorowego na otoczenie

* Hermetyczna instalacja

kompostowni jest inwestycjg, T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T S TS S S S S S m s s uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie
KtSra iest obecnie *  Obecnie kompleks kompostowni, o rocznej zdolnosci przerobowej 83 tys. ton, obejmuje . Do IV kwartatu 2021 r. - zakorczenie préb eksploatacyjnych
) ) kompostownie kontenerowg typu KNEER, zamknieta kompostownie tunelowa, plac 10. IV kwartatu 2021 r. - dziatalno$¢ nowej kompostowni
priorytetowa dla poprawy dojrzewania kompostu oraz segment jego uszlachetniania i dystrybucji
komfortu zycia mieszkaricow, a * Do kompostowania kierowane sg odpady organiczne pochodzace z sortowni odpaddéw
jednoczesnie zwiekszy moce zmleszanych oraz f:)dpady 2|e!one ! b_'o . , . , . 50,7 mIn zt netto to catkowity koszt nowej instalacji
- * Nowy obiekt bedzie sktadat sie z hali przyjecia odpaddw, 16 zelbetowych komor, hali Kompostowania
przerobowe istniejacego dojrzewania kompostu oraz kilkustopniowego systemu oczyszczajgcego powietrze P
kompleksu instalacji ZU poprocesowe, ktére wydobywac sie bedzie z instalacji 32,8 mIn zt netto w wartos¢ dofinansowania projektu ze
. - . Srodkéw POIIS
* W ramach inwestycji Uproszczony proces kompostowania: ;(; 8’60 It
- i . . . - . . . ont dolnos¢ bowa kompleksu k towni
zmniejszeniu ulegnie biodegradacja w procesie tlenowym partii materiatu w kompostowni komorowej funkcjonujace] Obecn?emcma zoinose przerobowa kompieksu kompostownt
obcigzenie istniejgcej (do 5 tygodni) - wytadunek do hali dojrzewania - przerzucanie i natlenianie 123 000
kompostowni, a takze mozliwe pryzm (ok. 3 tygodnie) toN to szacowana roczna zdolnog¢ przerobowa nowego

kompleksu kompostowni

bedzie przekazanie do obrotu
W 2016 roku z prawie 20 tys. ton odpadéw mokrych wyprodukowano ok. 4,5
tys. ton kompostu. W wyniku inwestycji zmniejszeniu ulegnie obcigzenie

produktéw powstatych w

procesie kompostowania Zamkiges hola dojisewania’ TONOR : sty )

kompostu < § | Proces prastadunck ) - istniejacej kompostowni, ktéra przeznaczona bedzie do obrébki materiatu ze

odpadéw do komor

(petnowartosciowego prces dojevani kmposa- strumienia frakcji podsitowej 0-80 mm wydzielonej w sortowni ze strumienia

kompostu, tzw. ,recykling odpadéw komunalnych zmieszanych

organiczny”) Hala kompostowania

16 komér

Proces: intensywne
kompostowanie - 5 tygodni

y Z kazdych 100 kg odpaddéw biodegradowalnych, ktére trafiajg do Zaktadu w
e danym roku, powstaje Srednio 25 kg Srodka poprawiajgcego wtasciwosci gleby.
Kompostowanie wptywa na redukcje uwodnienia $wiezych bioodpaddw z 70%
Zrédto: www. zakladutylizacyjny.prowly.com do 40% dla frakeji ustabilizowanej.
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Historia i rozwdj Zaktadu

Planowane inwestycje (1/6)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Na terenie Zaktadu istniejg
dwie kwatery sktadowe do
sktadowania odpaddéw
balastowych

(o tacznej powierzchni okoto
24 hektaréw):

» Sektor 800/2 — obecnie

nieczynny (o pow. ok. 12 ha)

» Sektor 800/1 - czynny,

uzytkowany od 2009 roku (o

pow. ok. 12 ha)
Przedmiotem inwestycji jest
budowa trzeciego sektora:
800/3 (o pow. ok. 8 ha)
Trzeci sektor w przysztosci
przeznaczony bedzie m.in. do
odpaddw balastowych po
sortowaniu, po stabilizacji
tlenowej oraz zuzli z ZPTO
(Spalarni)
Dodatkowo funkcjonuje
kwatera do sktadowania
azbestu (o pojemnosci ponad
148 tys. m3)

Zaktad
Utylizacyjny

Budowa sektora kwatery 800/3

Plany Inwestycyjne Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0.

* Obecnie na terenie Zaktadu istniejg dwie kwatery sktadowe 800 i
803. Kwatera 800 podzielona jest na 3 sektory 800/1 - aktualnie
eksploatowany, 800/2 - w trakcie rekultywacji i 800/3 - planowany
do budowy

* Pojemnos¢ kwatery 800/1 pozwoli na przyjmowanie odpadéw

70 700,1 I’n2 to powierzchnia nowego sektora 800/3, sktadajgcego sie z:

» podsektora 800/3.1 o powierzchni 29 968,4 m?
> podsektora 800/3.2 o powierzchni 16 164,3 m?
» podsektora 800/3.3 o powierzchni 24 567,4 m?

Na kwatere bedzie trafia¢ tzw. balast z procesu mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadow, ktéry nie moze zostac spalony, a takie —
prawdopodobnie — zuzel, ktéry bedzie pozostatoscig po spalaniu odpadéw w
Zaktadzie Termicznego Przeksztatcania Odpadéw (Spalarni).

przez kilka najblizszych lat

* Kwatera bedaca przedmiotem inwestycji bedzie zarazem ostatnig
na terenie Zaktadu Utylizacyjnego, co wynika z wyczerpania
wolnego miejsca dostepnej powierzchni na terenie Zaktadu

* Realizacja inwestycji pozwoli na ptynne przejscie do jej

Planowane potozenie sektora
800/3

eksploatowania

* Obok trzeciej kwatery powstanie ZTPO (Spalarnia)

* W projekcie bedg przewidziane wszelkie uszczelnienia i pro
srodowiskowe rozwigzania, ktére reguluja unijne przepisy

22 min zt netto « catkowity

szacowany koszt budowy sektora kwatery 800/3

Przedmiot inwestycji:

Przedmiotem inwestycji jest rozbudowa sktadowiska o kolejny obszar

jako instalacji uzupetniajgcej dla instalacji MBP oraz ZTPO (Spalarni).

Planowana inwestycja polega¢ bedzie na budowie sektora nr 800/3

jako obszaru sktadowania odpaddw innych niz niebezpieczne i

obojetne z podziatem na trzy podsektory:

1. Podsektor 800/3.1 i podsektor 800/3.3 na odpady komunalne z
grup: 19 05,1912 izgrup: 02,03,04,15,16,17,20

2. Podsektor 800/3.2 na odpady zuzli i popiotéw z grupy 19 01,
jakie bedg powstawac w projektowanym ZTPO (Spalarnia)

Dodatkowo planuje sie budowe infrastruktury towarzyszacej

tj. system ujmowania odciekéw i wdd opadowych,

odgazowanie sektora.

Ostatni wolny sektor obecnie uzytkowanej
kwatery 800 (na pierwszym planie)

Stan realizacji inwestycji:
Projekt posiada decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji przedsiewziecia (otrzymana w 2016 r.)
Projekt uzyskat rowniez prawomocna decyzje pozwolenia na budowe

Termin zakonczenia prac przewidywany jest w okresie 12 miesiecy od podpisania Umowy na roboty
budowlane
Planowana realizacja budowy obiektu nastapi w latach 2018-2019

rédto: www.zut.com.pl
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Historia i rozwdj Zaktadu
Planowane inwestycje (2/6)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Plany Inwestycyjne Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0.

Modernizacja sortowni

* Zaktad Utylizacyjny planuje

rozpoczecie realizacji

Stan realizacji inwestycji:
e Zaktad w dniu 30 grudnia 2017 roku ztozyt wniosek o

przedsiewziecia pn.

,Modernizacja sortowni
odpaddw w Zaktadzie
Utylizacyjnym w Gdarsku
Realizacja inwestycji
modernizacji sortowni wynika
m.in. z koniecznosci
dostosowania instalacji do
nowego systemu zbidrki
odpaddw regulowanego
Rozporzadzeniem Ministra
Srodowiska z 29 grudnia 2016
roku

W wyniku modernizacji
instalacji sortowni planowane
jest zachowanie
dotychczasowej wydajnosci
maksymalnej i dostosowanie
zdolnosci do przetworzenia
zwiekszonych strumieni

selektywnie zbieranych

Zaktad
Utylizacyjny

Celem przedsiewziecia ,Modernizacja sortowni odpadéw w Zaktadzie Utylizacyjnym” jest:

Rozbudowa instalacji doczyszczania frakcji surowcowych

Dostosowanie instalacji do sortowania zmieszanych odpadéw surowcowych (nowy system
zbiérki zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z 29 grudnia 2016 r. w sprawie
szczegOtowego sposobu selektywnego zbierania wybranych frakcji odpadéw [Dz.U. 2017 poz.

19])
Mozliwos¢ wyodrebnienia frakcji mineralnej
Odzysk surowcéw wtérnych ze strumienia resztkowego (preRDF)

Aktualnie do sortowni kierowane sg strumienie odpadéw komunalnych
zmieszanych i odpaddw surowcowych z selektywnego zbierania

W  wyniku przeprowadzonej modernizacji planuje sie dostosowanie
instalacji do nowego podziatu systemu zbiérki odpadéw (papier, metale i
tworzywa sztuczne, szkto, odpady biodegradowalne oraz odpady
resztkowe), oraz wykorzystanie jej potencjatu poprzez prace na trzy zmiany
(przez 250 dni w roku)

Obecnie funkcjonujaca instalacja jest przeznaczona do sortowania 140 000
Mg odpaddéw komunalnych rocznie (w przypadku pracy na dwie zmiany)
lub 210 000 Mg/rok w przypadku pracy na 3 zmiany

Planowane jest zachowanie dotychczasowej wydajnosci maksymalnej i
dostosowanie do przetworzenia zwiekszonych strumieni selektywnie
zbieranych

Przewiduje sie, ze na skutek zmiany sposobu zbierania odpaddw spadnie
ilos¢ odpadow zmieszanych na rzecz wzrostu ilosci odpaddéw selektywnie
zebranych

Szacuje sie, ze do Zaktadu trafig strumienie surowcoéw selektywnie
zebranych o nastepujacych wielkosciach:

» Odpady tworzyw sztucznych i metali: 15 000 Mg/rok

» Odpady makulaturowe: 13 000 Mg/rok

» Odpady szklane: 6 000 Mg/rok.

Zaproponowana zmiana wpftynie korzystnie na poziomy odzyskéw
surowcéw wtornych.

dofinansowanie w ramach konkursu POIi$ (w ramach
konkursu dofinansowane bedg projekty obejmujace
swoim zakresem elementy gospodarki odpadami zgodnej
z hierarchiag sposobow postepowania z odpadami z
wytaczeniem instalacji do termicznego przeksztatcania

odpadow)

Whiosek zostat rozpatrzony pozytywnie w | etapie
konkursu

Whioskowany poziom dofinansowania wynosic¢ bedzie
68% catkowitego kosztu projektu

Prace modernizacyjne dostosowujace linie do
obowigzujacych przepiséw zaplanowano na 2019 r.

24,2 min zt netto « catkowity koszt przedsiewziecia
16,4 mIn zt netto t wnioskowana kwota dofinansowania

Zrédto: www.zut.com.pl
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Historia i rozwdj Zaktadu
Planowane inwestycje (3/6)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

e Wsrdd planowanych inwestycji Plany Inwestycyjne Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0.

Zaktadu Utylizacyjnego
wymieni¢ nalezy:

» planowana rozbudowe
segmentu podczyszczania
odciekéw

» planowang budowe
segmentu fermentacji

W wyniku rozbudowy
segmentu podczyszczania
odciekéw wydajnos¢ zwiekszy
sie do 360 m3/dobe

W wyniku budowy segmentu
fermentacji docelowa
przepustowos¢ segmentu
fermentacji wynosic¢ bedzie
20 000 Mg

Zaktad
Utylizacyjny

Segment fermentacji

Rozbudowa segmentu podczyszczania odciekéw r

Rozbudowa segmentu podczyszczania sciekow i odciekdw stanowi element sktadowy projektu :
pn. Rozbudowa instalacji MBP (instalacji do mechaniczno-biologicznego przetwarzania :
zmieszanych odpaddw komunalnych), w ramach ktérego zaktada sie rowniez zakup sprzetu,
maszyn i pojazdéw niezbednych do funkcjonowania RIPOK

Obecnie segment podczyszczania Sciekdw i odciekdw funkcjonuje w oparciu o odwrédcong
osmoze — 130 m3/dobe (zastosowana technologia oczyszczania powoduje zatezenie odcieku na
skutek zawracania na kwatere)

W wyniku realizacji inwestycji wydajno$¢ podczyszczania zwiekszy sie do 360 m3/dobe
Podpisano umowe na wykonanie koncepcji rozwigzan technicznych, ktéra okresli zakres
wymaganej modernizacji zaktadowego segmentu podczyszczania odciekow

Modernizacja instalacji ma zapewni¢ zwiekszenie przepustowosci oraz efektywnosci
oczyszczania odciekdw

Planowana budowa
segmentu fermentacji

360 m3/d0ba tyle bedzie wynosi¢ wydajnos¢ podczyszczania w wyniku realizacji inwestycji

9,0 min zt netto «© taczna warto$é projektu pn. Rozbudowa instalacji MPB, w ramach ktérego
zostanie rozbudowany segment podczyszczania sciekow i odciekéw (dofinansowanego na poziomie 20,7 min zt)

Przedmiotem inwestycji jest budowa segmentu fermentacji metanowej, ktéry stanowi
instalacje do zagospodarowania odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji

Docelowa przepustowosé segmentu fermentacji to 20 000 Mg/rok (zgodnie z WPI)

Realizacja przedsiewziecia (w formule zaprojektuj i wybuduj) dofinansowana bedzie ze srodkow
UE

Pozostate srodki pochodzi¢ beda z wktadu wtasnego i/lub finansowania zewnetrznego

Przed rozpoczeciem przedsiewziecia konieczne jest zlecenie przygotowania koncepcji
rozwigzan technicznych, ktéra wskaze najlepszg dostepna technologie w oparciu o meteriat bio
przeznaczony jako substrat do instalacji

Planowane zakorczenie budowy to 2022 rok (zgodnie z WPI)

20 000 ton toroczna przepustowosé segmentu fermentacji po realizacji inwestycji
38,0 mIn zt netto tw s:acowana wartosé catkowita projektu

Planowana rozbudowa
segmentu podczyszczania
odciekéw
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Historia i rozwdj Zaktadu
Planowane inwestycje (4/6)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

* W 2022 roku na terenie ZU
zostanie uruchomiony Zaktad
Termicznego Przeksztatcania
Odpadow (ZTPO/Spalarnia)

* Inwestycja realizowana jest w
ramach przedsiewziecia pn.
,System gospodarki odpadami
dla metropolii tréjmiejskie;j”

e ZTPO to instalacja
umozliwiajgca produkcje
energii elektrycznej i ciepta z

W r

wra

odpaddéw komunalnych
* Instalacja bedzie przetwarzata
do 160 tys. ton (Mg/rok)

odpaddéw

wysokoenergetycznych rocznie .
(jest to zarazem czwarty pod .
wzgledem wydajnosci obiekt .

tego typu w Polsce)

* Inwestycja przeprowadzona
zostanie w ramach
partnerstwa publiczno-

Plany Inwestycyjne — ZTPO/Spalarnia (1/3)

Gtéwne zatozenia projektu budowy Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw (ZTPO/Spalarni)

Planowana inwestycja bedzie uzupetnieniem systemu mechaniczno-biologicznego przetwarzania
odpadéw komunalnych prowadzonego w 3 instalacjach w Regionie Pétnocnym. Realizacja projektu |
bedzie zadaniem SPV ,,Port Czystej Energii Sp. z 0.0.” Natomiast w jej imieniu wydatki ponosi ZU.

0Ogolne zatozenia inwestycji

amach przedsiewziecia planuje sie zaprojektowanie oraz budowe zaktadu

termicznego przeksztatcania frakcji energetycznej odpaddw uprzednio
wydzielonej ze strumienia odpaddw zmieszanych w zaktadach
zagospodarowania odpaddw zlokalizowanych na terenie woj. pomorskiego,

z z niezbednym specjalistycznym sprzetem pomocniczym

Obiekt powstanie na terenie Zaktadu Utylizacyjnego w Gdarisku w

2022 roku i bedzie funkcjonowat pod nazwg Port Czystej Energii (PCE)
Zgodnie z zatozeniami w 2018 roku nastgpi zaprojektowanie instalacji,

a jej budowa przewidziana jest na lata 2019 — 2021

Planuje sie, ze w skali roku spalarnia przetworzy ok. 160 tys. ton odpadéw
PCE umozliwi maksymalizacje odzysku surowcéw wtérnych

Spalaniu w ZTPO ulega¢ beda odpady energetyczne (tzw. frakcja
energetyczna), np. zuzyte pieluchy jednorazowe, siatki foliowe, zabrudzone
kubeczki i butelki po produktach spozywczych czy papierki i folie po
stodyczach, ktére dostarczajg w procesie spalania prawie tyle samo energii,
co wegiel brunatny

prywatnego (PPP), gdzie
Partner Prywatny (PP)

Do czasu uruchomienia ZTPO (Spalarni) odpady przekazywane sg do
producentéw paliwa RDF. Gotowy produkt wykorzystywany jest w
cementowniach (w procesie wspdtspalania z paliwem kopalnym).

wybuduje obiekt, bedzie go
utrzymywac i eksploatowac
* Koszty eksploatacji spalarni
beda pokrywane z optaty za
gospodarowanie odpadami
komunalnymi

Najnowsze dziatania

25.04.2018 — podpisano
umowe na dofinansowanie z
NFOSIGW

* 07.05.2018 - podpisano
umowe z wykonawca spalarni

& A
Zaktad
Utylizacyjny

Iny

Gtowne

metry ZTPO w poréwnaniu do innych spalarni w Polsce

94 tys. ton/rok pét-suchy

obiektu ZTPO (Spalarni) oraz poniost

tym dokumentacji przetargowej)

. 120 tys. ton/rok  pot-suchy 1
Sydevd=lellgi 150 tys. ton/rok  mokry 2
4 |Gdaﬁsk 160 tys. ton/rok  pot-suchy 1
Bydgoszc 180 tys. ton/rok  mokry/pot-suchy 2
mm 210 tys. ton/rok  pét-suchy 2
. 220 tys. ton/rok  pot-suchy 2
300 tys. ton/rok  pot-suchy 2

PP

A

Partner Prywatny

-

Port Czystej Energii

Spotka PCE bedzie realizowaé powierzone
jej zadanie poprzez zlecenie Partnerowi
Prywatnemu na podstawie umowy o
partnerstwo publiczno-prywatne budowy,
utrzymania i eksploatacji ZTPO

Zaktad
Utylizacyjny

N
Wi

B8R

ZU udostepnit PCE teren dla budowy

koszty przygotowania projektu (w

453,7 min zt netto « szacowany koszt przedsiewziecia budowy ZTPO (Spalarni)

+ ok. 10 min zt kosztu projektowania wraz z wartoscig ustug w okresie 25-letnim ( ok. 731,6 min zf)

Charakterystyka projektu PPP

Przedmiotem umowy PPP jest zaprojektowanie, wybudowanie i 25-letni okres
eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Gdansku

Okres umowy PPP: 28 lat

Zaktadana wartos¢ wsparcia UE: 351,1 min zt

Wartosc¢ naktadow inwestycyjnych lub ustug netto: 435,7 min zt

Ryzyka po stronie publicznej: Zapewnienie lokalizacji odpowiedniej dla realizacji
przedsiewziecia. Zapewnienie strumienia odpaddw. Ryzyko regulacyjne i prawne
zwigzane z funkcjonowaniem systemu gospodarki odpadami.

Ryzyka po stronie prywatnej: Ryzyko zaprojektowania, wybudowania, zarzadzania,
utrzymania i eksploatacji instalacji.

Zrédta finansowania: Przedsiewziecie planowane jest do wspétfinansowania z
funduszy UE jako projekt hybrydowy w ramach POIi$ 2014-2020. Umowe na
dofinansowanie podpisano 25.04.2018 .

Model wynagrodzenia: Ptatnos$¢ za dostepnos¢

Szczegoty wynagrodzenia: Partner prywatny bedzie otrzymywat wynagrodzenie
ryczattowe za etap projektowania i budowy w kwotach wskazanych w ofercie. Zgodnie
z mechanizmem wynagradzania w okresie eksploatacji wynagrodzenie Partnera
Prywatnego bedzie uzaleznione m.in. od ilosci odpadéw poddanych termicznemu
przeksztatceniu. Pozytki zwigzane ze sprzedazg energii s po stronie publicznej i
pomniejszajg koszty funkcjonowania Zaktadu
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Planowane inwestycje (5/6)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

W ramach projektu
dotyczacego budowy Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania
Odpadoéw, Zaktad Utylizacyjny
podpisat dwie gtéwne umowy
regulujace proces:

» umowe wykonawczg

» umowe wspotpracy
W ramach realizowanego
projektu budowy Spalarni,
Zaktad Utylizacyjny
odpowiedzialny bedzie za
wytonienie PP, zawarcie
umowy PPP, udostepnienie
terenu dla obiektu, a takze
przygotowanie dokumentacji
przetargowej projektu
Zaktad, po przeprowadzeniu
postepowania na PP i zawarciu
umowy PPP, zobowigzany jest
do przeniesienia umowy PPP
na PCE w ciggu 30 dni od
pisemnego wezwania
ztozonego przez PCE
Po tym etapie za wykonanie
umowy PPP odpowiedzialny
bedzie PCE

2aktad
Utylizacyjny

» Zagospodarowanie odpadéw

» Udostepnianie PCE nieruchomosci

» Udostepnianie dokumentacji

Plany Inwestycyjne Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. — ZTPO/Spalarnia (2/3)

Uwarunkowania prawne wspotpracy miedzy Zaktadem Utylizacyjnym a Portem Czystej Energii w zakresie budowy ZTPO

W ramach projektu dotyczacego budowy Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddow, Zaktad Utylizacyjny podpisat dwie gtéwne umowy regulujace proces -
umowe wykonawcza oraz umowe wspotpracy:

Umowa wykonawcza — zawarta 28 grudnia 2016 roku na okres 30 lat, zobowigzujaca do realizacji ustug publicznych w ogdlnym interesie gospodarczym podpisana

pomiedzy Gming Miasta Gdanska a Portem Czystej Energii Sp. z 0.0. oraz Zaktadem Utylizacyjnym Sp. z 0.0., w ramach ktérej:

e ZU zrealizuje projekt ,,System gospodarki odpadami dla metropolii tréjmiejskiej” (przedmiotem projektu jest zaprojektowanie, wybudowanie i obstuga
(zarzadzanie, utrzymanie i eksploatacja) Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Gdansku

*  Port Czystej Energii i ZU zawrg porozumienie horyzontalne, moca ktérego wdrozona zostata wspétpraca tych podmiotéw w celu zapewnienia wykonania ustug
publicznych

Umowa wspétpracy — zawarta 29 grudnia 2016 roku pomiedzy Portem Czystej Energii Sp. z 0.0. (Beneficjentem) a Zaktadem Utylizacyjnym Sp. z 0.0. (Podmiotem

Optaty za Swiadczone przez PCE ustugi w ogdlnym interesie gospodarczym W ramach posiadanych przez ZTPO mocy przerobowych, PCE ma prawo

upowaznionym do ponoszenia wydatkéw kwalifikowanych) ustanawiajgca i wdrazajaca wspodtprace Stron w celu zapewnienia wykonania ustug publicznych w zakresie
termicznego zagospodarowania odpadéw komunalnych.
6 w zakresie termicznego unieszkodliwiania odpadéw komunalnych — frakgji ﬂ do zawierania takze z innymi podmiotami uméw dotyczacych termicznego
energetycznej, beda pobierane przez PCE na poziomie okreslonym przez przeksztatcania odpadéw, w szczegdlnosci poprzez ustanawianie i
GMG w cenniku ustalonym na podstawie ustawy o gospodarce komunalne;j. wdrazanie wspdtpracy z innymi zamawiajacymi, w tym prowadzacymi RIPOK.

Umowa Wykonawcza Umowa Wspoétpracy

Zaktad
Utylizacyjny

Zaktad

Gmina Miasta Gdanska

o/

Port Czystej Energji

—

Port Czystej Energii

Utylizacyjny

Zobowigzania ZU Zobowigzania PCE Zobowigzania ZU Zobowigzania PCE

» Wytonienie PP, zawarcie umowy

+ Zorganizowanie i zapewnienie
finansowania

Wykonanie umowy PPP (w tym .
wykonanie dokumentacji

projektowej, robdt, odbioru frakcji .
energetycznej z/od RIPOK,

termicznego zagospodarowania

frakcji, odzysku energii, dostarczania .
zuzla do sktadowania,

zagospodarowania pozostatych .
odpaddw) .
» Optacanie podatku od nieruchomosci

» Wspdtpraca przy sporzgdzaniu przez PCE wniosku o
ptatnosc

Udostepnianie dokumentacji zwigzanej z
realizowanym projektem

Poddanie sie kontroli oraz zapewnienia .
przedstawicielom instytucji kontrolujacej dostepu

do dokumentacji oraz miejsc realizacji projektu
Zawieranie umow w zakresie zadan zwigzanych z
realizacjg projektu

Zachowanie trwatosci projektu .
Przeprowadzenie postepowania w celu wytonienia

PP, zawarcie umowy PPP

« Petnienie funkcji podmiotu
wtasciwego do kontaktu z
wiasciwymi instytucjami w
systemie realizacji PO IS
Dokonanie rozliczen
naleznych ZU kwot
uzyskanego
dofinansowania w ciggu 14
dni od ich uzyskania
Realizacja projektu zgodnie
z harmonogramem
projektu

PPP oraz przeniesienie umowy
PPP na PCE 0

pochodzacych z robét ziemnych
wykonanych w ramach budowy
ZTPO

w celu realizacji projektu

przetargowej oraz wszelkich
innych dokumentéw i materiatow
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Historia | rozwoj Zakfadu Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Planowane inwestycje (6/6) pazdziernik 2018 r

* Gminy zobowigzane s3 Plany Inwestycyjne Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. — ZTPO/Spalarnia (3/3)
ograniczy¢ do 2020 r. mase
odpaddw komunalnych

ulegajacych biodegradacji q — Wepbinraca 20z PCE
przekazywanych do EH odpady

sktadowania Gminy l * W celu zapewnienia efektywnego wykonywania ustug publicznych w

* W celu uregulowania zakresie zagospodarowania odpaddw, ograniczenia ilosci odpadéw
strumienia frakcji unieszkodliwionych na skfadowiskach oraz osiggniecia okreslonych
energetycznej do ZTPO przepisami prawa pozioméw odzysku Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. i Port
(Spalarni) podpisane zostaty RIPOK Czyste_J Energln Sp. zo.o. zobqquafy sie do podplsanla Polrozumlenla w
Porozumienia Miedzveminne (w tym 2U) sprawie wspotpracy w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych

umienia Vigdzyg . ! . Y * Zasady odbioru odpadéw z RIPOK przez PCE ksztattuje Zatgcznik nr 1 do
e Dodatkowo Zaktad Utylizacyjny

;Vt'—| Porozumienie Horyzontalne | Porozumienia Horyzontalnego

Zaktad Utylizacyjny w Gdarnsku po uruchomieniu Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw (Spalarni)

| Porozumienia Migdzygminne |

podpisat porozumienie GDANSK + W zwigzku z zapewnieniem przez PCE zagospodarowania Odpaddw
Horyzontalne z PCE regulujgce D R Umownych w ZTPO w zakresie okre$lonym w Porozumieniu, ZU

wspotprace w zakresie frakcja energetyczna zobowiazuje sie do zaptaty na rzecz PCE optaty rocznej, wyliczonej w sposdb
gospodarowania odpadow okreslony w ,Mechanizmie kalkulacji i rozliczania optaty rocznej”,

stanowigcym Zatacznik nr 2 do Porozumienia Horyzontalnego

Optata roczna bedzie pokrywata koszty realizacji zadar PCE okreslonych
Porozumieniem, w tym koszty wynagrodzenia Partnera Prywatnego,
koszty finansowania, projektowania i budowy ZTPO oraz koszty
funkcjonowania PCE

*  Istotnym wptywem Part Czystej Energii
wynikajacym z funkcjonowania
ZTPO jest z jednej strony
mozliwe spowolnienie procesu
zapetniania sktadowiska
odpaddw, z drugiej mozliwa

konlle.cznosc.przeznaczema Podmioty obstugiwane przez ZTPO
czesci nowej kwatery (800/3)

dla zuzlu, bedacego odpadem * W celu dostarczenia wystarczajacej

ZTPO (Spalarni) co zmniejszy ilosci frakcji energetycznej do spalenia,

mozliwoéci pojemnosciowe nawigzano wspodtprace z gminami
wojewddztwa pomorskiego

¢ Sposrdéd 40 gmin potencjalnie
biorgcych udziat w projekcie, 35
podjeto juz uchwaty wyrazajgce wole

Efekty uruchomienia regionalnej spalarni odpadéw w Gdansku:

Zagospodarowanie odpadéw w sposob bezpieczny, zgodny z prawem i
wymogami ochrony srodowiska

Spowolnienie procesu zapetniania sktadowisk odpadéw w regionie
poprzez spalanie resztkowych odpadéw komunalnych (frakcji
energetycznej)

Produkcja energii cieplnej i elektrycznej z frakcji energetycznej, a tym
samym oszczednos¢ innych, kopalnych zrédet energii

Zwiekszenie bezpieczenistwa dostaw ciepta i energii elektrycznej dla
Tréjmiasta (szacuje sie, ze instalacja bedzie w stanie zapewnic ciepto

nowego sektora kwatery

Zasady odbioru Odpadéw Umownych z podpisania porozumienia dla obszaru Gdanska-Potudnie)

- i miedzygminnego z GMG w sprawie sy .
RIPOK przez PCE — (wedfug zatacznika &0zye Bo P , Wykorzystanie pozostatoéci z procesu spalania (zuzle) jako materiaty
nr 1 do Porozumienia Horyzontalnego) zagospodarowania przez 25 lat frakcji . ,
., ) . . budowlane, np. przy budowie drég
wskazujg m.in., ze odpady majace energetycznej wysortowanej z dukcia od 20 do 30 % k . dpadé
szkodliwe oddziatywanie na odpadéw komunalnych Redukcja o o 6 poczgtkowej masy odpadow

Redukcja do okoto 70-80% poczatkowej objetosci odpadow
Odzysk metali

Spetnienie wymogoéw prawnych zwigzanych z obowigzujacym od
stycznia 2016 r. zakazem sktadowania frakcji resztkowej

wyposazenie techniczne, srodowisko Trwaja rozmowy z pozostatymi
oraz na osoby zatrudnione przy gminami

odbiorze odpaddéw sg wytaczone z
odbioru (nie beda odbierane przez PCE)
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Inwestycje zrealizowane, w trakcie realizacji oraz planowane w Zaktadzie Utylizacyjnym Sp. z o.0.
Inwestycje zrealizowane

Kompleksowe
przedsiewziecie pn.
»Modernizacja gospodarki
odpadami komunalnymi w
Gdansku”

System odgazowywania
kwater

Budowa bazy GUK Sp. z 0.0.

Inwestycje w trakcie
realizacji

Przytacze wodno-
kanalizacyjne

Nowa hermetyczna instalacja
kompostowania

' Planowane inwestycje

Rozbudowa segmentu
podczyszczania odciekdow
Budowa sektora kwatery
(800/3)
Modernizacja/rozbudowa
sortowni

Projektowanie i budowa
segmentu fermentac;ji
Budowa Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpadéow
(ZTPO/Spalarni)

SR & 2aktad
fN ¢ Utylizacyjny




Historia | rozwoj Zakfadu Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Podsumowanie (2/2) pazdziernik 2018 r

Podsumowanie

* Istotnym uwarunkowaniem realizowanych przez Zaktadu Utylizacyjny Sp. z 0.0. inwestyc;ji jest ich zgodnos¢ z politykg UE w
zakresie ochrony srodowiska, ktéra uwzglednia m.in. zréwnowazone wykorzystanie energii, wzrost udziatu energii pochodzacej
ze zrédet odnawialnych oraz ograniczenie emisji gazow cieplarnianych

* Powstajace, a takze juz wybudowane instalacje przyczynia sie do: .

Dtugofalowe plany inwestycyjne Zaktadu Utylizacyjnego (do

2030 roku)

Zaktad nie posiada odlegtych (z perspektywg roku 2030)

zwiekszenia produkcji energii z biogazu wygenerowanego w instalacji do fermentacji
zwiekszenia mozliwosci oczyszczania odciekdw i ich zrzutu z obecnego poziomu max 130 m3/dobe do 360 m3/dobe

w surowce i produkty finalne

» zwiekszenia przepustowosci kompostowni do 123 000 ton/rocznie P . . .

. . - . plandw inwestycyjnych - nowe inwestycje sg dostosowywane
» uzyskania przepustowosci segmentu fermentacji do 20 000 ton/rocznie . o, S
» zwiekszenia stopnia redukcji masy odpadow do biezacych czynnikow takich jak:
> zwiekszenia poziomu odzysku » zmiany przepisow prawa » zmiany rynku odpadowego
» zwiekszenia stopnia automatyzacji procesu sortowania » rozwdj technologii » zmiany potrzeb wtasciciela
» zwiekszenia ilosci produkowanego polepszacza gleby i kompostu ¢ Jednoczesnie przyszte inwestycje powinny mie¢ na celu
> redukgji iloci sktadowanych odpadéw zwigkszenie  efektywnosci  przetwarzania  odpadéw
>
>

Istotne uwagi

Najwazniejsze planowane przez ZU inwestycje zostaty wpisane do ,,Planu inwestycyjnego w zakresie gospodarki odpadami * Zakfad  dysponuje ograniczong  powierzchnia  terenow

|
: !
|
komunalnymi” stanowiacego zatacznik do ,,Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewédztwa Pomorskiego 2022” (PGO) : inwestycyjnych na obszarze obecnie zajmowanym I
22016 roku | e Zaktad nie dysponuje powierzchnia dla budowy kolejnych kwater |
I I
I |
I I

Kluczowe inwestycje Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0.

sktadowiskowych

Planowany rok Przyblizona « Zaktad dysponuje niewystarczajgca powierzchnig biurowo-

Inwestycja . s an
vel zakonczenia wartos¢

wpisana do Inwestycje Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z o.0. socjalng

PGO realizacji inwestycji

inwestycji (GE)]

Inne potencjalne mozliwosci Zaktadu Utylizacyjnego

(ZTPO/Spalarnia)

n Modernizacja gospodarki odpadami komunalnymi w Gdarisku 2011 319,6 min zt
. I Przyszta dziatalnos¢ ZU moze by¢ powigzana m.in. z planowana
n System odgazowywania kwater zadanie ciagte nd. . ) X | A
budowa kolejnych Punktéw Selektywnego Zbierania Odpadow
“ Budowa bazy GUK Sp. z 0.0. 2018 4,3 min zt
bud d = oCiEks i Komunalnych (PSZOK)
Roz uhowg sktig,;mentuRpo bczgszcz?m:ilo (.:.Ii/lg\g rea |zowar|1(y W 9,0 min zt * W PSZOK-ach przyjmowane od mieszkaricéw bedg odpady
v TELEENEN (SR AO0Y [Pl INCHULOTE I a}a.cp o AHIE w za reS|.e 2020 (tylko inwestycja wielkogabarytowe, materiatu budowlane, lekarstwa i chemikalia,
4 rozbudowy segmentu podczyszczania Sciekéw i odciekow (a takze ) . . .
D S e e ey ez e 6 A e e (caty projekt) segmentu- sprzet RTV i AGD, a takze makulatura, szkto i tworzywa sztuczne.
RIPOK) ' podczyszczania) * Planowane jest funkcjonowanie szesciu PSZOK w Gdarisku
R * Szacunkowy koszt budowy PSZOK-u wyniesie od 2,5 do
“ Przytacze wodno-kanalizacyjne 2019 1,2 min zt 20min 2t
n Nowa hermetyczna instalacja kompostowania 2019 50,7 min zt «  Operatorem obiektéw ma by¢ ZU, a beneficjentem dotacji GMG
v Budowa sektora kwatery (800/3) 2019 24,6 min zt » W Ill kwartale 2018 roku rozstrzygniety zostanie konkurs
“ 4 Modernizacja/rozbudowa sortowni 2019 24,2 min zt (organizowany przez NFOSIGW), w ramach ktérego wytoniony
9 | v Projektowanie i budowa segmentu fermentacji 2020 38,0 min zt zostanie podmiot (lub podmioty), kt6ry otrzyma $rodki unijne na
v Budowa Zakfadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw realizacjg in.we§tycji 3
10 2021 453,7 min zt » Usytuowanie pierwszych PSZOK-6w zaplanowane zostafo na

ulicach: Elblaskiej, Meteorytowej, Uczniowskiej i Hynka
925,3 min zt
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2aktad
Utylizacyjny

Wstep

Podsumowanie zarzadcze

I. Podstawy prawne, przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci, struktura organizacyjna

1. Historia i rozwdj zaktadu

11l. Charakterystyka posiadanych zasobéw

IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie

VI. Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami

VII. Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

VIIl. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU

IX. Okreslenie misji i wizji ZU

X. Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow

XI. Analiza SWOT

Xll. Wyznaczanie celéw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zrownowazonej Karty Wynikow
Xlll. Analiza macierzy korespondencji SWOT

XIV. Dobér miar realizacji wyznaczonych celéw strategicznych Zré6wnowazonej Karty Wynikow

XV. Zatozenia systemu monitoringu realizacji celow strategicznych i wdrozenia Zrownowazonej Karty Wynikow
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Wprowadzenie (1/2)

e Charakterystyke zasobow Zasoby rzeczowe

rzeczowych wykonano w e Charakterystyke zasobéw rzeczowych oparto na wykazie $rodkdw trwatych ZU na dzief 31.12.2017r.

oparciu o udostepniony wykaz E‘d + Dane sklasyfikowano zgodnie z grupami i podgrupami, a w niektérych przypadkach réwniez rodzajami obowiazujacej Klasyfikacji Srodkéw Trwatych
zgodnej z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 3 pazdziernika 2016 .

¢ Wykaz srodkéw trwatych przedstawia obraz zasobdow rzeczowych w oparciu o dane dotyczgce wartosci netto srodkdw trwatych

* Dla petniejszego zobrazowania struktury majatku zestawiono zaréwno biezgce wartosci netto (obowigzujagce na dzien sporzadzenia wykazu), jak i kwote
wedtug grup i podgrup dotychczasowego umorzenia — suma tych kwot pozwala okresli¢ warto$é poczatkowa danego srodka trwatego

« W analizie przedstawiono * Nalezy przy tym podkresli¢, ze wartosci czesci zasobdw umarzane sg liniowo w oparciu o zréznicowane stawki amortyzacyjne, cze$¢ natomiast umarzana jest
jednorazowo (zgodnie z polityka rachunkowosci ZU s3 to zasoby o wartosci do 3 500 zt), a cze$¢é nie podlega amortyzacji (grunty wtasne)

* Dodatkowo czes$¢ zasobow o wartosci nabycia ponizej 2 500 zt nie jest uznawana za srodki trwate, tylko jednorazowo wpisywana w koszty, jako zuzycie materiatéw

srodkow trwatych ZU oraz

Klasyfikacje Srodkéw Trwatych

wartosc¢ netto srodkow

trwatych, ich wiek oraz stopier * Analizie poddano $redni wiek zasobéw i stopien ich dotychczasowego umorzenia wedtug podgrup KST
umorzenia na dzier 31.12.2017 * Ponadto, bazujac na wartosci poczatkowej srodkéw trwatych i przyjetych w Zaktadzie stawkach amortyzacji dokonano préby oszacowania Sredniej daty
roku catkowitego umorzenia majatku dla kazdej podgrupy zgodnie z KST — tu brano pod uwage jedynie $rodki trwate o wartosci powyzej 0,2 min zt lub powyzej 0,5 min
zt w zaleznosci od charakterystyki danej grupy. Dziatanie to miato to na celu okreslenie pdl, na ktére nalezy zwrdécié¢ uwage w kontekscie poniesienia ewentualnych
*  Analiza zasobow gruntowych naktadéw odtworzeniowych lub inwestycyjnych w przysztosci
zawiera takze informacje o *  Wysoki stopien umorzenia srodkéw trwatych moze swiadczy¢ m.in. o koniecznosci ponoszenia wiekszych kosztéw na konserwacje i remonty, czy potrzebie

gromadzenia srodkdw na inwestycje w celu odtworzenia srodkéw trwatych
* W szczegotowej analizie ominieto grupe 8 o marginalnym znaczeniu dla ZU

potencjalnym przeznaczeniu

inwestycyjnym terenu
«  Stawki amortyzacji érodkéw Weryfikacja i zmiany stawek amortyzacyjnych

Grunty

trwatych sa na biezaco + Zaklad na biezaco aktualizuje stawki amortyzacyjne $rodkéw trwatych, * Analiza przeprowadzona dla nieruchomosci gruntowych
uaktualniane, tak aby dostosowujac je do charakteru i warunkdw uzytkowania zasobow Zakfadu polegata na identyfikacji i lokalizacji dziatek oraz

. i i i iczedciej i okresleniu ich formy wtasnosci oraz zidentyfikowania ich
odzwierciedlaty charakter i Zmiany stawek amortyzacyjnych zwigzane sg najczesciej ze skracaniem y y

okresu uzywalnosci wartosci ksiegowe;j
warunki ich uzytkowania «  Skracanie okresu uzywalnosci zasob6w nastepuje najczesciej ze wzgledu na: ~ *  Nalezy mie¢ na uwadze, ze specyficzne uzytkowanie gruntu
> przyépieszone zuzycie zwigzane z intensywng eksploatacja jakim s3 kwatery sktadowania odpadéw determinuje ich
> przyspieszong degradacje ze wzgledu na funkcjonowanie w agresywnym ograniczong uzyteczno$¢ i wartos¢ po czasie eksploatacji
Srodowisku * Ponadto, przeprowadzono ocene posiadanych zasobdw terenowych dla
» zmiany technologiczne potrzeb ewentualnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych w przysztosci

> pogarszajacy sie stan techniczny i nieoptacalnos¢ remontéw
*  Woydtuzanie okresu uzywalnosci wystepuje zdecydowanie rzadziej,
a nastepuje ono najczesciej w zwigzku z weryfikacjg stanu obecnego, badz
niewielkiego fizycznego zuzycia
* Rdznice w przyjetych okresach uzytecznosci srodkéw trwatych powodujg
rozbieznosci pomiedzy amortyzacja bilansowa a podatkowa

R F Zaktad
Utylizacyjny 3 3



Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Wprowadzenie (2/2)

Czas funkcjonowania Zaktadu Przewidywany czas funkcjonowania Zaktadu

jest ograniczony poprzez Czas funkcjonowania Zaktadu jest uwarunkowany gtéwnie ittt TTTTTTossmmmossosoooooooes ST .
prawo wieczystego réznymi okresami uzytkowania wieczystego terenu — cze$¢ — —p | Uwarunkowarue to wymusza przyjecie .okreslonyc.h, stawc’ek amortyzacyjnych |
gruntéw przyjeto w uzytkowanie wieczyste na 40 lat w 1992 r., ! skracajagc okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych. ,

uzytkowaniagruntéow BT Ry R T Y S I A L W oo L o

. . aczes¢w2003r.,
Ograniczenie to w pewnym

Ponadto, istniejace ustalenia prawne dotyczgcych poeksploatacyjnej fazy uzytkowania sktadowisk odpadéw determinujg okres funkcjonowania zaktadu w aspekcie:
» obowigzkowych badar monitoringowych w rejonie sktadowiska, ktére nalezy prowadzi¢ po zakorczeniu eksploatacji przez okres 30 lat

okresu ekonomicznej » wystepujacego zakazu wznoszenia budowli jak réwniez wykonywania wykopdw oraz instalacji nadziemnych i podziemnych, niezwigzanych z funkcjonowaniem
uzytecznosci zasobow spotki sktadowiska, przez 50 lat od dnia zamkniecia sktadowiska

stopniu wptywa na dtugosc

Dokonujac analizy zasobdw Modernizacja Zaktadu 2008-2011

rzeczowych uwzglednic¢ nalezy

przeprowadzona w latach * Znaczna cze$¢ naktadow inwestycyjnych i odtworzeniowych zostata poniesiona w zwigzku z gruntowng modernizacja Zaktadu w ramach projektu ,,Modernizacja
2008-2011 modernizacje gospodarki odpadami komunalnymi w Gdansku”(MGOK) w latach 2008-2011, za sprawg ktdrej poniesiono najwieksze naktady inwestycyjne w historii ZU
* W ramach projektu wybudowano nastepujgce obiekty wraz z wyposazeniem: sortownia odpaddw, podczyszczalnia Sciekdw, kompleks kompostowni, biofiltr, nowe
Zakfadu . ) . AR . . . . X o
) kwatery sktadowania odpaddw, segmenty: unieszkodliwiania gazu, demontazu odpaddéw wielkogabarytowych czy platforme odbioru odpadéw od 0séb fizycznych
Charakterystyka zasobow * Nalezy zwazy¢ na to, iz ze wzgledu na wydtuzony okres trwatosci projektu MGOK i opdzZnienia w jego rozliczeniu, spowodowane upadtoscig generalnego wykonawcy
ludzkich zostata wykonana w (Hydrobudowa Polska S.A) duza cze$¢ sSrodkow trwatych zakupiona i wybudowana w ramach MGOK ulegta dekapitalizacji, a pomimo to musi by¢ utrzymywana

¢ Nalezy réwniez mie¢ na uwadze to, ze przewidywana w ramach projektu intensywnos¢ eksploatacji sprzetu rézni sie od rzeczywistej
*  Wynikajace z powyziszego szybsze zuzycie srodkow trwatych zwigzane jest ze wzmozong kapitatochtonnoscia inwestycji odtworzeniowych, a to z kolei wynika
bezposrednio z wielkosci strumienia odpaddw

oparciu o wieloletnig skale

zatrudnienia, dane dotyczace

fluktuacji pracownikéw oraz

strukture wieku i staz pracy Zasoby ludzkie

* Dane o zasobach ludzkich przedstawiono zgodnie ze stanem na dzierr 31.12.2017r.

00 * Analiza zasobdw ludzkich w ujeciu wieloletnim bazowata na informacji o $rednim zatrudnieniu (danymi $redniomiesiecznego zatrudnienia
podzielonymi przez 12 miesiecy w kazdym z lat)

* Opisano skale i strukture zatrudnienia wraz z informacjg odnosnie fluktuacji pracownikéw, poprzez przedstawienie wskaznika rotacji obliczanego
na podstawie ilorazu liczby zwolnien i sSredniego zatrudnienia w danym roku

* Przedstawiono rowniez zestawienie dotyczgce struktury wieku i stazu pracy pracownikéw oraz informacje odnosnie podejmowanych w Zaktadzie
form podnoszenia kwalifikacji pracownikéw

R & Zaktad
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Chara kteryStyka p05|ada nyCh zasobow Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Zasoby rzeczowe (1/10) padziernik 2018 r

31.12.2017r.:

» pod wzgledem sumy wartosci
netto i dotychczasowego
umorzenia najwieksze kwoty
ulokowane zostaty w
obiektach inzynierii [agdowej i
wodnej, budynkach i
urzadzeniach technicznych
majatek Zaktadu byt
umorzony w 44%

sredni wiek srodkow
trwatych wahat sie w
granicach 8-11 lat
najwiekszy stopien
umorzenia majatku miaty
srodki transportu oraz
maszyny, urzadzenia i
aparaty specjalistyczne

(inne narzedzia i przyrzady,
ruchomosci i wyposazenie
rowniez miaty znaczny
stopien umorzenia jednak
pominieto je w szczegétowej
analizie ze wzgledu na
marginalne znaczenie dla

majatku Zaktadu)

Zaktad
Utylizacyjny

$redni wiek (lata)

Wartosc¢ netto majatku na
dzien 31.12.2017r. to

«  Wedtug stanu na dzien Ogélna struktura majatku wedtug grup klasyfikacji sSrodkéw trwatych

min zt

0 20 40 60 80 100 120 140

0-GRUNTY W 028
203,08 min zt AT
Wartosé 2 - OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ | \WO DI . | 5 s S 3 33 S
dotychczasowego 3 - KOTLY | MASZYNY GRZEWCZE | smpamsssil
umorzenia to 4 - MASZYNY, URZADZENIA | APARATY OGOLNEGO ZASTOSOWANIA ~ EEI2ee4mass
161,45 min zt 5 - MASZYNY, URZADZENIA | APARATY SPECJALISTYCZNE — IESUSI2ImN2Y62
.. 6 - URZADZENIA TECHNICZNE 303 Ve 610 20
taczna wartosc 7 - SRODKI TRANSPORTU ~ m8#88H 0.19
poczatkowa to 8 - INNE NARZEDZIA, PRZYRZADY, RUCHOMOSCI | WYPOSAZENIE  S180.41
364,54 mln Z' B Dotychczasowe umorzenie M Warto$¢ netto
* Najwieksze wartosci majgtku (ponad 35%) s3 ulokowane w
obiektach inzynierii lgdowej i wodnej (czyli m.in. rurociggach, 0- GRUNTY
infrastrukturze transportu i innych obiektach inzynierii lgdowe;j
= 1-BUDYNKI

i wodnej) oraz budynkach (ponad 32%) — czyli budynkach
przemystowych, budynkach transportu i facznosci, zbiornikach
i silosach, budynkach biurowych oraz pozostatych budynkach
niezamieszkalnych

* Ze wzgledu na wysokie naktady poczatkowe oraz niskie roczne
stawki amortyzacyjne najwiekszg wartos¢ netto majg budynki

* Znaczng czes¢ zasobow rzeczowych (ponad 15%) stanowig tez
urzadzenia techniczne na ktére sktadaja sie: zbiorniki naziemne,
urzadzenia i aparatura energii elektrycznej, urzadzenia dla
radiofonii i telewizji, urzadzenia dla telefonii, urzadzenia
elektroenergetyczne  przetwdrcze i  zasilajgce,  diwigi
i przenosniki, urzadzenia przemystowe i nieprzemystowe
oraz pozostate urzadzenia techniczne

Sredni wiek i % umorzenia majatku wg. grup KST* 97.8%

m 2 - OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ
3 - KOTLY | MASZYNY GRZEWCZE
B 4 - MASZYNY, URZADZENIA | APARATY OGOLNEGO ZASTOSOWANIA
B 5 - MASZYNY, URZADZENIA | APARATY SPECJALISTYCZNE
B 6 - URZADZENIA TECHNICZNE
m 7 - SRODKI TRANSPORTU

0.3% m 8 - INNE NARZEDZIA, PRZYRZADY, RUCHOMOSCI | WYPOSAZENIE

* Ogdlny sredni wiek majatku waha sie od 8 do 11 lat
* W przypadku majatku o najwiekszej wartosci (grupy

12 S—— 93.0% 100%% -8 1i 2) ogdlny stopien zuzycia jest nieznaczny
10 ® w0 ® u 73.6% 71.1% 80% & ¢ Nalezy pamietaé, ze majatek z grup od 3 do 8
8 0 s 57.2% 8 3 3 3 E charakteryzuje sie najwiekszymi srednimi stopami
9, . . 7 . . 7z
6 35 2% 7 60% amortyzacyjnymi (Srednio 12-20% rocznie), a czes¢
. 23.5% 40% amortyzowana jest jednorazowo
5 20% e Znaczny stopied umorzenia w stosunku do wieku
. . oo wykazujg s$rodki trwate z grupy 6 (srednia stopa
6 S o
1 - BUDYNKI 2- OBIEKTY 3-KOTLY|  4-MASZYNY, 5-MASZYNY, 6-URZADZENIA 7 -S$RODKI 8- INNE amortyzacji tej grupy to 12,3%)
INZYNIERII MASZYNY URZADZENIA|  URZADZENIA|  TECHNICZNE ~ TRANSPORTU NARZEDZIA, . Mathek z grup 7 i 8 jest juz prawie catkowicie
LADOWEIJ | GRZEWCZE APARATY APARATY PRZYRZADY,
WODNEJ OGOLNEGO  SPECJALISTYCZNE RUCHOMOSCI | ZamortyZOWany
ZASTOSOWANIA WYPOSAZENIE *W zestawieniu pominieto grunty ze wzgledu na ich amortyzacje (prawo uzytkowania

B % umorzenia @sredni wiek

wieczystego) — tylko do celéw bilansowych
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Chara kteryStyka p05|ada nyCh zasobow Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Zasoby rzeczowe (2/10) padziernik 2018 r

. 20 posiadsub st

uzytkownikiem wieczystym
blisko 72 ha gruntéw Numer dziatki Powierzchnia (ha) Forma} . Gmina
wiasnosci
e W strukturze gruntéw ZU
s . 209 5,1100
98,2% to dziatki zlokalizowane o v
. . . 213 0,0700 28 s
na terenie Gminy Miasta S oS
e 240 1,2700 =]
Gdanska i objete o >
. . . 241 0,3100 < NWw
uzytkowaniem wieczystym 43 45500 T g
(cze$é do 2032 r. a czeéé do oaa 0'3100 2 50
2043 r.) '
e Pozostaty obszar (1,8%) to 210 19,5000 g
bedace wtasnoscia ZU dziatki 211 0,6900 i ~
. . . 212 0,5900 o 2
lezace na terenie gminy < T
- b}
Kolbudy 222 1,6352 S 3
e Dziatka 222 bedaca w 245 5,7400 2
. L . 246 0,3600 ®
uzytkowaniu wieczystym jest =
potozona poza integralng 247 0.0500 _ﬁ
czescig Zaktadu (po drugiej 248 1,9000 _Z
stronie Obwodnicy Tréjmiasta) 249 2,0500 §
* tgczna wartosé rynkowa 250 1,4200 o)
gruntéw uzyskana na 242/1 3,1990 E’
podstawie operatéw 24212 21,9310
szacunkowych z réznych 123/2 1,2400 ‘§ )
>
okreséw stanowi kwote ponad § %
26 il 71 123/3 0,0500 § v
SUMA 71,9752
70,69 ha (98,2%)
to powierzchnia gruntéw ZU w uzytkowaniu wieczystym
1'29 ha (1’_8%) ) . Teren ZU
to powierzchnia gruntéw bedacych wtasnoscia ZU Granica
Warto$¢ rynkowa gruntéw wedtug stanu na 31.12.2017 wynosita GMG
35,98 min zt, natomiast warto$¢ poczatkowa (ustalona dla celéw Grgnice

bilansowych) gruntéow wtasnych zlokalizowanych na terenie gminy
Kolbudy wynosi 36,6 tys. zt .
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Charakterystyka posiadanych zasobéw

Zasoby rzeczowe (3/10)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

ZU w obecnych granicach
dysponuje gruntami
inwestycyjnymi o powierzchni
ok. 4,8 ha, z czego ponad 60%
tej powierzchni stanowig
tereny okreslane jako
problematyczne w
zagospodarowaniu

Czesc terendw przeznaczonych
pod przyszte inwestycje jest
obecnie aktywnie uzytkowana
przez Zaktad

Grunty kwater
rekultywowanych,
uzytkowanych obecnie lub
przeznaczonych pod kwatere w
przysztosci stanowig tacznie ok.
43% powierzchni Zaktadu

Zaktad
Utylizacyjny

Nieruchomosci gruntowe

Potencjalne tereny inwestycyjne

* Na mapie przedstawiono tereny o potencjalnym przeznaczeniu
inwestycyjnym, ktére podzielono ze wzgledu na wzgledna
trudno$¢ w zagospodarowaniu klasyfikujagc je na tereny:
problematyczne i pozostate

* Problematyczne tereny inwestycyjne stanowig zlokalizowany w
zachodniej czesci Zaktadu obszar zalesiony o zréznicowanej
rzezbie terenu potozony czesciowo w Gminie Kolbudy

* Do terenéw inwestycyjnych pozostatych zaliczono obszary o
potencjalnie mniejszych wymaganiach inwestycyjnych ze
wzgledu na dobre uzbrojenie czy ptaska rzezbe terenu

* Tereny inwestycyjne — pozostate to rowniez obszary uzytkowane
obecnie jako instalacje badz budynki, ktére mozna zlokalizowaé
w innym obszarze — wskazano teren obecnego budynku Dziatu
Eksploatacji, obszar obecnej szkétki roslin  czy placu
magazynowego

48 000 m2 to faczna powierzchnia potencjalnych terenéw
inwestycyjnych w tym:

35 000 m? to tereny inwestycyjne — problematyczne

13 000 m?2 to tereny inwestycyjne — pozostate

Grunty kwater

* Kwatery sktadowania odpaddéw stanowig zasoby gruntowe ZU,
ktére w aktywach spotki uwidocznione sg w historycznej wartosci
poczatkowej — ich obecng zdolnos$¢ do generowania przychoddéw
stanowig gtéwnie gazy odprowadzane do bioelektrowni

* Kwatery sktadowania podzielono na obszary:

rekultywacji — kwatera 800/2 (pow. ok. 12 ha)

obecnego wykorzystania — kwatera 800/1 (ok. 12 ha)

rezerwy — przyszta kwatera 800/3 (ok. 4,2 ha) — wytaczajac

dziatke wydzielona pod spalarnie

Y V V

21

A “ %
kwatera

800/2

ok. 12 ha

Problematyczne
tereny
inwestycyjne
Pozostate tereny
inwestycyjne
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Zasoby rzeczowe (4/10)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

W grupie budynkéw
najwieksze zasoby majatku
zawarte s3 w podgrupach
budynkéw przemystowych
(65% wartosci grupy) i
pozostatych budynkow
niemieszkalnych (19% wartosci
grupy)

Budynki przemystowe to
gtéwnie sortownia,
kompostownia czy
podczyszczalnia, a pozostate
budynki niemieszkalne to
budynki socjalne,
bioelektrownia czy budynek
warsztatowo-magazynowo-
socjalny

Wiek budynkéw z podgrup
skupiajacych najwieksze
wartosci majatku waha sie w
graniach 10-11 lat, aich
stopiert umorzenia wynosi ok.
23% - mozna wiec uznac, ze ich
stopien zuzycia
ekonomicznego jest
nieznaczny

Nalezy zwrdci¢ uwage na
najbardziej zaawansowany
sredni wiek i stopien
umorzenia budynkéw
biurowych oraz na znaczny
sredni wiek budynkow

transportu i tgcznosci

Zaktad

Utylizacyjny

Wartos¢ budynkéw wg wartosci ksiggowej

_ 90
N
£ 80
1S
70
60
>0 59.45
40
30
20
17.57
0.73
10 SEE 584 6.61
0 1.77 3.04 0.39 5.18
BUDYNKI BUDYNKI ZBIORNIKI, BUDYNKI POZOSTALE
PRZEMYSLOWE TRANSPORTU | SILOSY | BUDYNKI ~ BIUROWE BUDYNKI
tACZNOSCI  MAGAZYNOWE NIEMIESZKALNE

Dotychczasowe umorzenie Wartos¢ netto

11 8,0 min zt taczna warto$¢ poczagtkowa budynkow

Zgodnie z sumg wartosci netto i dotychczasowego umorzenia
najwiekszy majatek sposréd omawianej grupy stanowig
budynki przemystowe, do ktérych zalicza sie m.in. budynek
sortowni, kompostowni czy podczyszczalni

Kolejng pozycje stanowig pozostate budynki niemieszkalne,
czyli m.in. budynki socjalne, budynek paczkowania i
magazynowania gotowego kompostu, budynek warsztatowo-
magazynowo-socjalny, budynek bioelektrowni czy boksy na
odpady

Wsréd  podgrupy  zbiornikéw, siloséw i budynkéw
magazynowych znajdujg sie zbiorniki retencyjne, zbiorniki
$ciekéw, pompownie czy zbiorniki paliwa do stacji paliw
Zgodnie z klasyfikacja ksiegowg budynki transportu i
tacznosci stanowig gtéwnie hale garazowe a budynki
biurowe reprezentuje budynek administracyjny/zarzgdu
(funkcje biurowe petni réwniez budynek z salg edukacyjng)
Budynki petnigce funkcje biurowe pochodzg z 1995 r. (budynek
zarzadu) i 1992 r. (budynek z salg edukacyjng)

ok. 14 lat to sredni wiek srodkéw trwatych z grupy
budynkoéw

Budynki

Struktura wartosci budynkéw wg wartosci ksiggowej

0.9% m BUDYNKI PRZEMYStOWE
8.2%

B BUDYNKI TRANSPORTU | tACZNOSCI
ZBIORNIKI, SILOSY | BUDYNKI
MAGAZYNOWE
BUDYNKI BIUROWE

B POZOSTALE BUDYNKI NIEMIESZKALNE

Stopien ekonomicznego zuzycia budynkéw

S ©25 40%S 2
S ®©
=2 @ 2 35% N
c 20 o
8 ° 30% €
bt 17 S
N 15 25%
1 20%
10 10 15%
< 7 10%
5%
0 0%
BUDYNKI BUDYNKI ZBIORNIKI, BUDYNKI POZOSTALE
PRZEMYStOWE TRANSPORTU | SILOSY | BIUROWE BUDYNKI
LACZNOéCI BUDYNKI NIEMIESZKALNE
MAGAZYNOWE
H % umorzenia  @sredni wiek

Najwiekszym stopniem ekonomicznego zuzycia i Srednim wiekiem odznacza
sie budynek biurowy, ktéry zamortyzowany jest na poziomie 34,5%

Zbiorniki i silosy majg znaczny stopien umorzenia przy stosunkowo krétkim
okresie uzytkowania, co wynika czesciowo z wyzszych stawek
amortyzacyjnych (krotszego przewidywanego okresu uzytkowania)
Stosunkowo wysoki $redni wiek i zuzycie majg réwniez budynki transportu

U@ﬁfﬁgﬁ) rok catkowitej amortyzacji dla sSrodkéw trwatych o wartosci powyzej 0,5 min zt*

BUDYNKI PRZEMYStOWE 2040
BUDYNKI TRANSPORTU | +tACZNOSCI 2032
ZBIORNIKI, SILOSY | BUDYNKI MAGAZYNOWE 2030
BUDYNKI BIUROWE 2035
POZOSTALE BUDYNKI NIEMIESZKALNE 2039

*Pominigto podgrupy, w ktérych nie wystepowaty $rodki trwate o wartosci powyzej 0,5 min zt.
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Zasoby rzeczowe (5/10)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

WSsrdd obiektow inzynierii
ladowej i wodnej prawie
potowa zasobow majatku
zawarta jest w podgrupie
»pozostatych obiektow”
Podgrupy rurociggow i linii
oraz infrastruktury transportu
zawierajg odpowiednio 30% i
23% majatku tej grupy
Pozostate obiekty inzynierii
ladowej i wodnej to gtownie
sektory sktadowania,
segmenty gromadzenia,
kruszenia i demontazu czy
place dojrzewania i
oczyszczania kompostu
Sredni wiek $rodkéw trwatych
wsréd omawianych podgrup
oscyluje wokot 7-8 lat
Najwiekszy stopiert umorzenia
(ponad 47%) maija rurociagi i
linie (sieci kanalizacyjne, sieci
odgazowania, rozdzielnice,
system biogazu) — bazujac na
sredniej dacie catkowitego
umorzenia sposrod srodkéw
trwatych (o wartosci od 0,5
min zt) z tej podkategorii,
mozna przyjacé, ze catkowite

umorzenie nastgpi ok. 2027 r.

2aktad
Utylizacyjny

Obiekty inzynierii Iadowej i wodnej

Wartos¢ obiektow inzynierii Igdowej i wodnej wg. wartosci ksiegowej

_ 70
X
f=
£ 60
50
40 41.71
30 20.22
20 21.45
10 17.97 19.81
7.57
RUROCIAGI, LINIE INFRASTRUKTURA POZOSTALE OBIEKTY
TELEKOMUNIKACYINE | TRANSPORTU INZYNIERII LADOWE |
ELEKTROENERGETYCZNE WODNEJ

Dotychczasowe umorzenie Wartos¢ netto

1 28,7 min zt tgczna warto$é poczgtkowa obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej

Sposrod  obiektéw inzynierii Igdowej i wodnej najwigkszy
majatek stanowig obiekty z kategorii pozostatych obiektow
inzynierii ladowej
i wodnej, do ktérych zalicza sie m.in. sektor skladowania
odpaddéw, segmenty gromadzenia, kruszenia i demontazu
odpaddw, place dojrzewania czy doczyszczania kompostu,
piezometry, biofiltr, kwatere  sktadowania  odpadow
zawierajacych azbest czy ogrodzenia
i obwatowania

Stosunkowo mniejszg wartoscia majatku odznacza sie
podgrupa rurociagow, linii komunikacyjnych i
energetycznych  (czyli m.in. system biogazu, sieci
kanalizacyjne, sieci odgazowania, rozdzielnice czy drenaze)
oraz infrastruktura transportu (czyli drogi, chodniki, place
asfaltowe, z-phtyt czy z-kostki)

7,5 [at to sredni wiek srodkow
trwatych z grupy obiektéw inzynierii
lgdowej i wodnej

Struktura wartosci obiektow inzynierii lgdowej i wodnej wg. wartosci
ksiegowej

B RUROCIAGI, LINIE TELEKOMUNIKACYJNE |
ELEKTROENERGETYCZNE

B INFRASTRUKTURA TRANSPORTU

W POZOSTALE OBIEKTY INZYNIERII LADOWE! |
WODNE)J

Stopien ekonomicznego zuzycia obiektéw inzynierii ladowej i
wodnej
50%
40%

30%
20%
10%
0%

\=}

% umorzenia

$redni wiek (lata)
~ [oe]

6
RUROCIAGI, LINIE INFRASTRUKTURA POZOSTALE OBIEKTY
TELEKOMUNIKACYINE | TRANSPORTU INZYNIERII LADOWE! |
ELEKTROENERGETYCZNE WODNEJ

M % umorzenia @ sredni wiek

Najwiekszy stopien ekonomicznego zuzycia widoczny jest w podgrupie
rurociggow, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych, co
gtéwnie wynika z najwyzszej sredniej stawki amortyzacyjnej — Srednio
ponad 7% (w pozostatych podgrupach jest to 4-5%)

W omawianej grupie majatku trwatego $rodki trwate sg eksploatowane
przez wzglednie krotki okres — a wigkszos¢ z nich nabyto podczas
modernizacji Zaktadu w 2010 i 2011 roku

Usredniony rok catkowitej amortyzacji dla srodkéw trwatych o wartosci powyzej 0,5 min zt*

RUROCIAGI, LINIE TELEKOMUNIKACYJNE | ELEKTROENERGETYCZNE 2027
INFRASTRUKTURA TRANSPORTU 2034
POZOSTALE OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ 2035

*Pominigto podgrupy, w ktérych nie wystepowaty $rodki trwate o wartosci powyzej 0,5 min zt.
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Chara |<terysty|<a p05|ada nyCh zasobow Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Zasoby rzeczowe (6/10) padziernik 2018 r

* Najwiekszg czes¢ majatku z Kotty i maszyny grzewcze

grupy kottéw i maszyn . L L .
Wartos¢ kottéw i maszyn grzewczych wg. wartosci ksiggowej Struktura wartosci kottéw i maszyn grzewczych wg. wartosci ksiegowej
grzewczych (ponad 86%)

stanowia Srodki trwate -5 12
C
nalezace do podgrupy £ 10 = KOTLY GRZEWCZE | PAROWE
turbozespotéw i zespotéw 8 461
pradotwdrczych, (czyli gtownie . B TURBINY | INNE MASZYNY NAPEDOWE
agregaty pradotworcze i
jednostka kogeneracyjna) 4
o $redni wiek ¢rodkéw trwatych X 6.03 B TURBOZESPOLY | ZESPOLY PRADOTWORCZE
wsrdd omawianych podgrup 0.32 ggi
waha sie od 7 do 13 lat KOTEY GRZEWCZE | PAROWE TURBINY | INNE MASZYNY  TURBOZESPOLY | ZESPOLY Stopieri ekonomicznego zuzycia kottéw i maszyn grzewczych
»  Najwiekszym stopniem NAPEDOWE PRADOTWORCZE _—;]j ’9\14 70%°\’c .g
. . = ® 13 8
ekonomicznego zuzycia Dotychczasowe umorzenie Wartos¢ netto _g 12 60% S
wynoszacym 66% odznaczajg o 10 50% %
) - 12.4 ml } s _— w8 40%
sie turbiny i maszyny ,4 MIN Z1 to tgczna wartos$é poczagtkowa kottdw i . 0%
0
napedowe (czyli wyposazenie maszyn grzewczych 4 20%
stacji transformatorowej) — L, L . L 2 10%
" J. M .J) *  Wsrdd kottdw i maszyn grzewczych zdecydowanie najwiekszg 0 0%
azujac na sredniej dacie, w ¥ i 5 ; A
13 g wartos¢  stanowi pOdgrUF_)a turbozespotow i zespoic?w KOTLY GRZEWCZE | PAROWE TURBINY | INNE MASZYNY ~ TURBOZESPOLY | ZESPOLY
ktérej nastgpi catkowite pradotworczych gtéwnie za sprawg agregatow NAPEDOWE PRADOTWORCZE
umorzenie érodkéw trwatych o pradotworczych ora; jednostki kogene_racyjnej _ . . ) ) o
S R * Do podgrupy kottow grzewczych i parowych zalicza sig B % umorzenia @Ssredni wiek
wartosci o min zt mozna ; : P . ) L o
ST kottownig olejowa, a do podgrupy turbin i innych maszyn + Najwigkszym stopniem ekonomicznego zuzycia charakteryzuje sie podgrupa
przyjaé, ze catkowite ich napedowych wyposazenie stacji transformatorowej

turbin i maszyn napedowych (wyposazenie stacji transformatorowej) — prawie
umorzenie nastapi ok. 2021 r. 66%

- Ogdlnie, $rednia stawk i ianej grupi i prawie 13%
9 lat to sredni wiek érodkéw trwalych z grupy golnie, $rednia stawka amortyzacji w omawianej grupie wynosi prawie 13%

L rocznie
_kottow i maszyn grzewezych. . » Kotlownia i wyposazenie stacji transformatorowej eksploatowane sg od czasu

modernizacji Zaktadu w 2011 roku

Zespoly pradotwdrcze pochodzace z lat 2002 i 2004 sg aparatami
USﬁi@'ﬁb\éFﬂhﬁ?"fﬂé"Fﬁ'aﬂwmqgtdfﬁé@d%ﬁ!@fﬁﬁ‘dﬂ&’ﬂ'ﬁ?&%ﬁ%‘é@ﬁgﬂmﬂ*

KOTLY GRZEWCZE 2028
TURBINY | INNE MASZYNY NAPEDOWE 2021
TURBOZESPOLY | ZESPOtY PRADOTWORCZE 2023

*Pominigto podgrupy, w ktérych nie wystepowaty srodki trwate o wartosci powyzej 0,5 min zt.
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Charakterystyka posiadanych zasobéw

Zasoby rzeczowe (7/10)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania

W grupie maszyn, urzadzen i

aparatéw ogolnego

Wartos¢ maszyn, urzadzen i aparatéw ogdélnego zastosowania wg. wartosci ksiegowej

Struktura wartosci maszyn, urzadzen i aparatéw ogélnego

9 . P .
A oA n -~ zastosowania wg. wartosci ksiegowe,
zastosowania najwiekszy udziat 58 .58 8 egowe)
= . )
o : ; £ 7 0.9% = OBRABIARKI DO METALI
(ponad 50%) majatku stanowia 6 0.3% 0.8%
. 0
maszyny do przettfaczania 5 m MASZYNY DO OBROBKI PLASTYCZNE) METALI
) . i 4 6.82 157 | TWORZYW SZTUCZNYCH
(EIE(EzY 1) =Ry, il [2IeIn)y 3 120 B MASZYNY | URZADZENIA DO PRZETLACZANIA
wrazz Wyposajeniem oraz 2 3.03 | SPREZANIA CIECZY | GAZOW
1 004 009 198 0.01 004 003 011 URZADZENIA DO WYMIANY CIEPEA
wentylatory 0 : 017
< vl & , OBRABIARKIDO  MASZYNYDO ~ MASZYNY|  URZADZENIADO  MASZYNY, POZOSTALE POZOSTALE = MASZYNY, URZADZENIA | APARATY DO
Sredni wiek srodkéw trwatych METALI OBROBKI  URZADZENIADO WYMIANY CIEPLA URZADZENIAI  MASZYNY, MASZYNY, PROCESOW MATERIALOWYCH
W erETen mree wnes 6 PLASTYCZNEJ  PRZETLACZANIA | APARATYDO  URZADZENIA|  URZADZENIA |
1 griple wy METALI| SPREZANIA PROCESOW APARATY APARATY B POZOSTALE MASZYNY, URZADZENIA |
5do 8 lat TWORZYW  CIECZY | GAZOW MATERIALOWYCH ~ OGOLNEGO  SPECJALIZOWANE APARATY OGOLNEGO ZASTOSOWANIA
SZTUCZNYCH ZASTOSOWANIA | SPECJALNE B POZOSTALE MASZYNY, URZADZENIA |

W przypadku urzadzen do
wymiany ciepta (wymiennik

ciepta do odzysku ciepta)

Dotychczasowe umorzenie

16,6 min zt «© tgczna warto$¢ poczagtkowa
maszyn, urzgdzen i aparatéw ogélnego
zastosowania

Wartos$¢ netto

Stopien ekonomicznego zuzycia maszyn, urzadzen i aparatéw ogélnego zastosowania

APARATY SPECJALIZOWANE | SPECJALNE

majatek (w wieku 17 lat) ulegt o . . L o I 18 17 100% g
o N * Najwiekszg wartos¢ majatku wsrod omawianej T 16 20% S
catkowitej amortyzacji grupy majg maszyny i urzadzenia do < 14 80% 5
Podgrupa o najwiekszym przetlaczania i sprezania cieczy i gazéw 'g 12 70% £
. . . . — 9
udziale majatku ma stopier (pompy, pompownie i wyposazenie do pomp £ 10 gg;’ R
cz wentylator: nastepnie maszyny, o ?
umorzenia wynoszacy 82%, a Y . Y - V) &P y ,y % 8 7 7 8 7 40%
urzadzenia | aparaty do procesow 6 6 30%
srednio catkowite umorzenie materialowych (gtéwnie sita bebnowe) 4 > 200/"
. . . (]
$rodkéw trwatych (o wartosci * Kolejng pozycje stanowig maszyny do 2 10%
powyzej 0,5 min 1) nastapi ok. obrébki plastyc’zrjej m!etall i t\_/vor.zyw 0 0%
sztucznych, wsrdéd ktérych najwyzsza OBRABIARKIDO  MASZYNY DO MASZYNY|  URZADZENIADO  MASZYNY, POZOSTALE POZOSTALE
2019r. WartOéé ma]a prasy be|ujqce METALI OBROBKI URZADZENIA DO WYMIANY CIEPLA URZADZENIA | MASZYNY, MASZYNY,
. . PLASTYCZNEJ ~ PRZETtACZANIA | APARATY DO URZADZENIA | URZADZENIA |
W przypadku maszyn do * Pozostale maszyny, urzadzenia i aparaty METALII  SPREZANIA CIECZY PROCESOW APARATY APARATY
obrobki plastycznej metali i majg mE.:lrglnaIne znacznie z punktu widzenia TWORZYW | GAZOW MATERIALOWYCH ~ OGOLNEGO ~ SPECIALIZOWANE
T warteseimajgtka T T T . SZTUCZNYCH ° ZASTOSOWANIA | SPECIALNE
tworzvw sztucznvch oraz ! i o i 3 | M % umorzenia Sredni wiek
Orzyw sztucznych ora 8 lat to sredni wiek srodkow trwatych z grupy o o L o o .
maszyn do proceséw N ol Usredniony rok catkowitej amortyzacji dla srodkéw trwatych o wartosci powyzej. 0,5 min zt
materiatowych érednia data . Urzqdzgnla,do wymiany 0|'epla CE] srodkgml OBRABIARKI DO MFTA"' .
- : trwatymi, ktore ulegty catkowitemu umorzeniu MASZYNY DO OBROBKI PLASTYCZNEJ METALI | TWORZYW SZTUCZNYCH 2021
CMEEEED TSk « Maszyny, urzadzenia i aparaty z pozostatych MASZYNY | URZADZENIA DO PRZETLACZANIA | SPREZANIA CIECZY | GAZOW 2019
majatku (o wartosci powyzej kategorii odznaczajg si¢ wzglednie krotkim URZADZENIA DO WYMIANY CIEPLA -
0,5 min zf) to 2021 r. okresem uzytkowania, a $rednie ekonomiczne MASZYNY, URZADZENIA | APARATY DO PROCESOW MATERIALOWYCH 2021
zuzycia waha sie od 62% do 82% POZOSTALE MASZYNY, URZADZENIA | APARATY OGOLNEGO ZASTOSOWANIA -
POZOSTALE MASZYNY, URZADZENIA | APARATY SPECJALIZOWANE | SPECJALNE -
*Pominigto podgrupy, w ktérych nie wystepowaty $rodki trwate o wartosci powyzej 0,5 min zt.
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Zasoby rzeczowe (8/10) padziernik 2018 r

* W grupie maszyn, urzadzen i Maszyny, urzadzenia i aparaty specjalistyczne

aparatéw specjalistycznych Wartos$¢ maszyn, urzadzen i aparatéow specjalistycznych wg. wartosci ksieggow@fruktura wartosci maszyn, urzadzen i aparatéw specjalistycznych wg. wartosci ksiggowej

najwiekszy udziat (65%) 14

) i ® ® MASZYNY, URZADZENIA | APARATY DLA PRZEMYSLU
majatku stanowia maszyny do £ 12 CHEMICZNEGO
o 10 2.07
robot ziemnych, budowlanych )
8 ® MASZYNY, URZADZENIA | APARATY DO OBROBKI |
i drogowych czyli kompaktory, 6 DS .49 PRZEROBU DREWNA
spycharki tadowarki czy 4 943 0.07 .
® MASZYNY DO ROBOT ZIEMNYCH, BUDOWLANYCH |
koparko-tadowarki) 2 0% 3.87 DROGOWYCH
. L , - 0.04
Sredni wiek srodkow trWa'yCh MASZYNY, MASZYNY, MASZYNY DO ROBOT MASZYNY, B MASZYNY, URZADZENIA | NARZEDZIA ROLNICZE |
W omawianej grupie wynosi URZADZENIA | URZADZENIA | ZIEMNYCH, URZADZENIA | GOSPODARKI LESNE!
APARATY DLA APARATY DO BUDOWLANYCH | NARZEDZIA ROLNICZE
zwykle od 4 do 11 lat PRZEMYStU OBROBKI | PRZEROBU ~ DROGOWYCH | GOSPODARKI LESNE)
L . CHEMICZNEGO DREWNA
Maszyny rolnicze i gospodarki - . A . .
) » Stopien ekonomicznego zuzycia maszyn, urzadzen i aparatow
|es’nej (przerzucarki do Dotychczasowe umorzenie Wartosc¢ netto ogélnego zastosowania 98%
= 12 100% o
kompostu, zespoty < 81% 82% 1 S =
: ) o = 10 80% O
kompostujace), ktorych sredni 1 7 8 | * < 5
_ 4 & A o 2 52%
wiek wynosi 11 lat ulegly 98% 0 min .Z. to tgczna wartos¢ poczatkowa maszyn, urzadzen i E ; 60% E
o aparatow specjalistycznych c )
amortyzacji, jednak wedtug B 4 40%
sredniej daty ich catkowite * Podgrupa maszyn ziemnych, budowlanych i drogowych stanowi 2 20%
umorzenie (dla majatku o najwie_ksz;_/ mathelf (1115 min zt wartosci pqczat_kowej) §poér_éd 0 0%
Tt N omawianej grupy $rodkow trwatych, a skfadajg sie na nig m.in. MASZYNY, MASZYNY, MASZYNY DO MASZYNY,
SRR, (kompaktory, kruszarka, tadowarki, koparko-tadowarki czy URZADZENIA | URZADZENIA| ~ ROBOTZIEMNYCH, ~ URZADZENIA|
miafo miejsce juz w 2015 . spycharki) APARATY DLA APARATY DO BUDOWLANYCH | NARZEDZIA
5 . Kolei . i pod dzen i dzi PRZEMYSLU OBROBKI | DROGOWYCH ROLNICZE |
W przypadku maszyn do robét Ole_Jna prC])Zy_CJe Stan(szI kp'o Igr’upa_ masT_yn, _urzq( zen | “arlje dZI CHEMICZNEGO ~ PRZEROBU DREWNA GOSPODARKI LESNEJ
. . rolniczych i gospodarki lesnej, czyli m.in. (przerzucarki do
ziemnych, budowlanych i A . D L % i Sredni wi
g A ) kompostu, zesp6t kompostujgcy z biofiltrem czy kosiarki) % umorzenia . @sredni wiek
rogowych oraz maszyn do . 2 i A Shki i o . o ) . )
S dDO podgrup?{ maszyn, urzqdzen(lj apara(;ov; do c_)brgbkl ! przertc))blij Najwyzszy wiek oraz stopiefi ekonomicznego zuzcia majg maszyny
obrébki i przerobu drewna re(\jlvn;\ zalicza sie maszyny do rozdrabniania drewna (rebak, urzadzenia i narzedzia rolniczej i gospodarki lesnej
$rednia data catkowitego ;\;’Z rabniacz) dzenia i d w chem , « W przypadku maszyn do obrébki drewna i maszyn do robét
CrerETE e (e e e asz_ynly, urzadzenia | ap;’:waty_d a przemrtys’u. ¢ e_'n:ll(cznego majg ziemnych, budowlanych i drogowych umorzenie przekroczylo juz
» marginaine znacznie z punkiu widzenia wartoscl majgtku 80%, a sredni wiek wskazuje na zakup przy ostatniej modernizacii
powyzej 0,5 min zt) to 2020 r. sakiadu
8 I at to sredni wiek $rodkow trwatych z grupy Usredniony rok catkowitej amortyzacji dla srodkéw trwatych o wartosci powyzej. 0,5 min zt*
maszyn, urzadzen i aparatéw specjalistycznych MASZYNY, URZADZENIA | APARATY DLA PRZEMYStU CHEMICZNEGO -
MASZYNY, URZADZENIA | APARATY DO OBROBKI | PRZEROBU DREWNA 2020
MASZYNY DO ROBOT ZIEMNYCH, BUDOWLANYCH | DROGOWYCH 2020
MASZYNY, URZADZENIA | NARZEDZIA ROLNICZE | GOSPODARKI LESNE) 2015

*Pominigto podgrupy, w ktérych nie wystepowaty srodki trwate o wartosci powyzej 0,5 min zt.
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Charakterystyka posiadanych zasobéw

Zasoby rzeczowe (9/10)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

*  WS3réd urzadzen technicznych Urzadzenia techniczne

najwieksze zasoby majatku 30 Struktura wartosci urzadzen technicznych wg. wartosci
® ksiegowej
ulokowane byty w podgrupach £ ;3 egowe) 6.57
,urzadzen przemystowych” 15 7.85
(kabiny sortownicze, 10 L1 e 21.10
5 0.01 0.03 : 0.05 0.03 0.23 0.07 : 0.21 0.69 0.08 0.29
separatory, przerzucarka 0 : 271
pryzm) i ,d2wigow i ZBIORNIKI NAZIEMNE URZADZENIA | URZADZENIA DLA URZADZENIE DZWIGI | PRZENOSNIKI URZADZENIA URZADZENIA POZOSTALE URZADZENIA
L APARATURA ENERGII  RADIOFONII | TELEWIZJI, ELEKTROENERGETYCZNE PRZEMYSLOWE NIEPRZEMYSLOWE TECHNICZNE
przenosnikow ELEKTRYCZNE) URZADZENIA DLA PRZETWORCZE |
«  Sredni wiek érodkéw trwatych TELEFONII | TELEGRAFII ZASILAJACE

55,4 min zt taczna wartos$¢
poczagtkowa urzadzen technicznych

Wartos¢ netto
Struktura wartosci urzadzen technicznych wg. wartosci
0.7% ksiggowej 78|0RNIKI NAZIEMNE

. . . . Dotychczasowe umorzenie
W omawilane] grupie wynosl

zwykle od 7 do 12 lat

. s . . . 0'1%
* Bazujac na Sredniej dacie .

‘7 .

1%

1.6%

Najbardziej znaczaca podgrupg posrod urzgdzen technicznych sg
urzadzenia przemystowe (ponad 26,6 min zt wart. poczatkowej) czyli
kabiny sortownicze, separatory, stacja odwréconej osmozy, przerzucarka
pryzm czy ptuczki wodne

m URZADZENIA | APARATURA ENERGII
ELEKTRYCZNE)

= URZADZENIA DLA RADIOFONII | TELEWIZII,
URZADZENIA DLA TELEFONII | TELEGRAFII
URZADZENIE ELEKTROENERGETYCZNE

%

catkowitego umorzenia

Srodkow trwatych o wartosci

od 0,2 min zt urzadzenia i * Druga, co do wartosci podgrupe stanowig dzwigi i przenosniki, czyli — o
. . . . . . T . B DZWIGI | PRZENOSNIKI
aparatura energii elektrycznej m.in. b_edace gtéwnie wyposazeniem sortowni przenoéniki rewersyjne, o
. ) sortownicze, gromadzgce, transportujgce, wahadtowe, zbierajace i L0 B URZADZENIA PRZEMYSLOWE
ulegta catkowitemu umorzeniu zatadowcze

i . O] . . . . B URZADZENIA NIEPRZEMYStOWE
w 2016 1., natomiast w « Podgrupa o znaczacej wartosci sg tez urzadzenia i aparatura energii

elektrycznej, czyli m.in. instalacje elektryczne sortowni i kompostowni i

trafostacja Stopien ekonomicznego zuzycia urzadzen technicznych
15 100%

pozostatych przypadkach s3 to B POZOSTALE URZADZENIA TECHNICZNE

lata 2020 lub 2021

Usredniony rok catkowitej

amortyzacji dla srodkéw trwatych o 2 80%
wartosci powyzej. 0,2 min zt* 10 ° 60%
ZBIORNIKI NAZIEMNE - ° 20%
URZADZENIA | APARATURA 2016 5 .
ENERGII ELEKTRYCZNE) 20%
URZADZENIA DLA RADIOFONIL... - 0 0%
URZADZENIE 2020 ZBIORNIKI NAZIEMNE URZADZENIA'| URZADZENIA DLA URZADZENIE DZWIGI | PRZENOSNIKI URZADZENIA URZADZENIA POZOSTALE
ELEKTROENERGETYCZNE APARATURA ENERGII  RADIOFONII | TELEWIZJI,ELEKTROENERGETYCZNE PRZEMYStOWE NIEPRZEMYStOWE URZADZENIA
DZWIGI | PRZENOSNIKI 2021 ELEKTRYCZNEJ URZADZENIA DLA ® % umorzenia @éredni wiek TECHNICZNE
URZADZENIA PRZEMYSLOWE 2020 TELEFONIIT TELEGRAFII
URZADZENIA NIEPRZEMYStOWE 2020
POZOSTALE URZADZENIA Ce e T o \ * Najwiekszym stopniem ekonomicznego zuzycia i jednocze$nie najstarsze sg urzgadzenia nieprzemystowe
TECHNICZNE o 8,5 ro kU to $redni wiek (m.in. wagi wjazdowe czy wyposazenie myjni) oraz pozostate urzgadzenia techniczne (czyli gtéwnie
1

urzadzen technicznych

*Pominigto podgrupy, w ktérych nie
wystepowaty $rodki trwate o wartosci
powyzej 0,2 min zt.

kontenery)
Stopien ekonomicznego zuzycia urzadzen technicznych waha sie¢ w granicach 42%-78%, a wigkszos¢
srodkow trwatych odznacza sie wzglednie krotkim okresem uzytkowania wynoszgacym 7-8 lat

Y - A

Zaktad
Utylizacyjny
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Zasoby rzeczowe (10/10) paidziernik 2018 r
* W grupie $rodkdw transportu dki transportu
o . .
A S ST e Wartoéé érodkéw transportu wg. wartosci ksiegowej Struktura wartosci maszyn, urzadzeri i aparatéw specjalistycznych wg. wartosci
samochody ciezarowe 47% , o ksiggowej
« Sredni wiek rodkéw <8 SAMOCHODY OSOBOWE
c 0.01
transportu wynosi od 6 do 9 IS / B SAMOCHODY CIEZAROWE
lat 6
a . u CIAGNIKI
e Zgodnie z dokumentacjg
) 4 PRZYCZEPY
Zaktadu samochody osobowe i 6.89
3 z
ciezarowe ulegly jus prawie ® WOZKI JEZDNIOWE, WIDEOWE
2
catkowitemu zuzyciu 0.03 0.04 0.11
1
ekonomicznemu 0 006 s o35 0.69
SAMOCHODY  SAMOCHODY CIAGNIKI PRZYCZEPY WOZKI Stopien ekonomicznego zuzycia sSrodkéw transportu
0SOBOWE CIEZAROWE WIDLOWE
X ©
g % 10 ° 100% ‘=
. Iy @© 9 q)
Dotychczasowe umorzenie Wartosc netto = = 8 8 3 . 8 95% E
S o
2 6 ® s 90% &
U ' ya 0
8 ,5 min zt © tgczna warto$¢ poczgtkowa $rodkow transportu 4 85% X
2 80%
+ Najwiekszy majatek sposrod grupy $rodkéw transportu 0 ) 75%
ulokowany jest w samochodach cigzarowych (ciezaréwki, i il Sg;i;g%? CIAGNIKI e e
samochody dostawcze typu van) WIDLOWE
* Znacznie mniejsze wartosci majagtku stanowig ciagniki, m % umorzenia @sredni wiek
) k) 4 ciag
przyczepy (cigzarowe, posypywarki, wozy asenizacyjne)
wozki widlowe .

Wysoki stopien ekonomicznego zuzycia srodkéw transportu wynika z
wysokich ~ stawek amortyzacyjnych przyjetych dla wszystkich
omawianych podgrup — stawki wynoszg $rednio od 14% do 33%

* Samochody osobowe i ciezarowe ulegty catkowitemu umorzeniu (grupy
8 lat to sredni wiek srodkéw trwatych z grupy te majg najwyzsze przyjete stawki amortyzacyjne, $rednio 20-33%

srodkéw transportu rogznle’) , . ) . . .
*  Wiek $rodkéw transportu zwazywszy na sposob uzytkowania mozna

UQ%%WRKQ&%@QRQ FANAEGILINY dkéw trwatych o wartosci powyzej. 0,2 min zt*

i samochody osobowe

SAMOCHODY OSOBOWE -
SAMOCHODY CIEZAROWE 2014
CIAGNIKI 2017
PRZYCZEPY -
WOZKI JEZDNIOWE, WIDtOWE 2019

*Pominigto podgrupy, w ktérych nie wystepowaty $rodki trwate o wartosci powyzej 0,2 min zt.
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Zasoby ludzkie (1/3)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

W przeciggu ostatnich 10 lat
najwiekszy wzrost zatrudnienia
nastgpit w latach 2010-2013,
kiedy po modernizacji
zatrudnienie w Zakfadzie
wzrosto o ok. 250%

W ciggu ostatnich 5 lat stan
zatrudnienia oscyluje wokot
ok. 300 osbb, cho¢ w ostatnim
roku analizy odnotowano
spadek stanu zatrudnienia
Obserwowany spadek
zatrudnienia wynika czesciowo
ze zjawiska ,,rynku
pracownika” jak i z
konsekwencji programu 500+,
co nie pomaga przy obsadzaniu
kluczowych dla Zaktadu
stanowisk w jego biezacej
dziatalno$¢ w m.in. sortowni
Ze wzgledu na problem ze
znalezieniem we wiasnym
zakresie niezbednego dla
biezgcego funkcjonowania ZU
zasobu nisko
wykwalifikowanych
pracownikéw, Zaktad positkuje
sie ok. 30-osobowa grupa
pracownikéw zatrudnianych
poprzez agencje pracy

tymczasowej

2aktad
Utylizacyjny

Poziom zatrudnienia

W ostatnim dziesiecioleciu widoczne byty istotne zmiany w strukturze
zatrudnienia Zaktadu, gtéwnie za sprawa przeprowadzenia projektu MGOK
(2008-2011) zwiekszajgcego znacznie zapotrzebowanie na pracownikéw
Najwiekszy wzrost zatrudnienia miat miejsce w latach 2010-2013, kiedy
zatrudnienie wzrosto o 250%

Od modernizacji zaktadu liczba pracownikéw oscyluje wokdét 300 osdb,
wyjatkiem byt rok 2017, kiedy zatrudnienie spadto ponizej tej liczby

W ostatnich latach srednie zatrudnienie wykazuje tendencje spadkowg —
w latach 2014-2017 liczba zatrudnionych spadta o 39 o0s6b (spadek o 12%)
Utrzymujacy sie w ostatnim czasie wzrost PKB, spadajgce bezrobocie,
rosngce wynagrodzenia jak i zapotrzebowanie na pracownikéw -
sprawiajace, ze rynek pracy w Polsce staje sie tzw. "rynkiem pracownika,,
ma bezposrednie przetozenie na sytuacje kadrowg w ZU, zwtaszcza w
aspekcie problemoéw przy obsadzeniu linii sortowniczych

Zaktad co roku korzysta z pracownikow fizycznych zatrudnianych poprzez
agencje pracy tymczasowej w liczbie do 30 0sdb.

Wskaznik rotacji pracownikéw

200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201

Rok 8 9 0 1 2 3|4 |5 |6]|7

Wskaznik rotacji
pracownikéw
Skala rotacji pracownikéow ZU znajduje sie na umiarkowanym poziomie —
przyjmujac, ze norma jest fluktuacja na poziomie 12-15%, natomiast
stanem niepokojgcym jest permanentne przekraczanie wartosci 25%
wskaznika
W 2017 r. wskaznik zblizyt sie do granicy tolerancji (rok 2011 nie jest
brany pod uwage ze wzgledu na rewolucje kadrowg wynikajacg z
modernizacji zaktadu)
Wysoka fluktuacja pracownikdw wigze sie ze wzrostem kosztow
administracyjnych a takze zwigzanych z procesem rekrutacyjnym,
adaptacja czy utratg wydajnosci pracy

16% | 12% | 6% | 33%  14% | 17% 10%  17%  13% | 23%

Srednie zatrudnienie w latach 2008-2017 w osobach

350 312 316 307 3
300 268 278
250
8 195
3 200
©
| 150
5 90 89
100 83
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Liczba oséb przyjetych i zwolnionych z pracy w latach 2008-2017
250 238
200
S 150
o
£ 100
3 65 71 66 63
= 54 4751
34 37 373, 39
50 22!
13,11 145 I II 17
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Pracownicy przyjeci M Pracownicy zwolnieni

Koszty fluktuacji

Woysoka fluktuacja kadr niesie za sobg ryzyko ponoszenia dodatkowych kosztéw
w organizacji, ktore podzieli¢ mozna na nastepujgce grupy:

» koszty administracyjne zwigzane z odejsciem pracownika

» koszty zwigzane z chwilowg utratg wydajnosci pracy

> koszty przeprowadzania nowego procesu rekrutacyjnego

> koszty adaptacji nowego pracownika

» koszty zwiekszonego wynagrodzenia rocznego pracownika

> koszty zastepczego zatrudnienia np. poprzez agencje pracy




Chara kteryStyka p05|ada nyCh zasobow Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Zasoby ludzkie (2/3) padziernik 2018 r
*  Wedtug stanu na dzien Struktura wieku i staz pracy
31.12.2017 r. najwigcej byto . . "y
o ! 'Q 1o * Zgodnie ze stanem zatrudnienia na dzier 31.12.2017 roku w Zaktadzie pracowato 255 pracownikéw, z czego Ogolna struktura wieku pracownikow
pracownikow w wieku30-50 81% (206 o0sob) stanowili pracownicy fizyczni, natomiast pozostate 19% to pracownicy operacyjni,

lat, a zdecydowanie najwiekszg specjalisci oraz kadra kierownicza
czeé 0s6b zatrudnionych * Najwiekszg grupe wiekowg w ZU stanowig pracownicy w wieku 30-50 lat, ktérych tacznie jest 144 (56% 45, 18%
" e . ogotu pracownikéw) 66, 26%
stanowili pracownicy fizyczni * 26% pracownikow Zaktadu to osoby powyzej 50 roku zycia, a 55 na 66 osob z tej grupy wiekowej to
*  Ponad 25% pracownikéw pracownicy fizyczni
Zaktadu to osoby powyzej 50 * Najmniej liczng grupe stanowia pracownicy z najmtodszej grupy wiekowej, stanowigcy 21% pracownikéw 144, 56%
roku 3vcia fizycznych (43 z 206 os.) oraz 8% pracownikéw operacyjnych
o ¥ o *  Wsrdd pracownikow fizycznych osoby w wieku 30-50 lat stanowig dominujacg grupe (108 osdb), na uwage
*  Wéréd pracownikdw fizycznych zastuguje rowniez znaczna liczba pracownikdw powyzej 50 roku zycia (w liczbie 55 oséb) o
widoczny jest znaczny udziat + Kadra kierownicza sktada sie wytacznie z pracownikéw w wieku 30-50 lat m18-29lat m30-50lat mPowyzej50 lat
0s6b powyzej 50 roku zycia Struktura wieku pracownikéw w podziale na stanowiska
(stanowg oni 27% Pracownicy fizyczni 43 108 55

pracownikéw fizycznych) Pracownicy operacyjni

N
=
(o)}
w

e W strukturze zatrudnienia e
Specjalisci 15 6
wystepuje zdecydowana

L o Kadra kierownicza
dominacja pracownikow z

najkrétszym stazem pracy 0 50 100 150 200

W 18-29lat m30-50lat M pow.50 lat

Staz pracy pracownikéw ZU

13,5% 5, 2%

* 80% pracownikdw stanowig osoby pracujgce w
Zaktadzie do 5 lat, pozostate 20% pracownikow
to osoby o wiekszym doswiadczeniu

* Liczba pracownikow z najkrotszym stazem pracy
jest tozsama z liczbg pracownikéw fizycznych,
co mozna wigzac z problemami z obsadzeniem
stanowisk gtéwnie na liniach sortowniczych

Na uwage zastuguje znaczny udziat
oso6b powyzej 50 roku zycia wsréd
pracownikow fizycznych oraz
zdecydowana dominacja pracownikéw
z najkrétszym stazem pracy.

mO0-5lat m6-10lat m11-20lat m21-30 lat
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Zasoby ludzkie (3/3)

+ zaaregariepocncs |

kwalifikacje zawodowe ok. 20- Liczba oséb przeszkolonych oraz ich udziat w $rednim zatrudnieniu w latach . . Liczba oséb przeszkolonych
Nazwa dziatu Forma szkolenia

45 pracownikéw rocznie (co 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
stanowi 7-15% zatrudnionych), 50 45 (14% a6 (15% Konferencje 1 3 1 - -

0 (14% Szkolenia indywidualne 6 6

Konferencje 3 3

)
za sprawg szkolen 45 ) )
. . .. 40
indywidualnych, konferencj, . Eksploatacja Szkolenia indywidualne 16 -
kurséw czy studiow 20 Kursy specjalistyczne 9 13 10
*  40% wszystkich szkoleri 7% 24(8%) Konferencje - - 1 1 S
25 21 , o ,
odbywali pracownicy dziatu ) Produkcyjno- Szkolenia indywidualne - 16 - - 12
' 20 techniczny Kursy specjalistyczne - - - - 5
Eksploatacji 15 Studia - - - N
*  57% wszystkich form 10 Szkolenia indywidualne 6 4 5 5
podnoszenia kwalifikacji 5 Dyrektora Konferencje 2 2 - 2
0 Studia - - - - 2

stanowity szkolenia

Inwestycje

A A WO
'

N o

= N O

N |-

indvwidual 2013 2014 2015 2016 2017
indywiduaine ) ; * Najbardziej popularne byly szkolenia indywidualne, stanowigce 57%
* Zaktad prowadzi statystyki * W ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzono tacznie 176 réznego rodzaju form wszystkich form podnoszenia kwalifikacji
odnosnie efektywnosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych: zaréwno szkoler indywidualnych, * Pracownicy dziatu Eksploatacji odbyli najwiecej szkolert w badanym okresie,
pracownikow sortowni konferencji, kurséw specjalistycznych jak i studiéw podyplomowych w tym najwiekszg liczbe kurséw specjalistycznych
. L * Rokrocznie liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach wynosi od ok. 21 do * Regularnie co roku 6 oséb z dziatu inwestycji uczestniczy w szkoleniach
*  Obecnie stosowane wskazniki: 46, co stanowito 7-15% zatrudnionych w Zaktadzie (wedtug sredniego indywidualnych
> wydajnos¢ przerobu zatrudnienia)
odpadow (Mg/os./doba/
S ceownken |
Efek $¢
odpadow ektywnos¢ pracy
> wydajnos¢ odzysku * W Zaktadzie prowadzone s3 statystyki dotyczace efektywnosci pracownikéw sortowni, co umozliwia zarzgdowi weryfikacje wydajnosci pracy oraz stuzy jako
surowcow wtérnych narzedzie motywacyjne

* Obecnie zbierane dane pozwalajg nam na analize nastepujgcych wskaznikéw:
Ml Wydajnos¢ przerobu odpadéw na osobe na dobe [Mg/os./dobal Aktualna wartos¢: 7 Mg/os/doba

Efektywnos¢ przerobu odpadéw — procent odzyskanych surowcow wtérnych do masy przerobionych odpadow Aktualna wartodé: ok. 8%

zmieszanych)

Wydajnos¢ odzysku surowcéw wtérnych — wskaznik powstaje na podstawie masy surowcéw odzyskanych (tzw.| Sredni wynik z ostatnich dwéch
ERl sprzedawalnych) wysegregowanych na tasmach sortowni, bez odpadéw (gtéwnie makulatury) wybranych przez kwartatow to 6,31%

firme zewnetrzng (wskaznik stuzy do oceny premii kwartalnej pracownikéw) (poziom docelowy to ok. 7%)

. Z 2aktad
akta
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Podsumowanie

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Zasoby rzeczowe

Zasoby ludzkie

Zasoby terenowe ZU o przeznaczeniu inwestycyjnym stanowia ok. 4,8 ha rozproszonych po Zaktadzie
gruntdw o zréznicowanej trudnosci zagospodarowania

Budynki biurowe odznaczajg sie wysokim stopniem zuzycia, ograniczonym komfortem uzytkowania
oraz niewystarczajacg powierzchnig i liczba pomieszczen, dlatego nalezy rozwazy¢é modernizacje
istniejgcego lub budowe nowego obiektu o przeznaczeniu biurowym

W Swietle ograniczonych zasobdéw terenowych Zaktadu budowa biurowca mogtaby nastgpi¢ w
miejscu obecnie funkcjonujgcego budynku Dziatu Eksploatacji

Ze wzgledu na ograniczone zasoby terenowe pod potencjalne przedsiewziecia inwestycyjne, mozliwe,
iz w przysztosci wystgpi potrzeba powiekszenia obszaru Zaktadu w kierunku Gminy Kolbudy

Nalezy rozwazy¢ sprzedaz lub dzierzawe obecnie nieuzytkowanej dziatki 222, ktéra nie stanowi
integralnej czesci Zaktadu lub zagospodarowanie jej w sposdb nieucigzliwy

Ogdlny stopien umorzenia majatku Zaktadu wynosit 44% - najwiekszym stopniem amortyzacji
odznaczaty sie Srodki transportu (98%) oraz maszyny, urzadzenia i aparaty specjalistyczne (85%)
Zgodnie z analizg usrednionej daty catkowitej amortyzacji majatku o znaczacej wartosci, w pierwszej
kolejnosci nalezy sie spodziewaé naktadow odtworzeniowych wsréd wymienionych w tabeli (po
prawej stronie) podgrup srodkow trwatych

Rok zawarty w tabeli okresla przyblizony termin zuzycia srodkoéw trwatych z danej podgrupy,
€0 moze wigzac sie z koniecznoscig poniesienia naktadéw na odtworzenie majgtku

Mozna zaktada¢, ze wartos¢ odtworzeniowa bedzie wieksza niz przyjeta wartos¢ poczgtkowa
zamortyzowanego majatku

Srodki trwate o najblizszej sredniej dacie catkowitego umorzenia i znaczacej wartosci (wedtug podgrup KST)

Grupa/podgrupa

1-BUDYNKI

ZBIORNIKI, SILOSY | BUDYNKI MAGAZYNOWE

BUDYNKI TRANSPORTU | tACZNOSCI

2 — OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ
RUROCIAGI, LINIE TELEKOMUNIKACYJNE | ELEKTROENERGETYCZNE
3 - KOTLY | MASZYNY GRZEWCZE

TURBOZESPOLY | ZESPOtY PRADOTWORCZE

4 - MASZYNY, URZADZENIA | APARATY OGOLNEGO
ZASTOSOWANIA

MAS,ZYNY | URZADZENIA DO PRZETLACZANIA | SPREZANIA CIECZY |
GAZOW

5- MASZYNY, URZADZENIA | APARATY SPECJALISTYCZNE
MASZYNY DO ROBOT ZIEMNYCH, BUDOWLANYCH | DROGOWYCH

6 — URZADZENIA TECHNICZNE

DZWIGI | PRZENOSNIKI

URZADZENIA PRZEMYStOWE

7 - SRODKI TRANSPORTU

SAMOCHODY CIEZAROWE

wartos¢ poczatkowa

9,65
7,61

38,2

10,6

8,35

11,5

22,1
27,1

6,9

2030
2032

2027

2023

2019

2020

2021
2020

2014

Woystepujace problemy z fluktuacjg kadr (widoczne gtéwnie przy obsadzaniu linii sortowniczych) narazajg Zaktad na ponoszenie dodatkowych kosztéw zwigzanych m.in. z procesem rekrutacji,

administracja, okresem adaptacji nowych pracownikow czy utratg wydajnosci

Ze wzgledu na dynamike rozwoju zjawiska ,rynku pracownika” oraz przyjecie zatozenia, iz postepowac bedzie proces segregacji odpaddow u zrédta nalezy rozwazy¢ zwiekszenie automatyzacji procesu

sortowania odpadéow w Zaktadzie

Ze wzgledu na trudnosci w utrzymaniu pracownikéw na stanowiskach pracy oraz niewielki udziat w strukturze zatrudnienia pracownikéw w najmtodszej grupie wiekowej, nalezy rozwazy¢ intensyfikacje

systemu zachet zwiekszajgcych satysfakcje i zaangazowanie w prace

3 & Zaktad
Utylizacyjny
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2aktad
Utylizacyjny

Wstep

Podsumowanie zarzadcze

I. Podstawy prawne, przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci, struktura organizacyjna

1. Historia i rozwdj zaktadu

Ill. Charakterystyka posiadanych zasobéw

IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie

VI. Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami

VII. Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

VIIl. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU

IX. Okreslenie misji i wizji ZU

X. Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow

XI. Analiza SWOT

Xll. Wyznaczanie celéw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zrownowazonej Karty Wynikow
Xlll. Analiza macierzy korespondencji SWOT

XIV. Dobér miar realizacji wyznaczonych celéw strategicznych Zré6wnowazonej Karty Wynikow

XV. Zatozenia systemu monitoringu realizacji celow strategicznych i wdrozenia Zrownowazonej Karty Wynikow
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Wp rowadzenie pazdziernik 2018 r

Zakres uwarunkowan, ktory Uwarunkowania gospodarki odpadami
wptywa na rozwdj rynku w
ktérym funkcjonuje ZU

Poziomy oddziatywania
charakteryzuje sie duza PRAWNO - REGULACYJNE

przenikalnoscia oraz

ztozonoscia J—

Zidentyfikowane czynniki

zewnetrzne o strategicznym EKONOMICZNO-FINANSOWE ‘

znaczeniu dla przysztosci
Zaktadu skategoryzowano w
wyszczegolnione grupy

europejskiego do poziomu
lokalnego), stad dokonujgc
analizy uwarunkowan wzieto
pod uwage szerokie spektrum LOKALIZACYJNE
oddziatywania

Majac na uwadze moment
przygotowania dokumentu tzn.
czas fundamentalnych zmian Tio
zwigzanych z przejsciem z
gospodarki linearnej w strone

tematyczne SYSTEMOWE
Warto podkresli¢, ze ‘
uwarunkowania dla branzy Zaktad
odpadowej ksztattowane sa na Vit NIy
. . wojewodzki
wielu szczeblach (od poziomu SPOtECZNE

gospodarki o obiegu Zmlana . | » Rynek gospodarowania odpadami w Polsce stoi w obliczu I
zamknietym i co za tym idzie hlerarct)u ZW&“E I kolejnych zmian systemowych, ktére moga wielorako wptynagéna |
zwigzanych z tym zmian sposobow i i I dziatalno$¢ przedsiebiorcow w branzy I
systemowych, podkreéla sie postgpowania ] \! / | > Propozycja Komisji Europejskiej dotyczaca realizacji gospodarkio |
znaczenie hierarchii z odpadami obiegu zamknietym, bedzie wyznacza¢ istotny kierunek zmian na
wytwarzania 1 ’ |
postepowania z odpadami \ / I najblizsze lata I
Planowana hierarchia » Zdefiniowane w propozycji nowego pakietu odpadowego
sposob6w postepowania z Ponowne wykorzystanie / : oczekiwania wobec firm zajmujgcych sie profesjonalnie zbiérka i :
odpad?]mi wa|1ru.r.1kuje zapi;y. \ / f | odzyskiem odpadéw beda odgrywaty kluczowa role wich dalszym |
nowych regulacji prawnych i ! ‘ rozwoju
JEEIT okresla priorytety w : » Dodatkowo pakiet odpadowy wprowadza znaczgce zmiany m.in. w :
grrzr:\z'czwna Zmiana jest \ / f I ramach systemow rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta I
TS e e ek | (Wprowadz§jacy prczdukty w opakowani.ach k?edzie obowiqzapy do |
tozszerzone] I finansowania koszt6w selektywnego zbierania, przygotowaniado
odpowiedzialnogci producenta \ / I ponownego uzycia, sortowania i przetwarzania, biorgc pod uwage I
I przychody z ponownego wykorzystania lub sprzedazy surowcéw |
|

Skixdgmiante wtérnych z jego produktow)

Zaktad
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Uwarunkowania prawno-regulacyjne (1/11) pazdziernik 2018 r

Regulacje unijne

Regulacje unijne w zwigzku z
obowigzkiem ich wdrozenia,

oddziatujg zaréwno na
przedsiebiorcéw, jak rowniez
na obywateli

W oparciu o analize przepisow
unijnych mozna wymienic trzy
najistotniejsze wymagania UE
w zakresie gospodarki
odpadami:

» dyrektywa ramowa -
ograniczenie ilosci
produkowanych odpaddéw
komunalnych oraz
zorganizowanie zgodnego z
przyjeta hierarchia
postepowania z odpadami
systemu zbierania i
zagospodarowania odpadow
wytworzonych

» dyrektywa sktadowiskowa -
ograniczenie ilosci
biodegradowalnych
odpaddéw komunalnych
kierowanych na sktadowiska

» dyrektywa opakowaniowa -
koniecznos¢ osiggniecia
okreslonych przez UE
poziomow odzysku i
recyklingu odpaddéw
opakowaniowych

Brak spetnienia wymagan grozi
postepowaniem w
Europejskim Trybunale
Sprawiedliwosci i natozeniem
na Parstwa Cztonkowskie
wysokich kar pienieznych
Kluczowy kierunek w UE to
»Stworzenie spoteczenstwa
recyklingu, ktérego celem jest
unikanie wytwarzania
odpadoéw oraz
wykorzystywanie odpadéw
jako zasobow”*

iy & 2aktad
fN ¢ Utylizacyjny

*  Przepisy prawa dotyczace odpadow sg w Unii Europejskiej rozbudowane i obejmujg szereg zagadnien od ogdlnej ramowej dyrektywy az po rozwigzania
szczegbtowe, a w zwigzku z obowigzkiem ich wdrozenia przez panstwa cztonkowskie, maja olbrzymie znaczenie dla funkcjonowania podmiotéw realizujgcych
zadania w zakresie gospodarki odpadami

* Brak spetnienia okreslonych wymagan grozi postepowaniem w Europejskim Trybunale Sprawiedliwosci i natozeniem na Panstwo Cztonkowskie wysokich kar

pienieznych

* Nadrzednym celem UE, wynikajgcym z unijnych dokumentéw kierunkowych, jest oddzielenie tempa wzrostu ilosci produkowanych odpaddw od tempa wzrostu

gospodarczego

* Ponizej wymieniono kluczowe dokumenty UE, ktére zawierajg istotne wytyczne o charakterze wigzgcym

dyrektywa w sprawie
odpaddéw (ramowa)

dyrektywa
sktadowiskowa

dyrektywa
opakowaniowa

dyrektywa
spalarniowa

dyrektywa o zuzytym
sprzecie
elektrycznych i
elektronicznym

dyrektywa bateryjna

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada
2008 r. w sprawie odpaddéw oraz
uchylajaca niektére dyrektywy

Dyrektywa Rady 1999/31/WE z dnia 26
kwietnia 1999 r. w sprawie
sktadowania odpadéw

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady 94/62/WE z dnia 20 grudnia 1994 r.
w sprawie opakowarn i odpadéw
opakowaniowych

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i

Rady 2000/76/WE z dnia 4 grudnia 2000r.

w sprawie spalania odpadow

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego |
Rady 2012/19/UE z dnia 4 lipca 2012 r. w
sprawie zuzytego sprzetu elektrycznego i
elektronicznego (WEEE)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady 2006/66/WE z dnia 6 wrzesnia 2006
r. w sprawie baterii i akumulatoréw oraz
zuzytych baterii i akumulatoréw

hierarchia zasad dotyczacych gospodarowania odpadami
przygotowanie i wdrozenie planéw gospodarki odpadami komunalnymi
selektywna zbiérka obejmujgca przynajmniej: papier, metal, szkto i plastik

wprowadzenie rygorystycznych wymagan technicznych dotyczacych odpadéw i
sktadowisk odpadéow

obowigzek redukcji masy sktadowanych biodegradowalnych odpadéw komunalnych
zapobieganie negatywnym skutkom sktadowania odpadéw

propozycja srodkéw majacych ograniczy¢ produkcje odpadéw opakowaniowych i
wspierac recykling, wielokrotne uzycie oraz inne formy odzysku tych odpadéw
okreslenie wymagan zwigzanych z produkcja i sktadem surowcowym oraz
przydatnoscig do odzysku

wprowadzenie obowigzku poddania recyklingowi co najmniej 55% i co najwyzej 80%
wagowo odpadow opakowaniowych, nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2009 r. (2015r.
dla Polski)

zapobieganie zanieczyszczeniu powietrza, wody i gleby spowodowane przez spalanie
lub wspoétspalanie odpadéw
okreslenie wymagan technicznych w zakresie instalacji, emisji, monitoringu

wprowadzenie od 2016 r minimalnych pozioméw zbierania WEEE w kazdym z panstw
cztonkowskich wynosi 45% (dla Polski 40%)

od 2019 r. ww. wskaznik winien siega¢ min. 65% Sredniej masy EEE wprowadzonego do
obrotu w trzech poprzedzajacych latach w danym panstwie lub 85% masy WEEE
wytworzonego w tym czasie (okres przejsciowy dla Polski - 14 sierpnia 2021 r.)

efektywnos¢ selektywnego zbierania baterii (w 2016 r. — min. 45%.)
odpowiednie poziomy recyklingu: 75% dla baterii niklowo-kadmowych, 65% dla baterii
otowiowo-kwasowych, 50% dla innych

* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie odpadéw oraz
uchylajaca niektére dyrektywy
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Uwarunkowania prawno-regulacyjne (2/11) pazdziernik 2018 r

UE pod koniec 2017 r.
zrewidowata swoje cele dazac
do wprowadzenia gospodarki o
obiegu zamknietym (GOZ)
Modernizacja europejskiego
prawodawstwa dotyczacego
odpaddéw ma na celu zaréwno
zmniejszenie ilosci
wytwarzanych przez obywateli
odpaddw, jak i sposobu ich
zagospodarowania, a przede
wszystkim zwiekszenie
ponownego wykorzystania
produktéw i recyklingu
Ostateczny ksztatt projektéw
nowych aktéw prawnych
zostanie doprecyzowany w
pierwszej potowie 2018 .
Analizujac proponowane
ambitne cele oraz majac na
uwadze poziom
niedofinansowania oraz skale
nieprawidtowosci, nowe
przepisy bedg ogromnym
wyzwaniem dla samorzadow,
biznesu oraz administracji
Zgodnie z regulacjami
zawartymi w pakiecie
dotyczagcym GOZ do istotnych
celéw dtugoterminowych
zalicza sie:
przeksztatcenie odpadow w
zasoby
stymulowanie doskonalenia
praktyk w obszarze
gospodarowania odpadami;
rozwéj innowacyjnych
technik recyklingu
ograniczenie
wykorzystywania sktadowisk
tworzenie Srodkéw
zachecajacych konsumentéw
do zmiany zachowan

Zaktad
Utylizacyjny

Proponowane regulacje

* Unia Europejska pod koniec 2017 r. zrewidowata swoje cele, aby dazy¢ do pozyskanie okt
wprowadzenia gospodarki o obiegu zamknietym surowcow proje
* W pakiecie GOZ znalazty sie wnioski legislacyjne zmieniajgc nastepujace
. rodukcja,
akty prawne: . ) odpady  surowce o J
ramowa dyrektywa 2008/98/WE w sprawie odpaddw resztkowe wtérne ponowne

wytwarzanie

dyrektywa 94/62/WE w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych
dyrektywy 2000/53/EC w sprawie pojazdow wycofanych z eksploatacji
dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych
baterii i akumulatoréw oraz

dyrektywa 2012/19/UE w sprawie zuzytego sprzetu elektrycznego i

elektronicznego (WEEE)
——————————————————————————— o

GOSODARKA
O OBIEGU
ZAMKNIETYM

\4

|
|
|
|
|
dyrektywa 1999/31/WE w sprawie sktadowania odpadow 1
|
|
|
|
|
|

YV VVVY

. L i recykling dystrybucja
Pakiet w odniesieniu do wytwarzanych odpadéw komunalnych zaktada
realizacje szeregu ambitnych celéw, co przyspieszy przejscie na gospodarke
o obiegu zamknietym w Europie, wéréd nich znajduja sie m.in.:
% do3 023
max. 10% 031.12.2023 .
poziom sktadowanych odpadéw wprowadzenie obowigzku selektywnej
komunalnych od 2035 r. zbidrki bioodpaddéw* zbiérka
. konsumpcja, ponowne
| od 01.01.2025 r.
wprowadzenie obowigzku selektywnej system spoteczno-
zakaz sktadowania zbidrki tekstyliow i substancji gospodarczy
segregowa nych od padéw od niebezpiecznych Zrédto: Polska droga do gospodarki o
2030 r obiegu zamknigtym, 17 marca 2017 r.
m i n 60(y wprowadzenie modelu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (sposéb organizacji i finansowanie
® 0 realizacji obowigzkéw podmiotéw wprowadzajacych produkty w opakowaniach)
poziom recyklingu odpadéw
komunalnych w 2030 r. + szerokie zastosowanie ponownego uzycia, recyklingu i wspétpracy pomiedzy réznymi gateziami
(55% w 2025 r., 65% w 2035 r.) przemystu

definicja odpadéw komunalnych
° 0 nowa
min. 70%

poziom recyklingu odpaddw
opakowaniowych w 2030 r.

nowe procesy odzysku + nowy proces recyklingu ostatecznego

o * W Polsce, zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie szczegétowego sposobu selektywnego zbierania wybranych
(65/3 w2025 r. ) frakcji odpaddw, od 1 lipca 2017 r. mieszkaricy zobowigzani sg podda¢ segregacji odpady ulegajace biodegradacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem bioodpadow.
Gminy, ktérym uptywa waznos$¢ uméw na odbieranie odpaddw sg zobligowane go wdrozy¢ nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2021 r.
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Uwarunkowania prawno-regulacyjne (3/11)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Pakiet Komisji Europejskiej
dotyczacy rozwoju gospodarki
0 obiegu zamknietym ma
przynies¢ znaczace zmiany w
systemie gospodarowania
odpadami m.in. w ramach
systemoéw rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta
(ROP)

KE proponuje rozwigzanie, w

ktérym polityka minimalizacji

wytwarzanych odpadéw ma na
celu stworzenie przy korcu
zycia produktu mechanizmu
sprzezenia zwrotnego, ktory
pozwoli na jego
przeprojektowanie oraz
powrdt na rynek

Zmiana modelu

funkcjonowania gospodarki

odpadami opakowaniowymi w

oparciu o ROP powinna:

» wygenerowac dodatkowy
strumien pienigdza,
niezbedny do pokrycia
kosztow zwigzanych z
potrzebami dodatkowe;j
zbidrki i przygotowania do
recyklingu jak i edukacji
spoteczenstwa
zminimalizowac ryzyko
niezrealizowania przez Polske
nowych celéw w zakresie
poziomodw recyklingu 2025,
2030

Dotychczasowy sposéb oparcia

finansowania zbiorki i

recyklingu na optatach od

mieszkaricow moze by¢
niewystarczajacy

2aktad
Utylizacyjny

Proponowane regulacje

Wyzwania zwigzane z wdrozeniem modelu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta*

Millions
w

2 /

1

0

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

—@— \Wymagania dotyczace poziomu gminnego (t)

—@— prognoza recyclingu i ponownego uzycia w gminach PMTS (t)

na
O recyklingu i odzysku, a nie bezposrednio z pokrywaniem kosztow zbidrki tych

Tylko w Wielkiej Brytanii i w Polsce, wprowadzajacy produkty w opakowaniach
rynek majg obowigzki zwigzane jedynie z osiaggnieciem poziomow

odpaddw tzn. zapewnieniem dofinansowania/sfinansowania na okreslonym
poziomie zbidrki selektywnej odpaddédw opakowaniowych

Przyjety przez KE pakiet dotyczacy GOZ oznacza zmiany w wielu réznorodnych
obszarach takich jak: produkcja, opracowywanie strategii i modeli biznesowych,
gospodarowania odpadami oraz przede wszystkim kwestii podejscia do problematyki
odpowiedzialnosci za powstajgce odpady

Zasada rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (ROP) jest strategia ochrony
Srodowiska, w ktdérej odpowiedzialnos$¢ producenta za produkt zostaje przedtuzona do
konca cyklu zycia produktu

producenci wyrobéw podlegajacych tym systemom muszg wzig¢ odpowiedzialnos¢
finansowg za zarzadzanie etapem odpadowym produktéow

wprowadzenie ROP wymaga kompleksowej, zmiany systemowej

obecny system optat nie spetnia oczekiwan i na tle innych krajéw UE jest najtanszy
(optaty za opakowania detaliczne w Polsce wynoszg 1 zt/rok/mieszkanca, w UE od 5 do
15 euro) (,Recykling” (1V/2017))

Obowigzki natozone na producentéw dotyczgce zapewnienia odpowiednich poziomow
odzysku i recyklingu najczesciej realizowane s przez organizacje odzysku

Cho¢ aktualnie w skali kraju uzyskuje sie dobre wyniki w zakresie poziomow
recyklingu, specjalisci podkreslajg, ze jesli nie nastgpig zmiany finansowania
systemu gospodarki odpadami w najblizszych latach pojawig sie problemy z
realizacjg wymaganych pozioméw w 2019 i 2020 roku (odpowiednio 40% i
50%)

Watpliwy jest wptyw zmian wynikajgcych z rozporzadzenia dot. standardow
zbiorki, ktére to dodatkowo bedg generowaty wyzsze koszty
funkcjonowania systemu

Pojawia sie problem finansowania systemu, ktéry w zwigzku z koniecznoscia
implementacji znowelizowanych dyrektyw przetozy sie na zwiekszenie skali
inwestycji oraz generowanie wyzszych niz obecnie kosztéw operacyjnych
Obecnie nie jest sprecyzowana rola wprowadzajacych opakowania na rynek
w finansowaniu zbiérki odpaddéw jednostkowych i wystepuje brak
systemowego powigzania pomiedzy ponoszonymi kosztami na
gospodarowanie odpadami opakowaniowymi a kosztami ponoszonymi
przez wprowadzajacych opakowania na rynek

L e i e e R e e |

Propozycja UE w zakresie szczeg6towych celéw dotyczacych
opakowan ksztattuje sie nastepujaco:

* recykling wszystkich opakowan — 65 % do 2025r.i 70 % do 2030r.,
* plastik =50 % do 2025r.i 55 % do 2030r.,

e drewno—-25%do 2025r.i30% do 2030r.,

* metale zelazne — 70 % do 2025r. i 80 % do 2030r.,

* aluminium —50 % do 2025 r.i 60 % do 2030r.,

* szkto—70%do 2025r.i75 % do 2030r.,

|
I
|
I
|
I
|
I
|
I * papierikarton—75%do 2025r.i 85 % do 2030r.
|

I

o

Cele przedstawione przez UE sg bardzo wymagajace i pomimo tego, ze prawodawstwo polskie naktada obowigzki na przedsiebiorcow wprowadzajacych na polski rynek
produkty w opakowaniach (osiggniecie poziomdw odzysku i recyklingu odpaddéw opakowaniowych), jak i na gminy (osiggniecie stosownych poziomdw recyklingu), wciaz istnieje
duze ryzyko, ze przedsiebiorcy nie wywigzg sie ze swoich obowigzkéw z tego wzgledu, ze nie ma mechanizméw finansowych, ktére bytyby w stanie to zagwarantowac

Zrédto: Rekopol Organizacja Odzysku Opakowar SA, Konferencja PIE pt. ,Gospodarka odpadami opakowaniowymi w
obiegu zamknietym”, Katowice, 25 kwietnia 2017 r.
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Uwarunkowania prawno-regulacyjne (4/11)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Strategiczny dla polskiej Proponowane regulacje

Gospodarki o Obiegu
Zamknietym dokument —
,Transformacja w kierunku -
gospodarki o obiegu I
zamknietym” jest propozycja I
implementacji GOZ na I
poziomie krajowym )
Dokument wyznacza 4 -
priorytety wokot, ktérych
budowana jest strategia

W celu realizacji wymienionych
priorytetéw w konspekcie
Mapy Drogowej wyrdzniono
dziatania, wsrdd ktérych
najbardziej kluczowe z
perspektywy ZU to:

» wdrozenie dedykowanej
platformy rynku na surowce
wtérne

» dziatania zwigzane z dalszym
wdrozeniem ROP

» stymulowanie popytu na
bioprodukty

» wsparcie rozwoju
przedsiewzieé
specjalizujgcych sie w
biotechnologii przemystowe;j

» zmiany w prawie, w tym PZP,
wprowadzenie ulg
sprawozdawczych i
kontrolnych oraz analiza
mozliwosci wprowadzenia
zmian w systemie
podatkowym, ktére
umozliwityby zwiekszenie
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw dziatajacych
w oparciu o modele
biznesowe GOZ

Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

+ Zgodnie z konkluzjg Rady ds. Srodowiska UE z czerwca 2016 r. regulacje nt. gospodarki obiegu zamknietego powinny mie¢ swojg kontynuacje na poziomie

krajowym, stagd Ministerstwo Rozwoju opublikowano projekt Mapy drogowej Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra ma by¢ przyjeta

uchwatg Rady Ministréw i stac sie komponentem Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju Ministerstwa Rozwoju RP
* Niniejszy projekt dokumentu jest propozycja dziatan na poziomie Polski w zakresie programu implementujacego koncepcje GOZ

Obszary

tematyczne

wizji GOZ
w Polce

Priorytety

zrownowazona produkcja
przemystowa

zrownowazona konsumpcja

biogospodarka

nowe modele biznesowe

\ﬁf_\fﬁ/_\

innowacyjnos¢, wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy przemystem
i sektorem nauki, a w efekcie
wdrazanie innowacyjnych
\_rozwigzan w gospodarce

j_z\_/_z;/

-

p
stworzenie europejskiego rynku na

surowce wtorne na ktérym
L utatwiony bytby ich przeptyw

VAN

zapewnienie wysokiej jakosci
surowcow wtornych, wynikajacej
ze zrownowazonej produkc;ji i
konsumpcji

[ rozwoj sektora ustug

|

KIERUNKI DZIAtAN

opracowanie wytycznych dot. zagospodarowania odpadéw przemystowych
wdrozenie dedykowanej platformy rynku na surowce wtérne

wzmacnianie roli GOZ w klastrach gospodarczych

mozliwos¢ wykorzystania dotychczasowych hatd odpadéw przemystowych
dziatania zwigzane z dalszym wdrozeniem rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta

analiza efektywnosci obecnych regulacji dot. odpadéw komunalnych

wdrozenie kampanii Swiadomosciowych nt. gospodarki cyrkularnej

implementacja zachet do zwracania zuzytych produktéw i w celu przeciwdziatania
marnotrawieniu zywnosci

promocja wzorcéw zréwnowazonej konsumpcji w edukacji dzieci i mtodziezy
wiaczenie do programéw nauczania ogdélnego tematyki zwigzanej z racjonalnym
gospodarowaniem zasobami, czystymi technologiami, efektywnoscig energetyczng,
zielonymi miejscami pracy oraz spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu
upowszechnianie wiedzy na temat gospodarki o obiegu zamknigtym w gminach
stworzenie statystyki obejmujacej biogospodarke (surowce)

analiza obowiazujacej regulacji w kontekscie definicji biomasy w kontekscie kodéw
odpadowych oraz produktéw ubocznych, ktéra moze by¢ biosurowcem

utworzenie klastra dla rozwoju biogospodarczego

identyfikacja potencjalnych zasobéw biomasy lokalnej

tworzenie lokalnych biorafinerii (pilotaz w wybranych gminach)

promocja dobrych praktyk w zakresie odzysku zasobdw i energii z osadéw
sciekowych i ze $ciekéw uwzgledniajacych hierarchie wykorzystania biomasy
uwzglednienie w projektowanej ustawie o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych biogazu jako paliwa alternatywnego dla transportu

wsparcie rozwoju przedsiewzie¢ specjalizujacych sie w biotechnologii przemystowej
stymulowanie popytu na bioprodukty

zmiany w prawie, w tym PZP, wprowadzenie ulg sprawozdawczych i kontrolnych
oraz analiza mozliwosci wprowadzenia zmian w systemie podatkowym, ktére
umozliwityby zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajacych w oparciu
o modele biznesowe GOZ

2aktad
Utylizacyjny
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Uwarunkowania gospodarki odpadami
Uwarunkowania prawno-regulacyjne (5/11)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Proponowane regulacje

Jak wynika z zapiséw Mapy

drogowej transformacji w
kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym, poszczegdlne

elementy GOZ s3 juz Jak wynika z dokumentu, poszczegdline

realizowane w Polsce elementy GOZ s3 juz realizowane w Polsce,

Swiadczg o tym pewne Swiadczg o tym pewne wskazniki, takie jak

wskazniki, takie jak odsetek odsetek materiatéw ponownie wykorzystanych 30

materiatéw ponownie Polska na tle innych krajéw UE wypada 25

wykorzystanych stosunkowo korzystnie, cho¢ nalezy mieé na 20

Korzystne wartosci uwadze, ze wysokie wartosci wskaznikow 15

wskaznikéw powtdrnego powtdrnego wykorzystania materiatéw w 10

wykorzystania materiatéw w Polsce wynikaja z wysokiego zaawansowania w 5

Polsce wynikaja z wysokiego jedynie pewnych obszarach (branza BEEBEEEN | I I I I I I I I I I I I I I I I
zaawansowania w jedynie papiernicza, wyroby plastikowe), stad wcigz ° D e P PO 5T 0O >0 >0 000 R e WW QSO >m
pewnych obszarach (papier, istniejg wysokie mozliwosci poprawy sytuacji g S2¢% 83 % 299 2% 'ch TESESSES E > % _T; = 2 § 2
plastik), stad wcigz istniejg Wykres przedstawiajacy odsetek odpaddw ©EZ2g3 ~7 £83238¢g§53=° 225 &5 s
wysokie mozliwosci poprawy sktadowanych na wysypiskach reprezentuje e« & 5V LI £ +
sytuacji (np. szkto) kolejne wyzwanie, ktdre stoi przed Polskg w =

Dane przedstawione na kontekscie wdrozenia GOZ

wykresach wskazujg, ze przed Cho¢ wskaznik dla Polski jest zblizony do

Polska jest jeszcze daleka $redniej UE, nalezy podkredli¢, iz zostat on 100

droga i wiele obszaréw do zawyzony przez nowych cztonkéw UE 90

poprawy w zakresie wdrozenia 38

GOZ, w tym szczegdlnie istotna 60

poprawa produktywnosci 50

surowcéw, skutkujgca gg

minimalizacjg wykorzystania 20

surowcéw przy osiagnieciu jak 18 S T | I I I I I I I

najwyzszych zwrotow z W e OO e > E >0 WL >0 0088 >0 0O ® O ©
uzytego materiatu gg%ﬂggggEgggD%ggégggéggggagggﬁ
Planowane zmiany zwigzane z %%m0§§2§§§§ &dr:f#c%éa—';ggg EOEE
koncepcja GOZ w istotny L - 2 = s & T 57

sposdb moga wptynac na - o

gminne systemy gospodarki / s

odpadami komunalnymi,

Wdrozenie Mapy drogowej transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym - stan obecny*

ktadac wiekszy nacisk na . , . , . .
stworzenie mozliwoci / *  Wykres ukazuje statg poprawe produktywnosci surowcéw w Polsce jednak nalezy
ponownego wykorzystania — zauwaiyc’, 2g nie sk'racamy dysFansu dg sredniej UE, a dystans do lideréw
surowcéw, jednoczednie dazac (Holandla, Hiszpania) ulega zwekszer‘m.,u
do minimalizacji odsetka e . Blorac.pod uwagg, fakt, ze PKB Folskl liczone w EUR wedfu.glEurostatu wzrosto w
odpadéw trafiajacego na om.aW|an\'/m czasie 0 46,0%, gdzie dla UE wskazn|I'< t'en wymosi 10,.2%, r'las'uwa sie
wysypiska whniosek, ze wzrost gospodarczy w Polsce byt wynikiem zwiekszenia zuzycia

2011 2012 2013 2014 2015 2016 czynnikéw produkcji — surowcdéw, a nie poprawy efektywnosci ich wykorzystania

UE Polska Holandia e Hiszpania

Zaktad
Utylizacyjny

InvestGDA ™ / Gdarnska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z o.0.

* 7rédto: W kierunku gospodarki cyrkularnej - rekomendacje rozwoju i implementacji praktycznych rozwiazan dla
biznesu, Instytut Innowacyjna Gospodarka, 2018 r.
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Uwarunkowania gospodarki odpadami
Uwarunkowania prawno-regulacyjne (6/11)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Krajowy plan gospodarki
odpadami 2022 (KPGO 2022)
jest najwazniejszym, krajowym
dokumentem strategicznym
dotyczacych gospodarki
odpadami, ktéry bezposrednio
wptywa na ksztatt
wojewddzkich planow
gospodarki odpadami
Dokument w odniesieniu do
prognozowanych zmian w
zakresie gospodarki odpadami
zwraca uwage ha przysztosc
instalacji MBP i innych
instalacji dla strumienia
zmieszanych odpadow
komunalnych, wskazujac, ze
beda zmieniaty swoje
przeznaczenie jako
doczyszczajace odpady
selektywnie zbierane
Zdefiniowane w dokumencie
problemy w zakresie
gospodarki odpadami wciaz sg
aktualne i tozsame z
wyzwaniami, przed ktérymi
stoi ZU

Szczegdlne istotne dla
dtugookresowych planow
rozwoju Zaktadu sg okreslone
kierunki dziatan rzadu w
zakresie: stymulowania rynku
surowcow wtornych,
proponowanych rozwigzaniach
na rzecz zapobiegania
powstaniu odpadow,
wprowadzenie narzedzi do
lepszego zarzadzania
odpadami BiR czy zmian
prawnych w zakresie kontroli
prawidtowego odbioru i
zagospodarowania odpadow

Zaktad
Utylizacyjny

Regulacje krajowe

*  KPGO 2022 zostat przyjety uchwatg nr 88 Rady Ministréw z dnia 1 lipca 2016 r. w sprawie Krajowego planu gospodarki odpadami 2022

* dokument wyznacza kierunki dziatann w zakresie gospodarki odpadami na najblizsze lata (cele i kierunki dziatan na lata 2016-2022 oraz perspektywicznie do 2030

* dokument obejmuje analize stanu gospodarki odpadami, prognoze zmian, okresla cele oraz kierunki dziatann w zakresie zapobiegania powstaniu odpaddw i
ksztattowania systemu gospodarki odpadami, ustala harmonogram oraz sposéb monitoringu i oceny wdrazania planu

|
|
| roku), ktére sg zgodne z hierarchig sposobdw postepowania z odpadami, wpisujgcej sie w dziatania gospodarki o obiegu zamknietym
|
|
|

* Ponizej podjeto prébe zidentyfikowania problemdw oraz kierunkdw dziatan, ktdre sg istotne i tozsame z aktualnymi wyzwaniami stojacymi przed ZU

» zbyt maty udziat odpaddéw selektywnie zebranych u
Zrédta, co przektada sie na zbyt maty postep
poddawania odpaddéw procesom recyklingu

» niewfasciwa jakos¢ zbieranych odpadéw, w tym
szczegoblnie odpadow opakowaniowych zbieranych
selektywnie w gospodarstwach domowych
uniemozliwiajaca ich recykling

» zbyt mata Swiadomos$¢ i wiedza wiekszosci
spoteczenstwa na temat nalezytego
gospodarowania odpadami komunalnymi

» ograniczony nadzér gmin nad wtasciwym
postepowaniem z odpadami komunalnymi
spowodowany wyborem facznego przetargu na
odbidr i zagospodarowanie odpaddéw

» duza liczba miejsc nielegalnego sktadowania
odpaddéw

» niewystarczajaca liczba stacjonarnych PSZOK

» zbyt niskie rynkowe ceny niektérych surowcow
wtornych, w zwigzku z czym pozyskane srodki nie
pozwalaja na obnizenie stawki optaty za
gospodarowanie odpadami

> stosowanie nielegalnych praktyk przez wytonionych
w przetargu wykonawcow w szczegdlnosci
prowadzacych dziatalnos¢ tacznie w zakresie ustug
odbioru i zagospodarowania odpadéw

» pozostawianie odpaddw BiR w miejscu wytworzenia
czy przekazywanie ich nieuprawnionym podmiotom

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY

-

KIERUNKI DZIAtAN

dziatania informacyjno-edukacyjne na rzecz budowy swiadomosci wsréd
inwestorow oraz podmiotéw wytwarzajacych odpady z budowy,
remontow i demontazu obiektéw budowlanych oraz infrastruktury
drogowej (wprowadzenie systemu zachet promujacego selektywne
zbieranie odpadow BiR oraz wykorzystywanie materiatéw BiR
pochodzacych z recyklingu)

stworzenie podstawy prawnej i organizacyjnej do prowadzenia kontroli
prawidtowego odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych, w
szczegolnosci przez zniesienie rozwigzan prawnych odnoszacych sie do
mozliwosci ryczattowego rozliczania firmy odbierajgcej odpady komunalne
od mieszkancéw proporcjonalnie do ich ilosci oraz tgczenia przetargu na
odbidr i zagospodarowanie odpaddéw

w zwigzku z zaktadanymi celami w zakresie pozioméw recyklingu odpadéw
komunalnych i opakowaniowych oraz redukcji sktadowania odpaddéw
instalacje MBP i inne instalacje dla strumienia zmieszanych odpaddéw
komunalnych beda zmieniaty swoje przeznaczenie jako doczyszczajace
odpady selektywnie zbierane, a czes¢ biologiczna bedzie przeznaczona dla
odpaddw zielonych i innych odpadéw ulegajgcych biodegradacji
proponowanie dziatan na rzecz zapobiegania powstaniu odpadéw:
tworzenie punktéw ponownego uzycia, organizowanie gietd wymiany
rzeczy, ekoprojektowanie

analiza mozliwosci oraz warunkéw wprowadzenia nowych stawek opfat za
korzystanie ze Srodowiska, celem ksztattowania prawidtowych postaw w
zakresie gospodarowania odpadami zgodnie z hierarchig sposobdéw
postepowania z odpadami

stymulowanie rozwoju rynku surowcéw wtdrnych i produktow
zawierajgcych surowce wtérne
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Uwarunkowania gospodarki odpadami Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdansku do roku 2030
Uwarunkowania prawno-regulacyjne (7/11) pazdziernik 2018 r

Na podstawie dokonanej w Plan Gospodarki Odpadami Dla Wojewdédztwa Pomorskiego 2022 (PGOWP 2022)

PGOWP 2022 analizy stanu e e

obecnego, dokonano I « Identyfikacja gtéwnych probleméw oraz celéw w zakresie odpadéw komunalnych I

wyodrebnienia kluczowych i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = =

wcigz aktualnych dla ZU oraz
jego otoczenia probleméw w > niska efektywnos¢ selektywnego zbierania odpadéw u zrédta

zakresie gosp.odarki odpadami > zbyt duza masa pozostatosci po przetwarzaniu zmieszanych odpadéw komunalnych, kierowana na sktadowiska odpadéw
komunalnymi o > niewystarczajgca swiadomos$¢ ekologiczna ogétu spoteczeristwa w zakresie nalezytego postepowania z odpadami, skutkujgca spalaniem odpadéw w paleniskach
ProPlemy o) spOJneloraz domowych, czy praktyki nielegalnego pozbywania sie odpadéw komunalnych
:3:;Zgor:]c?zg\c:v;fehh:tg::i;cr::it:w > nieskuteczna edukacja ekologiczna w zakresie zapobiegania powstawaniu odpadéw u zrédta oraz selektywnego zbierania odpadéw komunalnych
krajowym, co potwierdza teze, > niewystarczajaca liczba PSZOK
7e maja one charakter > brak obowigzku raportowania do gmin odpadéw komunalnych zebranych przez inne niz PSZOK podmioty zbierajgce odpady komunalne
systemowy i dotycza » trudnosci z osigganiem poziomu ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania przez gminy, w ktérych
wiekszoéci gmin, cho¢ nalezy nastgpit duzy przyrost ludnosci
zauwazyé, ze cze$c z nich jest > nieuwzglednienie w systemie sprawozdawczym gospodarowania odpadami komunalnymi odpadéw surowcowych zebranych w punktach skupu
Q brak jednoznacznego wskazania sposobu obliczania wskaznika MBR, niezbednego do prawidtowego okreslenia poziomu ograniczenia masy odpadéw komunalnych

ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY

sukcesywnie rozwigzywana
(m.in. niewystarczajaca liczba ulegajacych biodegradacji przekazywanych do sktadowania
PSZOK)

Cele w zakresie gospodarki '
odpadami w WP zostaty » zmniejszenie ilosci powstajgcych odpadéw (rozwdj sieci napraw > ilosciowe unikanie wytwarzania odpadéw oraz jakosciowe unikanie

przyjete do realizacji w zepsutego i wymiany niepotrzebnego sprzetu domowego, w szczegdlnosci w wytwarzania odpadéw poprzez ograniczenie w wytwarzanych odpadach substancji

terminie 2017-2022, z ramach systemu PSZOK-6w w gminach) mogacych utrudniac ich recykling, odzysk lub unieszkodliwiane

zaznaczeniem, ze w dtuzszej > zmniejszenie ilosci odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradaciji » zmniejszenie udziatu zmieszanych odpadéw komunalnych w strumieniu

perspektywie (2023-2030) kierowanych na sktadowiska tak, aby nie byto sktadowanych: w 2020 r. wiecej odpaddéw komunalnych

przewiduje sie kontynuacje niz 35%, wagowo catkowitej masy odpadow komunalnych ulegajacych > wdrozenie systemoéw selektywnego odbierania odpaddw zielonych i innych

realizacji celow biodegradacji w stosunku do masy tych odpadéw wytworzonych na terenie bicodpadéw u zrédta

krotl.<o.term|nowych WP w 1995 r. > rozwdj selektywnego zbierania odpadéw niebezpiecznych w strumieniu

Zc?eflnloyv‘ane cele w » osiagniecie w terminie do 31.12.2020r. : odpaddéw komunalnych, zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,

WlekS.ZOS(.:I = ) , poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw wielkogabarytowych oraz z budowy, remontéw i demontazu obiektow

odzwierciedleniem wymogow . » . ) !

Tt . nastepujacych frakcji odpadéw komunalnych: papier, metale, budowlanych
wynikajacych z aktualnie . . oy . : . ,
A , tworzywa sztuczne, szkto — min. 50% wagowo wyeliminowanie praktyk nielegalnego sktadowania odpadéw

obowigzujgcych aktéw prawa . . . .. . . . . . )

oraz strategii wyzszej rangi poziomu recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i dazenie do funkcjonowania wytacznie sktadowisk odpadéw komunalnych o

stad powinny réwniez zostaé odzysku innymi metodami innych niz niebezpieczne odpadéw * stat_u5|e RII?OK : : . :

przetransponowane na cele , budowlanych i rozbiérkowych — min. 70% wagowo zwgkszeme udziatu przetwarzania odpadéw komunalnych metodami

RIPOK, takich jak ZU »> osiggniecie do 2025r. - 60% i do 2030 r. — 65% recyklingu odpaddéw termicznymi lub innymi, spetniajgcymi kryterium najlepszej dostepne;j

komunalnych oraz termiczne przeksztatcanie maksymalnie 30% odpaddéw technologii

komunalnych i odpadéw pochodzacych z przetworzenia odpaddéw » termiczne przeksztatcanie wytgcznie odpaddéw pozbawionych frakcji nadajacych

komunalnych sie do recyklingu, i ktérych recykling jest ekonomicznie nieuzasadniony

» redukcja sktadowania odpadéw komunalnych przekazywanych do » podnoszenie swiadomosci ekologicznej spoteczerstwa

sktadowania do maksymalnie 10% do 2030r. » prowadzenie statego monitoringu zrekultywowanych sktadowisk oraz biezgcych
remontow wierzchowiny, skarp, urzgdzen odgazowujgcych i odwadniajacych
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Uwarunkowania prawno-regulacyjne (8/11)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

pazdziernik 2018 r

>

>

Zatozone w PGOWP 2022 cele
powinny zostac osiggniete
dzieki przyjetym kierunkom
dziatan w zakresie
ksztattowania systemu
gospodarki odpadami
komunalnymi, ktére
podzielono dziatania ogdlne
oraz dziatania dotyczgce:
zapobiegania powstawaniu
odpaddéw
ograniczania sktadowania
odpaddéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji
zbierania i transportu
recyklingu i przygotowania
do ponownego uzycia
odzysku i unieszkodliwiania
odpaddéw komunalnych
Punkt wyjscia do
opracowywania celow i
kierunkow dziatan w zakresie
postepowania z odpadami
stanowita hierarchia
sposoboéw postepowania z
odpadami, ktdre zostaty
przygotowane w podziale na
poszczegolne grupy odpadow
Zaplanowane w PGOWP
2022 kierunki dziatan
powinny przyczynic sie do
zwiekszenia mozliwosci i
poprawy efektywnosci
dziatalnosci prowadzonej
przez ZU, w szczegdlnosci w
zakresie recylingu i
przygotowania do
ponownego uzycia odpadéw,
a takze odzysku i
unieszkodliwiania odpaddéw

2aktad
Utylizacyjny

Plan Gospodarki Odpadami Dla Wojewdédztwa Pomorskiego 2022 (PGOWP 2022)

= = = = = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e == == ———)

| Kluczowe kierunki dziatarh w zakresie zapobiegania powstawaniu odpaddéw oraz ksztattowania systemu gospodarki odpadami I

Ine

N

0go

» prowadzenie przez gminy gospodarki odpadami
komunalnymi w ramach okreslonych RIPOK

» uszczelnienie systemu zbierania odpadow
komunalnych

» tworzenie PSZOK

» zamkniecie i rekultywacja sktadowisk odpaddéw
komunalnych nieposiadajacych statusu RIPOK

> intensyfikacja procesu odgazowania sktadowisk
odpadéw komunalnych z wykorzystaniem energii

» budowa instalacji do termicznego przeksztatcania
energetycznej frakcji odpadéw nienadajacych sie do
recyklingu

» nadzér, monitoring, pielegnacja i biezace
utrzymanie zrekultywowanych sktadowisk odpadéw
» przeprowadzenie badan sktadu morfologicznego
odpadow

» prowadzenie dziatan edukacyjno-informacyjnych
» stworzenie systemu monitorowania gospodarki
odpadami komunalnymi w oparciu o BDO

» zapewnienie finansowania inwestycji w zakresie
gospodarowania odpadami zgodnie z hierarchig
sposobdéw postepowania z odpadami

» zbilansowanie mocy przerobowych
funkcjonujgcych

» instalacji do przetwarzania odpadoéw
komunalnych w stosunku do dostepnego strumienia
odpadodw, pod katem mozliwosci lokalizacji nowych
instalacji

» wzmocnienie kontroli podmiotéw prowadzgcych
dziatalnos¢ w zakresie zbierania, transportu, odzysku
i unieszkodliwiania odpaddéw oraz podmiotéw
prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie odbierania
odpaddéw komunalnych

» dokonywanie przez gminy corocznej analizy stanu
gospodarki odpadami komunalnymi

» weryfikacja danych dotyczacych ilosci odpadow
zebranych oraz przekazywanych do odzysku,
recyklingu i unieszkodliwienia

Zapobieganie powstawaniu
odpadéw komunalnych

Ograniczenie sktadowania odpadéw
komunalnych ulegajacych biodegradacji

Zbieranie i transport odpadow
komunalnych

» upowszechnienie ponownego
uzycia produktéw

> ekologiczne projektowanie i
wytwarzanie produktow

> tworzenie systemow zwrotu
opakowan wielokrotnego uzycia
> wdrazanie zasad tzw.
zielonych zamowien publicznych
» tworzenie bankdw zywnosci

> zagospodarowanie odpadow
komunalnych ulegajacych
biodegradacji w przydomowych
kompostownikach, skarmianie
zwierzat oraz rozwdj
przydomowych kompostowni na
terenach zabudowy rozproszonej
» zagospodarowanie
zmieszanych odpaddéw
komunalnych w RIPOK,
zapewniajacych ich mechaniczno
— biologiczne przetwarzanie

» zwiekszenie efektywnosci
selektywnego zbierania odpadow
niebezpiecznych

» zapewnienie zbierania
odpaddw poprzez gniazda,
objazdowe zbieranie odpaddéw
oraz wystawki

» nadzorowanie przez gminy
realizacji zadan powierzonych
podmiotom odbierajgcym odpady
» podejmowanie dziatan
majacych na celu prowadzenie
zbierania i transportu odpadow w
sposdb zintegrowany i efektywny

Recykling i przygotowanie do ponownego uzycia

Odzysk i unieszkodliwianie odpadéw komunalnych

odpadéw komunalnych

» prowadzenie samodzielnego kompostowania odpadéw
zielonych i innych bioodpadoéw, bez udziatu frakcji podsitowe;j
» zapewnienie odpowiedniej przepustowosci instalacji do
recyklingu odpadow surowcowych i odpadéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji

» zbilansowanie mocy przerobowych funkcjonujgcych
instalacji do recyklingu odpadéw komunalnych w stosunku do
dostepnego strumienia odpadéw

» ekologiczne projektowanie i wytwarzanie produktow

» stymulowanie rozwoju rynku surowcéw wtérnych i
produktow zawierajacych surowce wtérne poprzez
wspieranie wspétpracy producentow i reprezentujgcych ich
organizacji odzysku, przemystu i samorzadu terytorialnego

» egzekwowanie obowigzkéw i kontrola podmiotow
prowadzacych recykling odpaddéw

» promowanie produktéw wytwarzanych z materiatéw
odpadowych poprzez dziatania promocyjne i edukacyjne, jak
réwniez zielone zamoéwienia publiczne

» modernizacja instalacji MBP, w celu zwigkszenia ich
wydajnosci w zakresie doczyszczania frakcji selektywnie
zebranych oraz recyklingu organicznego selektywnie
zebranych odpaddw zielonych i innych bioodpadéw

» zwiekszenie poziomu odzysku energii z odpadéw poprzez
zastosowanie biologicznych i termicznych metod
przeksztatcania odpadéw komunalnych

» budowa instalacji termicznego przetwarzania odpadéw z
odzyskiem energii, z uwzglednieniem celéw w zakresie
recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia catosci
odpaddéw komunalnych (metodami termicznymi moze by¢
przetwarzanych nie wiecej niz 30% odpaddw komunalnych i
odpaddw powstatych z ich przetworzenia)

» dazenie do wykorzystania potencjatu RDF powstatej w
funkcjonujagcych instalacjach MBP

» egzekwowanie obowigzkéw i kontrola podmiotéw
prowadzacych odzysk i unieszkodliwianie odpadéw
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Uwarunkowania prawno-regulacyjne (9/11)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Podstawowym zatozeniem
funkcjonowania gospodarki
odpadami jest system
rozwigzan regionalnych, ktéry
jest w gtéwnej mierze
sterowany za pomocg
narzedzia — Wojewddzkiego
Planu Gospodarki Odpadami
Aktualizacja PGOWP 2022
zostata przyjeta w dniu 29
grudnia 2016 r. Uchwata
Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego i wprowadzita
szereg istotnych zmian

W obecnym dokumencie
dokonano podziatu
wojewddztwa na 4 RGOK:
Pétnocny, Potudniowy,
Zachodni, Wschodni

Nowy region Pétnocny powstat
przez potaczenie regionow
Szadotki, Eko Dolina i
Pétnocnego, co w duzej mierze
jest spetnieniem obietnic
sktadanych gminom: Kartuzy,
Przodkowo, Somonino,
Zukowo, ktére zabiegaty o
zmiane przynaleznosci z
regionu Szadoétki do regionu,
obejmujgcego obszar obstugi
RIPOK Chlewnica

Aktualizacja dokumentu, w
tym w szczegdlnosci nowa
regionalizacja (w zakresie
zmieszanych odpadow
komunalnych, odpadow
zielonych oraz pozostatosci z
sortowania odpaddéw
komunalnych przeznaczonych
do sktadowania) oraz plan
inwestycyjny w znaczny
sposdb warunkuje mozliwosci
rozwoju ZU

3 & Zaktad
Utylizacyjny

Plan Gospodarki Odpadami Dla Wojewdédztwa Pomorskiego 2022 (PGOWP 2022)

PGOWP 2022 zostat przyjety w dniu 29 grudnia 2016 r. Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 321/XXX/16 w sprawie przyjecia "Planu Gospodarki

Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022

Zasady funkcjonowania WPGO zostaty okreslone przepisami ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2013 r. poz. 21, ze. zm.) i zgodnie z art. 37 ust. 1

w/w ustawy podlegajg aktualizacji nie rzadziej niz co 6 lat

Koniecznos¢ aktualizacji WPGO byta bezposrednim wynikiem ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
z 2015r., poz. 122), ktéra wprowadzita szereg istotnych zmian (doprecyzowanie przepisow o regionalizacji, zmiana definicji RIPOK, zmiana podejscia do instalacji
zastepczych, wprowadzenie mozliwosci przyznawania statusu instalacji ponadregionalne, obowigzek uchwalenia planu inwestycyjnego)

Plan inwestycyjny stanowi zatgcznik do WPGO, a warunkiem dopuszczalnosci finansowania inwestycji, dotyczacych odpadéw komunalnych, ze srodkéw UE lub
funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej jest ujecie ich w planie inwestycyjnym

Podstawowym  zatozeniem funkcjonowania gospodarki
komunalnymi w Polsce jest system rozwigzan regionalnych
W wojewddztwie pomorskim wyznaczono 4 regiony gospodarki odpadami
komunalnymi (Pétnocny, Potudniowy, Zachodni, Wschodni), z ktérych
najmniejszy, to region Zachodni liczacy 268 305 mieszkarcéw, natomiast
najwiekszy to region Potnocny, ktéry zamieszkuje 1 310 246 mieszkarncow
Regiony gospodarki odpadami w WP obstugiwane s3g przez 17 RIPOK
Region Pétnocny powstat przez potgczenie regionéw Szadétki, Eko Dolina
i Pétnocnego oraz sprawit, ze w obszarze WP nie funkcjonuje RGOK, w
ktérym bytby zlokalizowany tylko jeden RIPOK

Dzieki nowej regionalizacji zachowane s3 zasady konkurencyjnego
prowadzenia gospodarki odpadami oraz utatwione zostanie ptynne
kierowanie strumienia zmieszanych odpaddéw do innych instalacji RIPOK,
na wypadek wystapienia awarii, czy tez chwilowego przecigzenia instalacji
Moce przerobowe RIPOK znajdujgcych sie WP sg wystarczajace, stad nie
funkcjonuja instalacje o statusie instalacji zastepczych, wyznaczono
jedynie instalacje zastepcze na wypadek awarii RIPOK

Zgodnie z zapisami ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
odebrane od wtascicieli nieruchomosci zmieszane odpady komunalne
oraz odpady zielone przekazywane s3 do zagospodarowania do
wskazanego w danym regionie RIPOK - odpady te nie mogag zostac
zagospodarowane poza na terenie, ktorego zostaly

wytworzone.

odpadami

regionem,

* 7rédfo: Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego, Gdarisk, 2016
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Uwarunkowania prawno-regulacyjne (10/11)

Zagospodarowanie strumienia
odpadow komunalnych w
regionie Potnocnym odbywa
sie w 4 instalacjach
mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadow
komunalnych: Chlewnica,
Czarndéwko, Eko Dolina,
Szadoftki, ktére zapewniaja
proces mechanicznego
przetwarzania odpaddéw oraz
proces biologicznego
przetwarzania odpaddéw
Dodatkowo w Regionie
funkcjonuja instalacje
przeznaczone do
przetwarzaniem odpaddéw
zielonych i innych odpaddéw
ulegajacych biodegradacji
(RIPOK Swarzewo, RIPOK teba)
RIPOK planujg inwestycje w
zakresie:

» poprawy efektywnosci
wydzielania frakcji
surowcowych ze zmieszanych
odpaddéw komunalnych

» doczyszczania frakcji
selektywnie zebranych
odpadéw komunalnych

» rozbudowy sktadowisk
odpaddéw

> instalacje do
zagospodarowania odpadow
komunalnych ulegajacych
biodegradaciji

> instalacje termicznego
przeksztatcania odpadow
komunalnych i odpadéow
pochodzacych z
przetworzenia odpadow
komunalnych

» inne (np. produkcja paliwa
alternatywnego)

Zaktad
Utylizacyjny

Charakterystyka RIPOK w regionie Péthocnym
Nazwa RIPOK/ Obsiug ane

RIPOK Gdansk Pruszcz

Szadétki/ Gdanski Miasto i

Zaktad Gmina, Kolbudy,

Utylizacyjny  Zukowo

Sp. zo.0.

RIPOK Eko Gdynia, Sopot,

Dolina/ Eko Rumia, Reda,

Dolina Sp. z Wejherowo

0.0. miasto i gmina,
Kosakowo,
Szemud i Luzino

RIPOK Lebork, Nowa

Czarnéwko/  Wies Leborska,

Zaktad Cewice, Wicko

Zagospodarow

ania Odpadéw

»Czysta

Btekitna

Kraina” Sp. z

0.0.

RIPOK Kartuzy, Zukowo,

Chlewnica/ Somonino,

Elwoz Sp. z Przodkowo, Puck,

0.0. Potegowo,
Sierakowice,
Suleczyno,
Czarna
Dabréwka,
Damnica,
Chmielno,
Gniewino

Sortownia odpadéw zmieszanych - 210 000 Mg/rok — 3 zmiany; Kompostownie tunelowa -
80 000 Mg/rok; Kompostownia kontenerowa KNEER - 3 000 Mg/rok; Plac dojrzewania
kompostu — 60 000 Mg/rok, 19 745,23 m2; Plac dojrzewania kompostu —2 700 Mg/rok, 1
963,17 m2 ; Plac doczyszczania kompostu — 65 700 Mg/rok, 1 865,50 mz; Plac materiatu
strukturalnego - 414,7 mz; Wiata paczkowania kompostu; Segment demontazu odpadéw
wielkogabarytowych - 12 000 Mg/rok; Segment gromadzenia i kruszenia odpadéw
budowlanych - 50 000 Mg/rok; Segment odbioru i magazynowania odpadé;/v niebezpiecznych;
Segment podczyszczania $ciekéw i odciekdw (odwrécona osmoza) - 180 m /d; Elektrownia
biogazowa; Platforma przyjecia odpac3ic’:w od osdb fizycznych (PSZOK); Kwatera sktadowania
azbestu - poj. kwatery 148,025 tys. m"; Kwatera sktadowania odpaddw balastowych - 1 651
tys. m” (sektor 800/1); Boksy na odpady zmieszane przeznaczone do sortowania - 6 szt.;
Boksy na zbelowane surowce wtérne; Waga samochodowa; Brodziki dezynfekcyjne; Sprzet
ciezki do eksploatacji sktadowiska; Zaplecze administracyjno-socjalne, zaplecze warsztatowe
Sortownia odpaddéw zmieszanych - 150 000 Mg/rok - 3 zmiany; Kompostownia pryzmowa
odpaddw zielonych - 12 990 Mg/rok; Kompostownia halowa: 35 000 Mg/rok
(kompostowanie), 60 000 Mg/rok (biologiczne suszenie); Plac dojrzewania stabilizatu z
kompostowni halowej; Segment przyjmowania odpaddw od dostawcdw indywidualnych
(PSZOK); Magazyn czasowego gromadzenia odpadéw niebezpiecznych; Segment demontazu
odpaddéw wielkogabarytowych - 15 000 Mg/rok; Segment demontazu urzgdzen chtodniczych i
sprzetu AGD i RTV - 550 Mg/rok; Kwatera magazynowa odpaddw jednorodnych - 16 750 m2;
Kwatera magazynowania odpadéw budowlanych - 10 745 m”; Segment przerobu gruzu
budowlanego — 30 000 Mg/rok; Segment przerobu biogazu- moc ok. 2 MW; Segment
podczyszczania odciekdw i $ciekdw - 120 m /dobe_-, Boksy na surowce wtdrne; Zadaszone
boksy do czasowego magazynowania surowcow wtérnych; Kwatera odpaddw innych niz
niebezpieczne i obojetne (B2) - 1 235 tys.m’; Waga samochodowa; Myjka két i podwozi
samochodowych; Sprzet ciezki do eksploatacji sktadowiska; Zaplecze administracyjno-
socjalne, zaplecze warsztatowe
Sortownia odpaddéw zmieszanych i selektywnie zebranych- 43 000 Mg/rok; Kompostownia
bioreaktorowa- 30 000 Mg/rok; Komspostownia polowa- 5 000 Mg/rok; Kwatera sktadowania
odpaddw balastowych- 1 215 518 m™; PSZOK; Magazyn na odpady niebezpieczne; Magazyn na
odpady inne niz niebezpieczne; Waga samochodowa — 2 szt.; Myjka két i podwozi
samochodowych; Sprzet ciezki do eksploatacji sktadowiska; Zaplecze administracyjno-
socjalne, zaplecze warsztatowe; Pojazdy do selektywnego zbleranla odpaddw, pojemniki do
selektywnego zbierania odpadéw; Zbiornik p. poz. V200 m ; Brodzik dezynfekcyjny; Drenaz
wod odciekowych wraz ze zbiornikiem; Sie¢ kanalizacji sciekéw przemystowych; Instalacja do
energetycznego wykorzystania biogazu z pochodnia; Magazyny: opon, szkta i metalu; Sciezka
edukacyjna
Sortownia odpadéw zmieszanych i selektywnie zebranych - 40 000 Mg/rok; Kompostownia
odpaddéw — 12 500 Mg/rok; Ptyta kompostownicza na placu dojrzewania kompostu; Linia do
produkgji paliwa alternatywnego - 18 504 Mg/rok; Plac dojrzewania kompostu; Instalacja do
kruszenia gruzu i odpadéw budowlanych — 10 000 Mg/rok; Kwatera sktadowania odpadéw
nienadajacych sie do gospodarczego wykorzystania i balastowych — 142 tys. m3; PSZOK;
Boksy na odpady selektywnie zebrane, przeznaczone do sortowania; Wiata na sprzet do
eksploatacji sktadowiska; Boksyzna zbelowane surowce wtdrne; Magazyn do gromadzenia
paliwa alternatywnego - 300 m"; Waga samochodowa; Brodzik dezynfekcyjny; Drenaz
odciekdw i studnie zbiorcze odciekéw; kolektor wéd odciekowych z przepompownia; Sprzet
ciezki do eksploatacji sktadowiska; zaplecze administracyjno-socjalne, zaplecze warsztatowe;
Zbiornik ppoz. o pojemnosci 300 m3.

* modernizacja istniejacych instalacji
mechanicznego przetwarzania odpadow
(doposazenie w urzadzenia sortownicze
zwiekszajgce efektywno$¢ pracy sortowni)

* instalacja do fermentacji odpadéw (20 000
mg/rok)

* kompostownia odpaddw (40 000 Mg/rok)

* ZTPO (160 000 mg/rok)

* budowa nowej kwaterysskfadowej o
pojemnosci 1 500 000 m

* rozbudowa podczyszczalni

* podtaczenie sie do gdanskiej kanalizacji

* krotka linia sortowania odpadow
selektywnie zebranych (10 000 mg/rok)

*budowa noweJ kwatery sktadowej o poj. 1
050 000 m’

*instalacja do fermentacji odpadéw (45 000
mg/rok)

* linia sortownicza do odpadow selektywnie
zebranych (20 000 Mg/rok)

* instalacja do produkcji paliwa
alternatywnego (20 000 Mg/rok)

*modernizacja istniejgcych instalacji
mechanicznego przetwarzania odpadow
(doposazenie w urzadzenia sortownicze
zwiekszajace efektywnosé pracy sortowni)

*stacja przetadunkowa odpaddéw na terenie
powiatu kartuskiego i puckiego (po 10 000
Mg/rok)

*nowa kwatera o pojemnosci 250 000 m’

*instalacja do przetwarzania bioodpadéw (18

000 Mg/rok)

*instalacja do pirolizy paliwa alternatywnego

(18 000 Mg/rok)

Region Poétnocny jest:

* najwiekszym
obszarowo regionem
gospodarki odpadami
komunalnymi w
wojewddztwie,
obejmujgcy swoim
zasiegiem facznie 38
gmin, w tym
Tréjmiasto oraz gminy
Z powiatow
kartuskiego,
leborskiego, puckiego,
wejherowskiego,
bytowskiego,
gdanskiego i
stupskiego

* najliczniejszym
regionem w
wojewddztwie
pomorskim, pod
wzgledem liczby
zamieszkujacych oséb
- 1300 tys.
mieszkancow

RIPOK Swarzewo

e Spoétka Wodno-
Sciekowa ,, Swarzewo”

* wyposazenie:
Kompostownia
pryzmowa — 18 000
Mg/rok
RIPOK teba

e Spotka Wodna ,teba”

* wyposazenie:
kompostownia pryzmowa
—10 000 Mg/rok
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Uwarunkowania prawno-regulacyjne (11/11)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Funkcjonowanie sktadowisk
odpadow w Regionie
Pétnocnym w dtuzej
perspektywie jest niemozliwe,
bez poczynienia inwestycji w
zakresie budowy nowych
kwater

Problem dotyczy ZU oraz
Zaktadu w Chlewnicy i stanowi
kluczowa bariere dalszego
istnienia Szadotek w
przypadku wystgpienia
komplikacji w zakresie oddania
do eksploatacji nowej kwatery

Zaktad
Utylizacyjny

Charakterystyka RIPOK w regionie Péthocnym

Nazwa RIPOK/ Nazwa Zaktadu Kroétka charakterystyka

RIPOK Eko Dolina/ Eko Dolina Sp. *

Z 0.0.

RIPOK Czarnéwko/ Zaktad
Zagospodarowania Odpadéw
»,Czysta Btekitna Kraina” Sp. z
0.0.

RIPOK Chlewnica/ Elwoz Sp. z
0.0.

RIPOK Swarzewo/ Spétka
Wodno-Sciekowa ,Swarzewo”

RIPOK teba/ Spétka Wodna
»teba”

Szadotki 1651 000,00
Eko Dolina 1235 000,00
Czarnowko 1215518,00
Chlewnica 142 000,00

Zrédto: Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewédztwa Pomorskiego 2022, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Gdarisk, 2016

spotka Eko Dolina (wczesniej Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddw) zostata zatozona przez 7 gmin wraz z Komunalnym Zwigzkiem Gmin ,Dolina Redy
i Chylonki”

w 1998 r. gminy wraz z Komunalnym Zwigzkiem Gmin ,,Dolina Redy i Chylonki” powotaty Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwg
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadoéw dzisiaj ,,Eko Dolina”, ktérej zrzeszone gminy oprocz gminy Szemud sg wspdtwiascicielami

sktadowisko odpaddw w Czarnéwku wybudowano w 1994 roku, a jego eksploatacje rozpoczeto w lipcu 1995 roku, natomiast w 2009 roku oddano
do uzytkowania Zaktad Zagospodarowania Odpadoéw ,,Czysta Btekitna Kraina”

przedsiebiorstwo posiada grunty o powierzchni 28,85 ha, a znaczna rezerwa terenowa na sktadowisku w Czarnéwku pozwala na kontynuacje
deponowania odpaddw w tym miejscu w kolejnych latach

udziatowcami spotki s3: Miasto Lebork oraz Gmina Nowa Wies$ Leborska

to pierwszg prywatna linig sortowniczo-przetwdrcza w wojewddztwie pomorskim posiadajgca statut RIPOK (od 20 maja 2014 roku)

wtascicielem instalacji jest prywatna firma Elwoz Sp. z 0.0., a Gmina Potegowo jest wtascicielem terenu pod obecng i budowang niecka z
przeznaczeniem na sktadowanie odpaddéw

eksploatacje sktadowiska rozpoczeto w lipcu 2001 r. , dzieki realizacji w latach 2001-2012 zadania inwestycyjnych, doszto do przeksztatcenie
Miedzygminnego Sktadowiska Odpadéw w Chlewnicy w Zaktad Zagospodarowywania Odpadéw wraz z uruchomionym w 2008 r. jedynym w
wojewddztwie modutem do produkcji paliwa alternatywnego wraz z instalacja do suszenia produkowanego paliwa

obszar zaktadu wraz z rezerwg to 22 ha

dziatalno$¢ zwigzana ze statusem RIPOK stanowi mniejszy zakres dziatalnosci Spotki Wodno-Sciekowa "SWARZEWO", ktdra rozpoczeta dziatalnosé
w 1981 r, a przedmiotem przewazajacej dziatalnosci przedsiebiorstwa jest budowa oczyszczalni oraz zaktadu uzdatniania Sciekdw

do Spdtki Wodno-Sciekowej nalezg dwie oczyszczalnie zlokalizowane w Jastarni i Swarzewie

w zakresie gospodarki odpadami w ramach spétki funkcjonuja kompostownie odpaddw zlokalizowane przy oczyszczalniach $ciekéw, a ich moce
przerobowe, pozwalajg aby instalacje te petnity funkcje RIPOK w zakresie zagospodarowania odpaddéw zielonych wytwarzanych w tym regionie
spotka powstata 8 kwietnia 1981 r., z inicjatywy wtadz wojewddzkich i miejskich

przedmiotem przewazajacej dziatalnosci przedsiebiorstwa jest obszar odprowadzania i oczyszczania sciekow

w zakresie gospodarki odpadami w ramach spétki funkcjonuja kompostownie odpaddw zlokalizowane przy oczyszczalniach $ciekéw, a ich moce
przerobowe, pozwalajg aby instalacje te petnity funkcje RIPOK w zakresie zagospodarowania odpaddéw zielonych wytwarzanych w tym regionie

* Pojemnos¢ pozostatg do
wypetnienia podano wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2015r.

593 603,00 129 776,00 czerwiec 2020* *  Zastosowano przelicznik
[ - 3
662 161,00 49 845,00 2029 skfadowania:1Mg=1,3m>
Z uwagi na date przygotowywania
521836,00 19657,00 2030 prognozy, okres funkcjonowania
51 538,00 10 418,00 2021 kwater mogt ulec zmianie (dla ZU

wg stanu na dzien 14 kwietnia 2018
obecna kwatera powinna
funkcjonowat do lipca 2022 roku _ _




Uwarunkowania lokalizacyjne (1/2)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

pazdziernik 2018 r

Uwarunkowania lokalizacyjne
ZU przedstawiono na
podstawie danych liczbowych
odnoszacych sie do odlegtosci
dzielgcej poszczegdlne gminy
Regionu Pétnocnego do RIPOK
posiadajacych instalacje
mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpaddéw
komunalnych (Chlewnica,
Czarnéwko, Eko Dolina,
Szadotki

Lokalizacja RIPOK Szadofki jest
najkorzystniej dla gmin: M.
Gdanska, Chmielna, Kartuz,
Kolbud, Pruszcza Gdarskiego
(M+W), Somonina oraz
Zukowa

Mimo tej znaczacej przewagi
ze wspotpracy z ZU nie
korzystajg: Chmielno, Kartuzy,
Somonino (50 878
mieszkancow) oraz od 2017
roku Zukowo (33 380
mieszkancow)

Analiza wykazata, ze w
przypadku 25 na 38 gmin,
przetwarzaniem wybranych
odpadéw komunalnych
zajmuje sie RIPOK znajdujgcy
sie w najblizszej odlegtosci od
danej gminy

Gminy, ktére nie stosowaty sie
do tej reguty najczesciej
wybieraty RIPOK w Chlewnicy
Analiza posrednio wykazuje, ze
o atrakcyjnosci RIPOK dla
poszczegdlnych gmin, poza
kryterium odlegtosciowym
znaczenie majg czynniki
zwigzane z ksztattowaniem
polityki cenowej oraz aspekty
pozafinansowe

2aktad
Utylizacyjny

Liczba
Gmina ludnosci
(31.12.14)
Lp.

-CeW|ce 7481
2 Chmielno 7393
EB choczewo 5635
_Czarna Dabréwka 5833
Damnica 6281
6 |Gdansk 461489

7 Gdynia 247820
M Gniewino 7384
El Hel 3594

Jastarnia 3866
Kartuzy 33275
Kosakowo 12 342

13 |Kolbudy

15591

Krokowa 10652
Lebork 35443
Nowa Wies$ Leborska 13 455
Linia 6147

Luzino 15137
EIl teba 3836

Leczyce 11935

Potegowo

Pruszcz Gdariski
(M+W)

7091
55082

Przodkowo 8669
Puck ( M+W) 36504
Reda 23565
T Rumia 47 602
-SlerakOW|ce 18 807
10210
Pl sopot 37654
Suleczyno 5325
Il szemud 16 406
EPIll Wejherowo (M+W) 73 865
EEI wicko 6041

15456
33380

Witadystawowo

35  |Zukowo*

Czarnéwko
Chlewnica
Czarnéwko
Chlewnica
Chlewnica
Szadotki
Eko Dolina
Chlewnica/Czarnéwko
Chlewnica

Chlewnica

Chlewnica

Eko Dolina

Szadotki
Czarnéwko/Chlewnica
Czarnéwko
Czarnéwko
Czarnéwko

Eko Dolina

Czarnéwko
Czarnéwko/Chlewnica
Chlewnica

Szadétki

Chlewnica
Chlewnica/Czarnéwko
Eko Dolina

Eko Dolina

Chlewnica

Chlewnica

Eko Dolina

Chlewnica

Eko Dolina

Eko Dolina
Czarnéwko
Czarnéwko/Chlewnica
Szadétki/Chlewnica

Uwarunkowania lokalizacyjne RIPOK Szadétki

OdIe gtos¢ do RIPOK (km

26 6
[ 590 | 36,1
33,1

25,7
21,0
8,4
32,3
27,1
9,4
65,0 48,0
4,8
5,0
23,3
30,5
30,4 16,4
1,9
10,3
m 23,4
43,8 31,5
70,2 31,0
22,7
50,0
33,7
22,5
83 69
77,5 14,2

37,7

14,2

68,9
55,6
28,7
17,5

40,6

31,5

22,1
26,6
13,1
7,5

41,0
18,5

18,6
20,0

35,1
26,0

5 czerwca 2017 r. Gmina Zukowo podpisata Aneks do Porozumienia Miedzygminnego dotyczacego
ﬁ uzytkowania i eksploatacji sktadowiska odpadéw w Chlewnicy, uzasadniajac, ze kierujac odpady do
RIPOK w Szadétkach, nie posiadali zadnego wptywu na ustalanie ceny za utylizacje tych odpadoéw, a w

zwigzku z planami budowy ZTPO spodziewajg sie wzrostu kosztéw utylizacyjnych.

o o o o e e e e e e e e e e e e e e

Chlewnica Czarnowko Szadotki EkoDoIina

r—-—-

Regionie Pétnocnym

RIPOK do centrow gmin/miast w km

mieszkancow)

nastepujaca liczbe mieszkancéw;
» Szadoétki — 565 542
» Eko Dolina - 474391
» Chlewnica- 151310
» Czarnéwko - 119 004

* Analiza wykazata, ze w przypadku 25 na 38 gmin,
przetwarzaniem wybranych odpaddéw komunalnych zajmuje
sie RIPOK znajdujgcy sie w najblizszej odlegtosci od danej

gminy

wybieraty RIPOK w Chlewnicy

cenowej oraz aspekty pozafinansowe

Zestawienie tabelaryczne przedstawia uwarunkowania
lokalizacyjne ZU w stosunku do pozostatych RIPOK w

Zweryfikowano odlegtosci mierzone od poszczegdinych

Polezenie RIPOK Szadétki najkorzystniej wypada dla
nastepujgcych gmin: M. Gdariska, Chmielna, Kartuz, Kolbud,
Pruszcza Gdanskiego (M+W), Somonina oraz Zukowa

Mimo tej znaczacej przewagi ze wspotpracy z ZU nie
korzystaja: Chmielno, Kartuzy, Somonino (50 878
mieszkaricéw) oraz od 2017 roku Zukowo* (33 380

Na podstawie danych ze sprawozdan stanu gospodarki
odpadami rok 2016 ustalono, ze poszczegdlne RIPOK w
zakresie zmieszanych odpaddéw komunalnych, odpadéw
zielonych oraz pozostatosci z sortowania i pozostatosci
mechanicznobiologicznego przetwarzania odpadéw
komunalnych przeznaczonych do sktadowania, obstuguja

Gminy, ktore nie stosowaty sie do tej reguty najczesciej

Analiza posrednio wykazuje, ze o atrakcyjnosci RIPOK dla
poszczegdlnych gmin, poza kryterium odlegtosciowym
znaczenie majg czynniki zwigzane z ksztattowaniem polityki

gminy w najblizszej odlegtosci do RIPOK Szadétki

wybrany RIPOK, mimo znacznie wiekszej odlegtosci

niewybrany RIPOK, mimo znacznie mniejszej odlegtosci

wybrany RIPOK, zgodnie z najkorzystniejszg odlegtoscia

* Dotyczy sytuacji od 2017 roku 62



Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Uwarunkowania lokalizacyjne (2/2) pazdziernik 2018 r

Uwarunkowania lokalizacyjne RIPOK Szadétki

B A

S5 Wiadystawowo

Mapa przedstawiajgca rozmieszczenie gmin znajdujacych sie w regionie Pétnocnym
wraz z odlegtosciami do RIPOK, ktdre zajmuja sie przetwarzaniem odpaddéw
komunalnych (zmieszanych odpadéw komunalnych, odpaddw zielonych oraz
pozostatosci z sortowania i pozostatosci mechanicznobiologicznego przetwarzania
odpaddw komunalnych przeznaczonych do sktadowania)
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Mapa przedstawiajaca rozmieszczenie gmin znajdujgcych sie w regionie Pétnocnym
wraz z odlegtosciami do najblizej znajdujacych sie RIPOK

g Czarna Dabrowka

Zrédto: Opracowanie wtasénie na podstawie informacji zawartych w analizach stanu gospodarki odpadami
komunalnymi poszczegdlnych gmin |
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

2aktad
Utylizacyjny

Wstep

Podsumowanie zarzadcze

I. Podstawy prawne, przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci, struktura organizacyjna

1. Historia i rozwdj zaktadu

Ill. Charakterystyka posiadanych zasobéw

IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie

VI. Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami

VII. Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

VIIl. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU

IX. Okreslenie misji i wizji ZU

X. Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow

XI. Analiza SWOT

Xll. Wyznaczanie celéw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zrownowazonej Karty Wynikow
Xlll. Analiza macierzy korespondencji SWOT

XIV. Dobér miar realizacji wyznaczonych celéw strategicznych Zré6wnowazonej Karty Wynikow

XV. Zatozenia systemu monitoringu realizacji celow strategicznych i wdrozenia Zrownowazonej Karty Wynikow
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Mapa powigzan — uczestnicy systemu

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

pazdziernik 2018 r

Przedstawiona mapa powigzan
ma na celu zilustrowanie
zaréwno sformalizowanych, jak
i niesformalizowanych form
wspotpracy miedzy Zaktadem
Utylizacyjnym a gtéwnymi
interesariuszami
zaangazowanymi w jego
funkcjonowanie
Najistotniejszym, a zarazem
najbardziej ztozonym
powigzaniem dla Zaktadu jest
GMG oraz jej poszczegdlne
wydziaty i spotki komunalne
Pozostatymi podmiotami
powigzanymi sg obstugiwane
przez ZU gminy, a takze
wspotpracujace
przedsiebiorstwa

Wsrdd pozostatych podmiotéw
zaangazowanych w
funkcjonowanie Zaktadu
zaliczy¢ nalezy:

» Rade Interesariuszy (takze
inne ciata i stowarzyszenia
zaangazowane w
realizowanie polityki ZU)

» Okolicznych mieszkancow (w
tym: Stowarzyszenie
sgsiadéw ZU)

» Podmiotu kupujace i
sprzedajgce media (tj.
energie elektryczng, gaz,
wode oraz Scieki)

» Recyklerow odbierajgcych
surowce i produkty finalne

» Podmioty
zagospodarowujace odpady
niebezpieczne

= /)
2aktad
Utylizacyjny

Funkcjonowanie ZU

przekazywani

e odpadow porozumienie

migdzygminne -

przekazanie realizacji
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zagospodarowanie
odpadéw
komunalnych
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Marszatek
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«Q

sprawozdawczo
$¢,

wspotpraca w
ramach systemu

organizacja
przetargu na|
Swiadczenie

ustug odbior N
odpadéw i ic| gospodar_kl
transport do odpadami
zZU

transport
wykonanie umowy PPP
oraz dostarczanie do
sktadowania odpadow
procesu spalania (poza
iebezpiecznymi)

Przedsigbiorst
wa gospodarki
odpadami,
np. SUEZ

udostepnienie

dostarczanie
spalenia frakcji
energetycznej

selektywna zbiorka i
transport odpadéw
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organizator systemu

przekazywanie ]
gospodarki

strumienia
o

GMG GMG

GMG GMG

funkcja zlecajacego
ustuge — zadanie wtasne

funkcja
wiascicielska

Gmina Miasta Gdanska wptywa w sposob szczegdlny na ZU
petnigc okreslone funkcje i zadania w procesie
gospodarowania odpadami, ktore graficznie mozna
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ramach systemu gospodarki odpadami
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.....
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selektywna zbiérka odpadéw (PSZOK)
sortowanie odpadéw

odzysk surowcow z materiatéw segregowanych
kompostowanie odpadéw

sktadowanie odpadéw

produkcja energii elektrycznej i cieplnej
dostarczenie do spalenia frakcji energetycznej

* nadz6r nad systemem gospodarowania odpadami
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unieszkodliwianie, koordynacja odbioru, transportu i

przekazywanie do zagospodarowania odpad6w)
odpowiedzialno$¢ za osiggniecie przez gming pozioméw
odzysku wymaganych przez UE

pobieranie deklaracji i optat od wytwércéw odpadéw (organ
podatkowy)

ksztattowanie gospodarki odpadami
wydawanie zezwolen na przetwarzanie,
transport odpadow

zbieranie lub

przekazania obowigzku zadan witasnych Gminy w zakresie
gospodarki odpadami na rzecz Zaktadu

realizacja zatozonego poziomu recyklingu, odzysku i
ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych
biodegradacji

wspotpraca w zakresie przekazywania odpadéw
porozumienia miedzygminne z GMG w zakresie realizacji
zadania wtasnego

odbior i zagospodarowanie zebranych odpadéw przez
wybrany w procedurze przetargowej podmiot

0

odbiér i transport zebranych odpadéw komunalnych i
niebezpiecznych
« funkcjonowanie bazy GUK na terenie Zaktadu (o pow. ok.

0.5 ha)
Rada Interesariuszy, Podmioty kupujgce i sprzedajgce media,
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Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami
Podstawowe statystyki (1/3)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Masa wytwarzanych odpadéw

* W ostatnich latach widoczny

jest wzrost masy

* Ogodlne trendy rozwojowe w kraju sprzyjaja zwiekszonej

Masa odpadéw komunalnych wytwarzanych naterenie GMG

wytwarzanych przez konsumpcji, a co za tym idzie zwiekszonej masie wytwarzanych
Y ych p e pc y € ] Y Y 180 (tys. Mg) 165.1 170.4
spoteczeristwo odpadéw odpadow 2 160 148.1 149.0 . gmmaeeetttttt
, + Trendy masy wytwarzanych odpadéw komunalnych w Gdarisku sa - 136.8 et
* Masa odpadow .. . . S 140 e R
zbiezne z sytuacja w kraju = 120 109.7,, . 00cneso JH0SRE"
przyjmowanych w ZU * Na terenie GMG masa wytwarzanych odpadéw wzrosta o 55%, 100
réznicowana jest w zaleznosci liczac od roku 2012 20
od sytuacji rynkowej lub tez e Staty .wzrcTst masy odpafiow wigze sie z. koniecznoscig 60
) poszukiwania nowych form ich zagospodarowania, a co za tym 40
zdarzen losowych idzie inwestycji w innowacyjne instalacje 20
e Krystalizacja sytuacji rynkowej i * Niewatpliwe istotnym aspektem s3 réwniez dziatania edukacyjne 0
dazace do ograniczania powstawania odpaddéw u Zrédta 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ograniczenie zdarzen
wystepujacych losowo w
zestawieniu z ogdlnymi
tendencjami wytwarzanych

odpadéw pozwala zaktadag, ze

Masa przyjmowanych przez Zaktad odpadow

* Masa przyjmowanych przez ZU odpaddw jest zalezna od wahan na
rynku, cen w poszczegélnych RIPOK Regionu Pdétnocnego, zdarzen
losowych (np. pozary czy awarie) czy przedsiewzieé inwestycyjnych na

Masa przyjmowanych przez ZU odpaddw (tys. Mg)

320

masa przyjmowanych w ZU oo 302.2
’ . . terenie Zaktadu = 300
odpadéw w przysztosci bedzie Nales . e . . . g 280.9 285.3
. alezy spodziewac sie, ze wystgpujace wahania masy przyjmowanych = : 2726
stopniowo wzrastac odpaddéw w najblizszych latach ustabilizuja sie (zaktadajac stopniowa 280
krystalizacje rynku), a tendencja przyjmowanej masy odpaddéw 260 .
zacznie wykazywaé nieznaczng tendencje wzrostowg, zgodnie z 240
trendami wytwarzanych odpaddw przez ogét spoteczenstwa 2014 2015 2016 2017

Zaktad
Utylizacyjny

Masa odpaddéw przekazanych do
sktadowania (tys. Mg)

1
Pozytywnym zjawiskiem jest spadek ogdtu masy i
sktadowanych odpadéw w ZU. !

Masa odpadéw przekazanych do
sortowania (tys. Mg)

Masa odpaddw przekazywanych do sortowni
jest zgodna z trendem ogdlnej masy

Masa odpadéw przekazanych do
kompostowania (tys. Mg)

! ! Stopniowy wzrost masy kompostowanych
! ! odpaddw zostat zaktécony czasowym wytgczeniem
' ' odbioru spowodowanym awarig przerzucarki.
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Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami
Podstawowe statystyki (2/3)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

e Stopniowy wzrost
wysortowanych odpaddéw bio
wskazuje na potencjat funkcji
produkcyjnej Zaktadu
(produkcja polepszacza
gleby/kompostu)

e Ze wzgledu na wprowadzony
obowigzkowa selektywna
zbiérke odpaddéw u zrodta
nalezy zaktadac dalszy wzrost
udziatu odpadow
surowcowych

* Sposréd wysortowanych
odpaddéw zdecydowanie
najwiekszy udziat ma frakcja
pre-RDF (energetyczna) —
przekazywana do producentéw
paliwa i spalana w
cementowniach wraz z
paliwami kopalnymi

* Frakcja energetyczna bedzie
wykorzystywana w przysztosci
w projektowanej na terenie
ZU spalarni

* Osiggane rokrocznie przez
GMG poziomy odzysku
przekraczaja te wymagane
przez Rozporzadzenie Ministra
Srodowiska, jednak nalezy
mie¢ na uwadze skokowy

wzrost wymaganych poziomow

od 2019r.
Utylizacyjny

Masa sortowanych odpadéw

* Sposrod odpadéw wysortowanych w sortowni
najwiekszy przyrost widoczny jest wsrdd frakcji bio,

na ktorg sktadajg sie wysortowane odpady bio 200
i odpady bio przekazane firmom zewnetrznym 2.3
. . . . 150

* Rokrocznie widoczny jest znaczny spadek odpaddéw

zaliczanych jako balast, czyli gtéwnie artykuty 100 "

higieniczne, ceramika zabrudzone odpady =z

tworzyw, szkto niettukace i zbrojone itp. 50 -
*  WSsrdéd odpadow surowcowych sortowane sg frakcje: -

pre-RDF, tworzywa sztuczne, szkto, papier, metale, 0

wielkogabaryty i inne 2014

* Znaczny wzrost poziomu sortowanych odpaddéw
surowcowych widoczny jest szczegdlnie z roku 2015

ha 2016 Frakcje wysortowane (tys. Mg)

100%
80%
60%
40%

0.7 0.2
15 19
0% o35 s

2014 2015 2016

M papier i tektura M tworzywa sztuczne metale szkto W pre-RDF

W odpady surowcowe

H wielkogabarytowe

Masa odpaddéw wysortowanych (tys. Mg)

2.5
2.78 3
1.36
37
2015 2016 2017

H odpady bio razem balast B magazynowanie

0.3
! | .
.

2017

straty proc.

Najwiekszy udziat sposrod sortowanych
frakcji rokrocznie ma tzw. pre-RDF, czyli
frakcja energetyczna mogaca stuzy¢ jako
paliwo do spalania

Stopniowo rosnie masa sortowanych frakcji
papieru i tektury, tworzyw sztucznych, szkta i
metali

Hinne

Poziomy recyklingu

Osiagniete poziomy recyklingu

9 30.0%
30% 28.0%
21.5%
20%

17.3% 17.6% 18%

20% ;O‘y 14,9"/32% 14% 16%
(]

0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

M osiggniety poziom M wymagany poziom

Poziomy recyklingu osiggniete przez GMG dotycza odpaddéw surowcowych
przygotowanych do ponownego uzycia: papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkta

Poziomy odzysku rokrocznie sg wyzsze niz wymagane, nalezy jednak miec
na uwadze skokowy wzrost wymaganych pozioméw — w 2019 r. ma by¢ to
40% aw 2020 r. 50%

InvestGDA ™ / Gdarnska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z o.0.
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Podstawowe statystyki (3/3) pazdziernik 2018 r

Stopniowe zapetnianie kwatery Zapetnienie kwatery sktadowania

w Swietle ograniczonych

* Na obecnie funkcjonujgcej kwaterze sktadowania odpaddéw w ZU w ostatnich ~ 100%
zasobow terenowych ZU oraz latach nastepuje $redni przyrost zapetnienia na poziomie 6% rocznie
planowany w 2035 r. * Prognozowane catkowite zapetnienie aktualnie eksploatowanej kwatery 80%

K | . nastgpi w roku 2022

maksymainy poziom * Dla przysztych potrzeb Zaktadu pozostaje kwatera o powierzchni ponad 7 ha 60%
sktadowania odpadc’)w (obecna ma ponad 12 ha) 40%
komunalnych na poziomie 10% * W aspekcie ograniczonych zasobéw terenowych ZU nalezy w najblizszej ’
skianiajg do dazenia do przysztosci dgzy¢ do minimalizacji masy sktadowanych odpadow 20%
minimalizacji masy 0%

sktadowanych na kwaterach 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
odpaddéw

W Wypetnienie B Pozostato

. Z 2aktad
akta
Utylizacyjny 69
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pazdziernik 2018 r
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Trendy [ prognozy zmian w zakresie gospodarki od padami Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Technologie zagospodarowania odpadéw komunalnych (1/8) padziernik 2018 r

+  Podstawowym elementem Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

RICELOZOWaNISlZIn aielaZ Technologie zagospodarowania odpadéw komunalnych

wskazywania trenddw jest

* Podstawowym elementem prognozowania zmian oraz wskazywania trendow jest kompleksowa analiza i ocena sktadu strumienia odpaddw

* Znajomos¢ sktadu surowcowego odpaddw oraz wstepna prognoza zmian jest podstawg odpowiedniego doboru technologii i kompleksowych rozwigzan
zaradczych w gospodarce odpadami

* Dziatania te majg na celu unikniecie btedéw popetnianych podczas doboru wtasciwych rozwigzan inzynieryjnych i parametréw procesowych takich jak na przyktad:
wielkosc reaktora, temperatura procesu, moc przerobowa, rodzaj rozdrabniacza, wytrzymatos¢ mechaniczna, przepustowosc rurociggow, i wiele innych
czynnikow odpowiadajacych okreslonym rozwigzaniom i technologii

kompleksowa analiza i ocena
sktadu strumienia odpadow
* Do najbardziej znanych i

promowanych w UE metod

zagospodarowania (odzysku i

unieszkodliwiania) odpaddéw

Na rynku europejskim dostepny jest szereg technologii unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, ktére moga znalez¢ zastosowanie dla zbieranej w regionie

Gdanska frakcji odpadowej

Do najbardziej znanych i promowanych w UE metod zagospodarowania (odzysku i unieszkodliwiania) odpadéw komunalnych, a jednoczesnie promowanych w
organicznych Polsce (KPGO 2022) nalezg:

> fermentacja metanowa > kompostownie odpadéw organicznych,

> fermentacja metanowa odpadéw organicznych,

termiczne przeksztatcanie odpadéw komunalnych z komponentem przeksztatcania odpadéw pochodzacych z przetworzenia odpadéw komunalnych oraz RDF,

> termiczne przeksztatcanie z odzyskiem energii, przy uwzglednieniu wymaganych pozioméw przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu

komunalnych naleza:

» kompostownie odpadéw

odpaddw organicznych

odpadéw komunalnych z
komponentem Poza technologiami zagospodarowania odpadéw dobrze znanymi i rozpowszechnionymi na rynku swiatowym, istniejg rowniez technologie mniej promowane
lecz uznane za wiodace w ramach danej regionalnej polityki gospodarowania odpadami

Do takich metod naleza:

pochodzacych z > tugowanie odpadéw komunalnych, frakcji zmieszanej

przetworzenia odpaddéw » ekstruzja odpadéw komunalnych, frakcji zmieszanej

> pryzmy energetyczne — sktadowisko bioreaktor, frakcja

sterylizacja w autoklawach, frakcja zmieszana

przeksztatcania odpaddéw

komunalnych oraz RDF

» Poza powyzszymi, istnieja
rowniez mniej popularne, a

* Etapy tlenowego, beztlenowego oraz termicznego przeksztatcania odpadéw zazwyczaj poprzedzone s3 mechaniczng i reczng selekcja odpadéw z wykorzystaniem
instalacji w technologii MBP jako technologii uzupetniajacej do gtéwnego procesu zagospodarowania frakcji odpadowych.

> Wady i zalety procesow * Do poprawnego funkcjonowania instalacji unieszkodliwiania odpadéw wymagany jest dostep czystego surowca odpadowego, odpowiedni surowiec gwarantuje
zagospodarowania odpadéw wysoka sprawnos¢ instalacji oraz jakos¢ otrzymanych produktéw (dobrej jakosci kompost, biogaz bogaty w metan czy energia w postaci ciepta).

warte uwagi technologie

U [ SiZ e e W rozdziale dokonano analizy wyzej wymienionych technologii zagospodarowania odpadéw komunalnych wraz zuméwieniem ich wad i zalet, z uwzglednieniem

z uwzglednieniem czterech czterech istotnych aspektéw:
istotnych aspektow: > spotecznego
spofecznego, r technologicznego

»> finansowego

technologicznego, |
I > zasobéw ludzkich

finansowego i zasobdw
ludzkich
g

Zaktad
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Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami
Technologie zagospodarowania odpaddw komunalnych (2/8)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Jedna z najbardziej znanych i
promowanych w UE metod
zagospodarowania odpadow
komunalnych jest fermentacja
metanowa odpaddéw
organicznych

Proces beztlenowego
przetwarzania odpaddéw
organicznych realizowany jest
w szczelnie zamknietych
reaktorach, gdzie produktem
finalnym jest biogaz bogaty w
metan

WSsrdd gtéwnych zalet
rozwigzania mozna wymienic
jego powszechng
akceptowalnos¢, dochodowosé
rozwigzania (odzysk energii
cieplnej i elektrycznej), a takze
niewielkie zapotrzebowanie
kadrowe oraz stosunkowo
krotki czas procesu

Do mankamentow rozwigzania
naleza: potencjalna emisja
zwigzkéw ztowonnych,
kapitatochtonnos¢ inwestycji
oraz wymagania w zakresie

ciggtej kontroli procesu

Zaktad
Utylizacyjny

Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

(1/3)

Fermentacja metanowa odpaddéw organiczny

* Fermentacja metanowa odpadéw organicznych to proces beztlenowego przetwarzania odpadéw organicznych, ktéry realizowany jest w szczelnie zamknietych
reaktorach (fermentorach), w okreslonych i kontrolowanych warunkach procesowych
*  Wyrdznia sie nastepujace rodzaje fermentacji metanowej w zaleznosci od:
» zakresu temperatur (psychro-, mezo-, termofilowa)
» zawartosci wody (sucha, mokra)
» typu procesu (okresowa, ciggta)
e Produktem finalnym procesu jest biogaz bogaty w metan, ktéry w jednostkach kogeneracyjnych przeksztatcany jest w uzyteczng energie cieplng i elektryczna
* Dla zapewnienia efektywnosci procesu wymagane jest dostarczenie czystego surowca odpadowego, od ktorego jakosci zalezy ilos¢ metanu w biogazie oraz jako$¢
pofermentu

CZYNNIK ZALETY WADY

* wzglednie akceptowany

* czerpanie korzysci z wyprodukowanej energii w uktadzie
kogeneracyjnym (budynki mieszkalne w poblizu instalacji)

* wptywa na podniesienie poziomu recyklingu biologicznego

* dochodowa inwestycja — produkcja biogazu (odzysk energii cieplnej .

spoteczny * potencjalna emisja zwigzkéw ztowonnych

kosztowna infrastruktura (fermentory, rozdrabniacze, termolizery,
i elektrycznej) specjalistyczna elektronika i oprogramowanie, itp.)
* prosta konstrukcja, tatwa obstuga

* proces w petni zautomatyzowany

* proces w reaktorach — szczelnie zamkniete
* wymaga nieduzej powierzchni uzytkowe;j

* surowiec o zréznicowanej wilgotnosci

*  krétki czas procesu (15-80 dni)

* niewielka liczba 0s6b do obstugi (1-3 osoby) .

* wymaga ciagtej kontroli online oraz specjalistycznego
oprzyrzagdowania

* materiat wyjsciowy selektywnie zbierany i oczyszczony

* wymaga oczyszczania powietrza halowego (dodatkowa
infrastruktura)

technologiczny

wymagana wykwalifikowana kadra do kontroli procesu

| * W perspektywie najblizszych lat ZU zmierzy sie z wyczerpywaniem ztoza biogazu uzyskiwanego z kwater sktadowania odpadéw 800/1 i 800/2 (wynikajgce z
1 obecnie obowigzujgcego prawa zaktadajgcego ograniczenie sktadowania odpadow biodegradowalnych)

1 * Pozyskiwany biogaz konwertowany na energie elektryczng oraz cieplng jest wykorzystywany na potrzeby wtasne ZU i zapewnia samowystarczalnos¢ energetyczng,
1 a tym samym oszczednosci w ponoszonych kosztach operacyjnych

I * Uzasadnionym kierunkiem rozwoju jest wybor technologii gwarantujgcej utrzymanie samowystarczalnosci energetycznej, jak réwniez mozliwosé wykorzystania

| czesci istniejgcej infrastruktury (np. bioelektrownia o mocy 1,9 MW mocy elektroenergetycznej i 2,6 MW mocy cieplnej)

I - Takie rozwigzanie gwarantuje dobér odpowiedniej technologii do fermentacji metanowej organicznych odpadéw komunalnych
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Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami
Technologie zagospodarowania odpaddow komunalnych (3/8)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

>

W celu doboru odpowiedniego
rozwigzania technologicznego
przetwarzania bioodpadoéw
komunalnych nalezy
przeanalizowac
uwarunkowania w miejscu
inwestycji takie jak:
staty strumien odpaddéw
organicznych komunalnych
poziom zawartosci suchej
masy w odpadach, zalezny od
rodzaju dostarczanej
biomasy
mozliwo$é/koniecznosé
wspotfermentacji
bioodpadéw
hydrauliczny czas retencji
(HRT)
kierunek zagospodarowania
pofermentu;
wykorzystanie biogazu
Wyrdznia sie 9 kluczowych
aspektéw uwzglednianych przy
doborze instalacji do
fermentacji metanowej,
ktorymi s3: awaryjnos¢
instalacji, koszty
inwestycyjne, korzysci
finansowe, wielkos¢ instalaciji,
tatwos¢ obstugi, modutowos¢
instalacji, spektrum rodzajow
odpadéw, dostosowanie do
rodzaju i jakosci strumienia

Zaktad
Utylizacyjny

Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

W celu doboru odpowiedniego rozwigzania
technologicznego przetwarzania bioodpadéw
komunalnych nalezy rozwazy¢ kluczowe kryteria,
spetniajace specyficzne uwarunkowania w miejscu
inwestycji:
> staty strumien odpadéw organicznych
komunalnych
> poziom zawartosci suchej masy w
odpadach, zalezny od rodzaju
dostarczanej biomasy
» mozliwosé/koniecznosé wspétfermentacji
bioodpaddow
> hydrauliczny czas retencji (HRT) zalezny
od rodzaju bioodpaddw i zawartosci
substancji organicznej we wsadzie, a
takze temperatury prowadzenia
fermentacji
»> kierunek zagospodarowania pofermentu;
> wykorzystanie biogazu

Istotne aspekty przy doborze doboru instalacji do fermentacji metanowej organicznych odpadéw

komunalnych w ZU:
awaryjnosc instalacji — ograniczenie ztozonosci instalacji (im wigksza ilo$¢ elementéw/aparatéw
ruchomych badz elektronicznych, tym wieksze ryzyko potencjalnej awarii — pompa, ttok, mieszadto,
rozdrabniacz, czujniki, itp.)
dostosowanie instalacji do dostarczanego do Zaktadu rodzaju i jakosci strumienia odpadéw
(proces jednofazowy, bez wstepnej obrébki wsadu)
szerokie spektrum rodzaju wykorzystywanych odpadéw statych (zanieczyszczenie frakcji
organicznej odpadami niepozadanymi nie wptynie znaczgco na przebieg proceséw biologicznych i
nie spowoduje zatrzymania sie procesu)
modufowosc instalacji — mozliwo$¢ kontynuacji pracy instalacji w przypadku awarii (kilka
jednostek/modutéw zwiekszajgcych elastycznosé pracy catej instalacji; mozliwo$¢ zwiekszania, badz
zmniejszania wydajnosci instalacji)
fatwosc obstugi — niewymagana firma zewnetrzna, badz wyspecjalizowana grupa oséb obstugujaca
instalacje (system operacyjny oraz automatyzacja jednostki w zakresie umiejetnosci automatyka i
elektryka, zatrudnionych w ZU)
wielkos¢ instalacji (zaktadana jak najmniejsza wielko$¢ instalacji ze wskazaniem wykorzystania
istniejacej infrastruktury ZU)
koszty eksploatacji (tj. korzystanie z ustug firmy zewnetrznej, wymiana podzespotéw instalacji,
naktady energetyczne np. dodatkowe pompy ttoczace, itp.)
korzysci finansowe uzyskane w wyniku produkcji biogazu, wzgledem kosztow eksploatacyjnych
koszty inwestycyjne
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Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami
Technologie zagospodarowania odpaddw komunalnych (4/8)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

pazdziernik 2018 r

e Celem przygotowania
rekomendacji w zakresie
doboru odpowiedniej
technologii do fermentacji
metanowej dokonano
poréwnania metody mokrej i
suchej

*  Wyrdzniony wady i zalety
poszczegdlnych rozwigzan z
uwzglednieniem aspektow:

» technologicznych

» biologicznych

» ekonomicznych i
srodowiskowych

* Po wstepnej analizie, kierujac
sie postawionymi kryteriami i
celami doboru odpowiedniej
instalacji do beztlenowej
stabilizacji bioodpadow,
zasadne jest zastosowanie
technologii do fermentacji
metanowej suchej

e Kwestig wyboru wcigz
pozostaje dobér wiasciwego
dla ZU dostawcy technologii

Zaktad
Utylizacyjny

Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

Technologie zagospod

wania odpadéw komunal

- rozpowszechnione

Fermentacja wa odpadéw organicznych (3/3)

Poréwnanie technologii fermentacji ,mokrej” i ,,suchej”
CZYNNIK ZALETY WADY ZALETY WADY

Fermentacja metanowa ,,mokra”

technologiczny

biologiczny

ekonomiczny i
srodowiskowy

dobra znajomos¢ procesu;
duze doswiadczenie w
prowadzeniu procesu;
mozliwos¢ wspotfermentacji
odpadoéw ciektych z odpadami
statymi;

krétki czas fermentaciji;
zmienny tryb eksploatacji;
stabilna produkcja biogazu;

rozcienczenie skoncentrowanego
substratu oraz mozliwych
substancji toksycznych
wptywajgcych na proces;
catkowita higienizacja odpadéw
organicznych;

korzystniejsza wymiana energii i
substancji odzywczych miedzy
sktadnikami substratow;

zredukowane naktady
energetyczne na
przepompowywanie i mieszanie
rozcienczonej masy;
technologia powszechnie
dostepna na rynku;

duze przeptywy materii (krotki
czas przebywania);

Scieranie sie elementow
mechanicznych (piasek i zwir
obecne w reaktorze);
konieczno$¢ wstepnego
uzdatniania odpadéw
(eliminacja zbednego balastu);
wymagane dodatkowe procesy
rozdziatu fazy statej i ciektej po
procesie;

wysoka czutos¢
mikroorganizméw na obecnos¢
inhibitoréw oraz wahania
zawartosci suchej masy
organicznej;

utrata organicznych substancji
lotnych podczas wstepnej
obrébki odpadow;

ryzyko wystapienia pienienia i
ztogdw dennych;

wysokie koszty inwestycyjne z
uwagi na aparature do
wstepnego przetwarzania
odpaddw oraz wielkos¢
reaktorow do fermentaciji;
produkcja duzych ilosci wody
poprocesowej;

wysokie naktady energetyczne
(ogrzanie reaktora,
przygotowanie wsadu);

Fermentacja metanowa ,sucha”

modularny rodzaj konstrukcji;

brak koniecznos$ci mieszania;

mate przeptywy materii;

mobilna technika fermentora;

z reguty brak ruchomych elementéw w

reaktorze — brak koniecznosci mieszania;
mozliwos$¢ fermentacji z balastem (materiaty

inertne, tworzywa sztuczne)

nie wystepuje pienienie i sedymentacja;
catkowita higienizacja;

odporno$¢ na wysokie stezenia substancji
organicznej oraz potencjalnych substancji

toksycznych;

wstepne przygotowanie odpaddw jest
minimalistyczne i tanie;
mata objetosc reaktora;

zmniejszenie zapotrzebowania na energie

(ogrzewanie reaktora) i wode;
zmniejszenie naktadéw remontowych i
zuzycia mechanicznego;

uzysk biogazu o niskim stezeniu siarkowodoru

, brak instalacji do oczyszczania gazu,

napetnianie i oprdéznianie reaktoréw wymaga
prostego, ciezkiego sprzetu dostepnego w

kazdym gospodarstwie;
redukcja emisji odoréow
niewielka ilos¢ Sciekow;

brak procesu mieszania moze
powodowac powstawanie stref
ostabionego wydzielania gazu -
wystapienie niepetnej fermentacji;
ciggta produkcja gazu wymaga
przesunietej w fazie eksploatacji wielu
modutéw na raz,

zagrozenie spadku produkcji gazu przy
zbyt wysokim jednostkowym
obcigzeniu reaktora,

dla osiggniecia wysokiego uzysku
biogazu konieczne jest stosowanie
duzych ilosci materiatu
zaszczepiajgcego fermentacje;
redukcja stezenia inhibitoréw oraz
duzych fadunkdéw substancji
organicznej przy zastosowaniu
nadmiernych ilosci Swiezej wody;

specjalne techniki transportu i
mieszania,

wysokie koszty inwestycyjne
przeznaczone na sprzet dodatkowy do
przetwarzania odpaddéw;

Ze wstepnej analizy wynika, iz zasadne jest zastosowanie technologii do fermentacji metanowej suchej I
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Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami
Technologie zagospodarowania odpaddw komunalnych (5/8)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

pazdziernik 2018 r

Kolejng popularnym metoda
jest kompostowanie halowe
odpaddw organicznych, ktore
wymaga zrodtfa czystego
surowca, od ktérego w
znacznej mierze zalezy jakos¢
finalnego produktu

Pomimo wielu zalet takich jak:
niska kosztochtonnos¢,
spoteczna akceptowalnosé,
prostota obstugi czy mozliwos¢
sprzedazy kompostu,
stosowanie tego rozwigzania
wigze sie z emisjg ucigzliwosci
zapachowych, dtugotrwatoscia
procedury (3 miesigce), duzym
zapotrzebowaniem na
powierzchnie, z czeSciowa
mozliwoscig odzysku ciepta z
wentylacji

Termiczne przeksztatcanie
frakcji energetycznej i RDFu
jest realizowane dla frakcji
energetycznej odpaddw
komunalnych zbieranej
selektywnie lub
wyodrebnionej z frakcji
zmieszanej i jest rozwigzaniem

posiadajgcym wiele zalet i wad

Zaktad
Utylizacyjny

spoteczny K

Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

w petni akceptowany
wptywa na podniesienie poziomu
recyklingu biologicznego

zagospodarowania odpadéw komunalnych

rozpowszechnione

Kompostowanie halowe odpadéw organicznych

:

wzglednie niskie koszty inwestycyjne .

mozliwosc¢ sprzedazy kompostu

prosta konstrukcja, fatwa obstuga

technologi X

. proces egzotermiczny
czny

. niewielka liczba oséb do obstugi (do 10
kadrowy 0séb)

niewykwalifikowana kadra do obstugi

CZYNNIK ZALETY WADY

emisja zwigzkéw ztowonnych

kosztowne oprzyrzagdowanie pomiarowe oraz
maszyny (przerzucarke)

proces halowy — otwarta przestrzen
wymagane min. 10% materiatu strukturalnego
wymaga duzej powierzchni uzytkowej
wymaga oczyszczania powietrza halowego
(dodatkowa infrastruktura)

dtugi czas procesu (do 3 miesiecy)

wymagana wykwalifikowana kadra do kontroli
procesu

Termiczne przeksztatcanie frakcji energetyczneji RDFu

Kompostowanie halowe odpadéw
organicznych to proces stabilizacji
tlenowej frakcji organicznej
odpadéw  komunalnych,  ktéry
wymaga zrédta czystego surowca, od
ktérego w znacznej mierze zalezy
jakos¢ finalnego produktu

Ponadto mozliwy jest czesciowy

odzysk ciepta z wentylacji
(rekuperacja)
Petna akceptacja spoteczna dla

kompostowania wynika z bardzo
dobrej znajomosci zagadnienia

Termiczne przeksztatcanie frakcji energetycznej i CZYNNIK ZALETY WADY

RDFu jest realizowane dla frakcji energetycznej
odpadéw komunalnych

Strumienn odpaddw nalezy wstepnie oczysci¢ z
elementéw metalowych oraz odpaddéw
niebezpiecznych

Istnieje konieczno$¢ ciggtego monitoringu spalin po
procesie, jak réwniez pozostatosci po spalaniu, co
wigze sie dodatkowymi naktadami finansowymi

W procesie spalania nastepuje najwiekszy procent
redukcji masy odpaddw ze wszystkich dostepnych
technik zagospodarowania

Jednakze, temat spalania odpadéw wzbudza wiele
kontrowersji i obaw  spotecznych  wsrdd
mieszkancow zamieszkujgcych w najblizszej okolicy
inwestycji

Proces spalania prowadzony jest w trybie ciggtym,
€O wymusza zapewnienie ciggtego dostepu surowca

spoteczny

fi ' |
OdZySk energii z Odpadéw

* zaawansowana technologia
* wymaga ciagtej kontroli online procesu i generowanych

technologi
czny

kadrowy
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czerpanie korzysci z
wyprodukowanej energii .
w uktadzie

kogeneracyjnym (budynki .
mieszkalne w poblizu
instalacji)

dochodowa inwestycja —

* zaawansowana elektronika
wspomagajaca kontrole .
spalin
procesu
* kadry na réznym stopniu
kwalifikacji

opor spoteczny, strach o wiasne zdrowie i jakos$¢ zycia w
sgsiedztwie instalacji

pogorszenie estetyki otoczenia, krajobrazu
(przemystowy charakter instalacji)

wysokie naktady inwestycyjne

e utrzymanie ciggtosci procesu (24x7)
* wymagana wykwalifikowana kadra do kontroli procesu
¢ kadra z odpowiednim doswiadczeniem

* wymagany zespo6t o réznych kwalifikacjach (do 15 os6b)
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Trendy i prognozy zmian w zakresie gOSpOdarki odpadami Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarisku do roku 2030
Technologie zagospodarowania odpadéw komunalnych (6/8) pazdziernik 2018 r

«  Wéréd mniej Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

rozpowszechnionych

Technologie zagospodarowania odpadéw komunalnych - mniej rozpowszechnione
zagospodarowania (odzysku i I R R

unieszkodliwiania) odpadéw * tugowanie odpadoéw realizowane jest metodg wstepnego przygotowania frakcji zmieszanej odpadéw komunalnych w procesie hydromechanicznym
komunalnych wyréznia sie * Dzieki zastosowaniu pionowego zbiornika ze slimakowym mieszadtem — pulpera, dochodzi do rozdziatu frakcji lekkich i ciezkich od frakcji biologicznej
* Frakcja ciezka (kamienie, baterie, szkto) sedymentuje na dno zbiornika, natomiast frakcja lekka (folie, tekstylia, drewno) flotuje na powierzchnie

* Po etapie hydromechanicznym otrzymuje sie pulpe gotowg do dalszego procesu jakim jest fermentacja beztlenowa

technologii w zakresie

tugowanie odpaddw, bedgce

metoda wstgpnego « Technologia zostata opatentowana i wdrozona w wielu krajach na catym $wiecie
przygotowania frakgji * Zblizona metoda stosowana przez inng firme rézni sie rozwigzaniami technologicznymi czesci hydromechanicznej procesu: polega na przetwarzaniu wysortowane;j
zmieszanej odpadéw badz zmieszanej frakcji odpaddéw poprzez zanurzenie odpadéw w wodzie, w tym celu wykorzystuje sie otwarty, horyzontalny zbiornik, w ktérym dochodzi do

rozdziatu faz
* Technologia tugowania zostata przyktadowo zrealizowana w Zaktadzie Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Putawach w roku 2001, a zastosowana moc przerobowa
hydromechanicznym wynosi 40 000 t/rok

e Technologia zostata
CZYNNIK ZALETY WADY
. . - . . . . e niski poziom znajomosci zagadnienia
spoteczny * ograniczenie emisji odorow frakcji organicznej . . . . . .
e pogorszenie estetyki otoczenia, krajobrazu (przemystowy charakter instalacji)

* mozliwos¢ racjonowania kosztow
finansowy L J. . . * wymagane wykupienie know-how dla procesu — dodatkowe koszty
* wazglednie niskie koszty inwestycyjne

* pominiecie etapu mechanicznej selekcji odpaddéw . ) , .
o, . * wymagane oddzielenie odpadéw wielkogabarytowych
* mozliwo$¢ dostosowania pulpera/ekstrudera do

inwestycyjnych technologiczny O B - . » instalacja o duzych gabarytach
. dostepnej instalacji fermentacji metanowej
Z uwagi na przemystowy

komunalnych w procesie

opatentowana i wdrozona w

wielu krajach na catym swiecie,
a jej stosowanie pozwala na:
ograniczenie emisji odorow
frakcji organicznej przy

wzglednie niskich naktadach

e . ) * bardzo wysoka energochtonnos¢
* mozliwo$é zawracania wody poprocesowe;j

* niewielka liczba oséb do obstugi
* kadry na réznym stopniu kwalifikacji

charakter instalacji oraz jej
gabaryty, inwestycja moze * wymagana wykwalifikowana kadra do obstugi procesu

przetozy¢ sie na pogorszenie

estetyki otoczenia

Schemat instalacji BTA International GmbH

. . o (zdjecie ze strony producenta)
Instalacja BTA International GmbH (zdjecie Instalacja© ArrowBio: a)zbiornik hydroseparacji b)zbiorniki fermentacji metanowej

ze strony producenta) - pulper
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Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Technologie zagospodarowania odpadéw komunalnych (7/8) pazdziernik 2018 r

Ekstruzja odpadow
komunalnych, frakcji
zmieszanej jest procesem
mechanicznym polegajgcym na
przettaczaniu odpadéw
poprzez rozdzielenie frakgji
wilgotnej (odpady organiczne)
i frakcji suchej (odpady RDF), a
podczas ekstruzji nastepuje
przettaczanie odpaddw przy
uzyciu ttoka, prze sito

W wyniku tego procesu frakcja
biologiczna przepada przez
oczka sita, natomiast frakcja
RDF pozostaje wewnatrz, co
pozwala na ograniczenie emisji
odordéw frakcji organicznej
Wprowadzenie powyzszego
rozwigzania w ZU pozwolitoby
na pominiecie etapu
mechanicznej selekc;ji
odpadéw oraz umozliwitoby
zawracania wody
poprocesowej, przy czym
wymagatoby poniesienia
dodatkowych kosztéw
zwigzanych z pozyskaniem
know-how i/lub
wykwalifikowanej kadry
Technologia pryzm
energetycznych, polega na
krotkoterminowej (do 5 lat)
fermentacji odpadow w
warunkach kontrolowanych —
szczelnie zamknietych
pryzmach i pozwala na 10-
krotnie wyzszg produktywnos¢
biogazu niz w przypadku
sktadowisk odpaddw
Rozwigzanie to jest stosowane
w wielu miastach w Polsce

Zaktad
Utylizacyjny

Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

Technologie zagospodarowania odpadéw komunalnych - mniej rozpowszechnione

Ekstruzja odpadow komunalnych, frakcji zmieszanej

CZYNNIK ZALETY WADY

spoteczny

2 i . , * wymagane wykupienie know-how dla procesu —
finansowy ¢ mozliwos¢ racjonowania kosztow
dodatkowe koszty

technologiczny

Ekstruzja odpadéw komunalnych, frakcji zmieszanej jest procesem mechanicznym polegajacym na przettaczaniu s I
odpadéw /
Zagospodarowanie zmieszanej frakcji odpadéw komunalnych odbywa sie poprzez rozdzielenie frakcji wilgotnej —
(odpady organiczne) i frakcji suchej (odpady RDF), a podczas ekstruzji nastepuje przettaczanie odpaddw przy uzyciu \ 2

ttoka, prze sito o ustalonej wielkosci oczek
Frakcja biologiczna przepada przez oczka sita, natomiast frakcja RDF pozostaje wewnatrz

niski poziom znajomosci zagadnienia
* pogorszenie estetyki otoczenia, krajobrazu
(przemystowy charakter instalacji)

e ograniczenie emisji odoréw frakcji
organicznej

* wymagane oddzielenie odpadéw
wielkogabarytowych

* instalacja o duzych gabarytach

*  zwydzielonej frakcji bio nie mozna uzyskac
certyfikowanego kompostu

* powstaje trudna do zagospodarowania frakcja rdf

* pominiecie etapu mechanicznej selekcji
odpadow

* mozliwo$¢ dostosowania
pulpera/ekstrudera do dostepnej instalacji
fermentacji metanowej

* mozliwos¢ zawracania wody poprocesowej

kadro * niewielka liczba oséb do obstugi * wymagana wykwalifikowana kadra do obstugi Ekstruder Orex
= e kadry na réznym stopniu kwalifikacji procesu

Technologia pryzm energetycznych (1/2)

Technologia pryzm energetycznych, tzw. okresowych bioreaktoréow beztlenowych, polega na krétkoterminowej (do 5 lat) fermentacji odpadéw w warunkach
kontrolowanych

Odpady ukfada sie w pryzmy i szczelnie zamyka, a powstaty reaktor posiada instalacje odgazowania i nawadniania oraz urzadzenia kontrolno-pomiarowe

Pryzmy z odpaddw o gestosci 600-800 kg/m3 zamyka sie szczelnie tworzac reaktor, procesowi poddawane sg odpady zmieszane, bogate we frakcje organiczng
Technologia zaktada 10-krotnie wyzszg produktywnos¢ biogazu niz w przypadku sktadowisk odpaddw, okoto 50% konwersja biomasy do biogazu i petng stabilizacje
biofrakcji

Po uptywie czasu eksploatacji pryzmy, materiat odpadowy jest przesiewany w celu odzysku surowcéow wtoérnych i oddzieleniu stabilizatu

Instalacje zostaty wybudowane na terenie catej Polski, m.in. w Braniewie, Elblagu, Bydgoszczy, Stupsku, Wioctawku, Rypinie, Zgierzu
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Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarisku do roku 2030
Technologie zagospodarowania odpadéw komunalnych (8/8) pazdziernik 2018 r

«  Zastosowanie technologii Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

pryzm energetycznych nie Technologie zagospodarowania odpa komunalnych - mniej rozpowszechnione

wymaga duzych naktadéw
inwestycyjnych, przy Technologia pryzm energetycznych (2/2)

dochoddw z powstajacego uktad zamknigty — ograniczenie ryzyko emisji zwigzkdw
. spoteczny Systgm rur
biogazu emisji odoréw ztowonnych S gramanzenia | ponowna
. $ré * wzglednie niskie koszty inwestycyjne Varunki beztienows wprawadzane wod Polaycie z materialuo
Wsrod Siabych stron tego . gle - i dy Hode ycy) WySOkie kOSZty Zagospodarowani awych njskie] przepuszczalnosci
rozwigzania wyrézni¢ mozna moz 'WtOS.C czerp;nla ochodow pozostatosci po procesie 4_‘ .
potencjalne ryzyko emisji Z powstajacego blogazu ) . ) obwalawah
L, . * nie zaliczany do metod odzysku
zwigzkéw ztowonnych oraz technologicz . . . . R ;
* nie wymaga ztozonych technologii * generuje duzg ilos¢ odpaddw do
zapotrzebowanie na ny sktadowania
wykwalifikowana kadre * wymagana wykwalifikowana
* Ciekawym rozwigzaniem kadrowy ¢ kadry na réznym stopniu kwalifikacji kadra do obstugi proceséw Uszczelnienie dna

System drenazu
stosowanym w wojewoddztwie

warmifisko-mazurskim jest Steryllzaqa w autoklawach frakcja zmieszana

technologia sterylizacji w e Sterylizacja w autoklawach jest stosowana przez jedna z polskich spétke zajmujgca sie zagospodarowaniem odpaddw poprzez zastosowanie nowoczesnej
technologii odzysku i przetwarzania odpadéw komunalnych RotoSTERIL

) . +  Zaktad spetnia europejskie standardy oraz wymogi Ministra Srodowiska dotyczace gospodarki odpadami okreslone do roku 2020

mechaniczno-cieplnym ¢ Metoda oparta jest na mechaniczno-cieplnym przetwarzaniu odpadéw w autoklawach, w trakcie ktdrej niesortowane odpady komunalne poddane sg sterylizacji,

przetwarzaniu odpadéw w w warunkach nasyconej pary wodnej, nastepnie realizowane jest efektywne sortowanie odpadéw na poszczegdlne frakcje, w celu ich ponownego wykorzystania

¢ Opisana technologia zostata zrealizowana w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w miejscowosci Rézanki: instalacja pracuje od listopada 2012 roku, a jej
zdolnos¢ produkcyjna wynosi 40 000 t/rok.

CZYNNIK ZALETY WADY
komunalne poddane s3

o akceptowalny- minimalizacja emisji zwigzkéw
sterylizacji, w warunkach spoteczny
. . ztowonnych

nasyconej pary wodnej,

autoklawach, polegajaca na

autoklawach, w trakcie ktérej
niesortowane odpady

* wymagane wykupienie know-how dla procesu —
dodatkowe koszty

¢ kosztowna infrastruktura

e procesy wysokocisnieniowe i
wysokotemperaturowe — naktady energetyczne

* wymaga wstepnego rozdrobnienia

e problem ze zbytem surowcéw odzyskanych po
procesie autoklawowania Autoklawy w technologii RotoSTERIL BEG 7000

* mozliwosé sprzedazy czystych surowcéw
wtérnych

nastepnie realizowane jest finansowy

efektywne sortowanie

odpaddw na poszczegdlne L. L .
* elastycznos¢ — mozliwos¢ zwiekszenia

zdolnosci produkcyjnej uktad zamkniety
* proces w petni zautomatyzowany
* wzglednie niewielka powierzchnia uzytkowa

frakcje, w celu ich ponownego

wykorzystania technologiczny

* wymagana kadra do przyuczenia * wymagana wykwalifikowana kadra do obstugi

_m * niewielka liczba 0s6b do obstugi procesu
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Trendy [ prognozy zmian w zakresie gospodarki od padami Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Technologie w pozostatych obszarach problemowych padziernik 2018 r

«  Analizujac aktualne procesy Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

Technologie w pozostatych obszarach problemowych

Podczyszczalnia odciekéw sktadowiskowych

technologiczne zachodzace w

ZU zauwaza sie istnienie

obszaréw problemowych

zwigzanych z:

Stan obecny Proponowane dziatania zaradcze:

» podczyszczalniem odciekow
* Podczyszczanie odciekéw sktadowiskowych w ZU odbywa sie w procesie odwréconej osmozy

W celu poprawienia wydajnosci procesu

sktadowiskowych

) ) * Zaprojektowana technologia uwzglednia dwuetapowe podczyszczanie sciekdw: podczyszczania odciekéw sktadowiskowych nalezy
» odsiarczaniem gazu > Kk laci K lantow eli h PAX o : :
i 'oagu.aCJa z'a pomoca oagulantow glinowyc odniesc sie do tradycyjnych metod oczyszczania przy
sktadowiskowego > filtracja na filtrach piaskowych — 50 um zastosowaniu stracania zanieczyszczen w procesie
«  Dla opisanych probleméw > f!ltrac!a na filtrach swiecowych ~10um . koagulacji np. siarczanem zelaza(lll) — Fe2(504)3
przedstawiono propozycje > f||trac1'a membranowa ‘w’procesu.a' odwrdconej osmozy, o ) ' ' (tzw. Pix). Koagulanty charakteryzuja sie
* W trakcie eksploatowania instalacji zarzadcy zrezygnowali z pierwszego etapu — koagulacji, poniewaz skutecznoécig w szerokim spektrum pH. Zalecane sa
dziatan zaradczych miata niekorzystny wplyw na stan membran do stosowania przy oczyszczaniu $ciekéw
* Aktualnie proces odwrdconej osmozy uzupetniony jest wstepnym napowietrzaniem, podczas ktérego komunalnych i przemystowych z siarkowodoru
dochodzi do utleniania czesci zanieczyszczer organicznych wystepujacych w postaci zawieszonej i (wiaze siarczki), fosforanéw, zanieczyszczer
koloidalnej oraz usuwania siarkowodoru i innych gazéw towarzyszacych beztlenowemu rozktadowi organicznych badz kondycjonowania osadéw
substancji organicznych Bazujac na przeprowadzonych badaniach
* Nastepnie dodawane s odczynniki chemiczne dla wyregulowania odczynu pH, odciek kierowany jest na naukowych istnieje mozliwosé wspélnego
wstepna filtracje w filtrach piaskowych, po czym nastepuje gtéwny etap procesu oczyszczania odciekéw ze $ciekami miejskimi. Po
* Przed depozycjg oczyszczonego odcieku — permeatu — dodawany jest perhydrol w celu utlenienia okreéleniu umowy cywilno-prawnej pomiedzy
zwigzkdw siarki, ktérej poziom zawartosci jest znacznie przekroczony, po procesie oprécz permeatu operatorem oczyszczalni a dostawca odciekéw jest
powstaje réwniez retentat bedacy pozostatoscia po procesie oczyszczania odciekdw mozliwe nawiazanie wspétpracy i transport $ciekéw

* Podczas procesu oczyszczania $ciekow metodg odwrdconej osmozy uzyskuje sie gtownie efekt w postaci: zbiornikami asenizacyjnymi
odsolenia, demineralizacji, denitryfikacji, odzyskiwania metali oraz usuwania substancji organicznych

* Powstaty po procesie oczyszczania retentat jest zawracany na kwatere sktadowania odpaddw, zabieg ten
przyczynia sie do zwiekszania zasolenia ztoza oraz zanieczyszczenia go metalami ciezkimi

* Poziom zanieczyszczen w ztozu wzrasta wyktadniczo

Odsiarczanie gazu sktadowiskowego

Stan obecny Proponowane dziatania zaradcze:

- Szczegolinie niebezpiecznym dla armatury, motoréw oraz rurociggéw bioelektrowni jest silnie W celu zaprzestania procederu dalszego
korozyjny siarkowodor obecny w biogazie sktadowiskowym zanieczyszczania zfoza, nalezy odpowiednio

* W ZZO biogaz poddawany jest biologicznemu odsiarczaniu a proces jest wysoce efektywny zagospodarowac usunieta siarke.

+ Niestety, obecnie usunieta z biogazu siarka jest zawracana na sktadowisko odpadéw, co Jedna z praktykowanych w przemysle chemicznym
powoduje kumulowanie sie jej w ztozu i ponowny udziat w generowaniu zlowonnego metod, jest wykorzystanie siarki do produkgji
siarkowodoru (H2S) kwasu siarkowego.

InvestGDA ™ / Gdariska Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. 79



Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami
Podsumowanie i propozycje pazdziernik 2018 r

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Majac na uwadze aktualne
uwarunkowania Zaktadu -
posiadang, dobrze rozwinietg
infrastrukture
unieszkodliwiania odpadéw
komunalnych, proponuje sie
wprowadzenie nowych
rozwigzan technologicznych w
systemie modutowym
Proponowany uktad modutowy
obejmuje istniejaca instalacje
w ZU w Gdansku uzupetniong o
nowe elementy -
zaproponowano kilka
wariantow rozwigzan:

» |. selekcja mechaniczna i

reczna + kompostowanie
(MBP)

II. selekcja mechaniczna i
reczna + fermentacja
metanowa + kompostowanie

» lll. warianty I-Il + spalanie

Warte szczegdlnej uwagi sa
rozwigzania dajace
wielowymiarowe korzysci, a
zwtaszcza odzysk energii
poprzez jej produkcje oraz
ograniczenie liczby proceséw
jednostkowych

Zaktad
Utylizacyjny

Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

Proponowana koncepcja realizacji zadan zagospodarowania odpadéow w ZU

Z uwagi na juz istniejaca i bardzo dobrze rozwinietg infrastrukture unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w ZU w Gdarsku proponuje sie zastosowanie
rozwiazan technologicznych w systemie modutowym

Istotnym elementem zastosowania systemu modutowego jest mozliwos¢ racjonowania kosztéw inwestycyjnych w czasie (swoboda finansowa)

Pod wzgledem technologicznym, stopniowanie realizacji inwestycji (przy istniejacym juz zapleczu gospodarczym) jest zabiegiem ciggtego utrzymywania aktualnosci
i wysokiej jakosci rozwigzan, jak réowniez daje swobode i zapewnia bezpieczeristwo w doborze wtasciwego rozwigzania technologicznego, odpowiadajgcego
obecnym i przysztym potrzebom regionu

Dodatkowo, pod wzgledem programowym rozwigzania spetniaja wieloptaszczyznowe wymagania wzgledem implementacji zmieniajacej sie polityki unijnej

I < Proponowany uktad modutowy obejmuje istniejgcg instalacje w ZU w Gdarisku uzupetniong o nowe elementy - zaproponowano kilka wariantéw rozwigzan:
I > I selekcja mechaniczna i reczna + kompostowanie (MBP)

I > I selekcja mechaniczna i reczna + fermentacja metanowa + kompostowanie

Lo warianty I-1l + spalanie

W obecnym czasie i w perspektywie kolejnych lat, niezbedne jest wykorzystanie etapu MBP, a z pewnoscig etapu mechanicznej obrébki odpadéw

Spowodowane jest to przede wszystkim iloscig generowanych odpaddw, ztozonoscia materiatowg opakowan, réznorodnoscig surowcowa odpaddw oraz wcigz
niskim poziomem swiadomosci spotecznej na temat istoty zachowania jakosci i odzyskiwania surowcéw wtérnych z odpadéw

Szczegdlng uwage nalezy przyktadac do rozwigzan dajgcych wielowymiarowe korzysci, a zwtaszcza odzysk energii poprzez jej produkcje oraz ograniczenie liczby
proceséw jednostkowych (oszczednosé naktaddéw energetycznych)

Kierunkiem rozwoju ZU w zakresie stosowanych technologii do zagospodarowania odpadéw powinny by¢ instalacje, ktére charakteryzuja sie mozliwie minimalnym

odziatywaniem na srodowisko oraz gwarantujg odzysk energii
Wskazane cele zostang zrealizowane dzieki uzupetnieniu instalacji ZU o dodatkowe elementy:

» Nowa kompostownia — odzysk ciepta — kompostownia bedzie wyposazona w wymienniki ciepta, ktére pozwolg na efektywny odzysk ciepta
pochodzacego z egzotermicznego procesu kompostowania selektywnie zebranych odpaddéw bio; pozyskane ciepto bedzie wykorzystane do innych
proceséw technologicznych, badz ogrzania powierzchni uzytkowych w ZU;

» Instalacja do fermentacji metanowej — produkcja energii elektrycznej w uktadzie kogeneracyjnym — rozwdj technologiczny Zaktadu ukierunkowany na
produkcje biogazu w procesach fermentacji metanowej suchej;
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Recykling tworzyw sztucznych (1/3) pazdziernik 2018 r

Przed polskim i europejskim Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

i
przemystem tworzyw Wprowadzenie do recykling tworzyw sztucznych

sztucznych stojg nowe

wyzwania zwigzane z

Przedstawione metody recyklingu obejmujg wybrane propozycje dostepnych technik, jak
rowniez wskazujg na skale przedsiewziecia

Proponowane rozwigzania dotyczg odpaddéw selektywnie zbieranych, stanowigcych
potencjalny problem w ich dalszym zagospodarowaniu: tworzywa sztuczne (PET, PP, PE, PS)
oraz makulatura (papier i tektura)

Ze wzgledu na wysokie koszty transportu odpaddw z tworzyw sztucznych, posiadajgcych
duzg objetosc¢ i niewielka wage, recykling tworzyw sztucznych w ZU jest uzasadniony
(dodatkowo wptynie na spetnienie wymaganych poziomdw odzysku i recyclingu)

Recykling wg art. 3 pkt. 23 ustawy o odpadach to taki odzysk,

ogtoszong przez KE Strategia w ramach ktérego odpady sq ponownie przetwarzane na

na temat tworzyw sztucznych i produkty, materiaty lub substancje wykorzystywane w

wdrazaniem GOZ, mogace pierwotnym .celu Iul? innych c.elach,' obeij{e to portowne
. X " , przetwarzanie materiafu organicznego (recykling organiczny),
negatywnie w ngc na . . . L. .

gaty plyng ale nie obejmuje odzysku energii i ponownego przetwarzania

konkurencyjnos¢ branzy na materiaty, ktére majg by¢ wykorzystane jako paliwa lub do

celdw wypetniania wyrobisk.

tworzyw sztucznych

Majac na uwadze takie aspekty

jak: cele Srodowiskowe Recykling tworzyw sztucznych — gtéwne sposoby
wynikajace z regulacji unijnych,
istotna role odpadow z
tworzyw sztucznych w

I W podrozdziale dokonano analizy charakterystyki gtéwnych sposobéw recyklingu tworzyw sztucznych do ktérych naleia:
» recykling materiatowy (bez zmiany struktury chemicznej)
- procesy mechaniczne (rozdrobnienie, mielenie, topienie odpadéw w celu ponownego uzyskania regranulatu lub recyklatu)
- tworzywa sztuczne: PET, PVC, EPS, HDPE
» recykling surowcowy (ze zmiang struktury chemicznej)
- procesy chemiczne (degradacja tworzywa do zwigzkéw niskoczasteczkowych lub do zwigzkéw wyjsciowych
- procesy glikolizy, hydrolizy, metanolizy z uzyciem rozpuszczalnikéw
- procesy pirolizy (rozktadu termicznego bez uzycia tlenu), zgazowania (rozktadu do produktéw gazowych), hydrokrakingu (rozktadu w obecnosci
wodoru) — procesy wysokotemperaturowe
- tworzywa sztuczne: wszystkie dostepne, o duzym stopniu czystosci
» recykling energetyczny — tworzywa bardzo zanieczyszczone nie podlegajg recyklingowi, mogga zostac¢ spalone w celu odzyskania cennej energii
» techniki wspomagajace odzysk surowcow z odpadéw wielomateriatowych, poprzez zanurzenie w cieczach separacyjnych
» inne techniki, ktdre nie zostaty omoéwione z uwagi na fakt, ze prowadzg one m.in. do szybszej degradacji polimeréw i wigzg ze stosowaniem specjalnych
szczepow bakterii, ktére przetwarzaja nierozktadalne tworzywa w biodegradowalne poliestry.
PE, PS) oraz makulatura ey ey

(papier i tektura)
Proponuje sie rozwazenie

gospodarce cyrkularnej oraz
duzg objetos¢ tych odpaddw
przeanalizowano trendy metod
recyklingu tworzyw sztucznych
Przedstawione rozwigzania
dotyczg odpadow selektywnie
zbieranych, stanowigcych
potencjalny problem w ich
dalszym zagospodarowaniu:

1
|
1
|
1
|
1
|
1
|
1
|
tworzywa sztuczne (PET, PP, :

Potencjalne scenariusze recyklingu tworzyw sztucznych w ZU

trzech scenariuszy dla Scenariusz 1 selekcja mechaniczna (usuwanie zanieczyszczen mechanicznych + podziat wg rodzaju polimeru) = rozdrabnianie wraz z usuwaniem etykiet >
przeprowadzenia recyklingu procesy mycia i suszenia = wyttaczanie (ekstruder) i krojenie = regranulat gotowy do sprzedazy - pakowanie i magazynowanie czasowe

jivarzaisaticz iy chiveat selekcja mechaniczna (usuwanie zanieczyszczen mechanicznych + podziat wg rodzaju polimeru) - rozdrabnianie wraz z usuwaniem

etykiet > procesy mycia i suszenia - wyttaczanie (ekstruder) i krojenie - regranulat gotowy do wyttaczania nowych form (niezbyt
wymagajace produkty np. doniczki na sadzonki na potrzeby zaktadu i sklepdw ogrodniczych, wiadra, worki na $mieci itp.) = produkt (do
sprzedazy)

Scenariusz 2

selekcja mechaniczna (usuwanie zanieczyszczen mechanicznych podczas rozpuszczania plastikow zanieczyszczonych np. piaskiem,

Scanariusz3 zaniaczvyszezanie opada na dno) + nodzialbwa rodzaiupolimerut) = rozdrabnianie zarubna = roznuszezanie zwiazkamichemiczovmi
SEeRAFHISZS ZaFHEecZY He-op Ra-G6H6; P +HWaFoaZajd-poHmerty reZarabtarieZgrdth FoZp HEe-ZWHGZKaHRH-GherHGZRY
Zaktad
Utylizacyjny

=

(predukcjaklejow i impregnatow) 8




Trendy i prognozy zmian w zakresie gOSpOdarki od pada mi Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarisku do roku 2030
Recykling tworzyw sztucznych (2/3) pazdziernik 2018 r

* Do wiodacych sposobow
recyklingu tworzyw sztucznych
naleza:

» recykling materiatowy
» recykling surowcowy
» recykling energetyczny

* Materiatowy recykling
tworzyw sztucznych juz w
pewnym zakresie jest
realizowany w ZU

e Warto podkresli¢, ze petny
proces jest wieloetapowy i
wigze sie z wykorzystaniem
nawet kilku linii
technologicznych

* Do uzyskania petnego
wdrozenia tego rozwigzania na
terenie ZU nalezatoby dokona¢
stosownej rozbudowy linii
technologicznych oraz
zatrudni¢ dodatkowg kadre
odpowiedzialng za obstuge
tych linii, ich serwis oraz
kontrole jakosci surowca

* Recykling surowcowy
zwigzany jest ze zmiang
struktury chemicznej odpadow

* W Polsce w tym zakresie
stosowane sg gtéwnie procesy
zachodzgce w wysokich
temperaturach i pod wysokim
cisnienie

* Recykling energetyczny
sprowadza sie do spalenia
zanieczyszczonych tworzyw

Zaktad
Utylizacyjny

Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

Recykling materiatowy (PET, PP, HDPE, PVC)

| * Recykling tworzyw sztucznych zwykle odbywa sie wg schematu 1i 2 celem odzyskania cennego surowca i jest procesem wieloetapowym, a sam system recyklingu
1 sktada sie nawet z kilku linii technologicznych

| * Czesctechnologiczna zwigzana ze wstepna separacja, usuwaniem zanieczyszczern mechanicznych (bebny przesiewowe) oraz podziatem na surowce realizowana

| jest juz na tym etapie w ZU (kolor niebieski)

I « Wdrozenie tego rozwigzania w ZU wigzatoby sie z:

1 » rozbudowa linii technologicznej o: linie do ptatkowania, oczyszczania i mycia tworzyw, separator etykiet, silosy magazynujaco-zasilajace, szafe

| sterowniczg, separator flotacyjny, wysokocisnieniowy hydrocyklon z pompg wirnikowg, sito wibracyjne do osuszania poliestru z nadmiaru wody,

! urzadzenie do mycia ptatkéw w wysokiej temperaturze, ptuczke stuzgca do ostatecznego usuniecia zanieczyszczen, sito wibracyjne do osuszania

! polimeru, suszarke wirowg do ptatkéw oraz silos na gotowe ptatki

! > budowa linii regranulacji, ktora jest ostatnig linig w ciggu technologicznym i sktada sie na nig system osuszania ptatkdw, wyttaczarka slimakowa z

! punktem odgazowania prozniowego, szafa sterownicza, wanna wodna do chtodzenia nitek polimerowych, granulator przystosowany specjalnie do ciecia
: nitek polimerowych oraz wibracyjne sito separujace regranulat niewymiarowy od wymiarowego.

e Linia technologiczna do recyklingu tworzyw sztucznych to ztozony, wieloetapowy proces, wymagajacy instalacji o duzej powierzchni. Do jej obstugi niezbedny jest
I wykwalifikowany zespdt, ktérego zadania zwigzane sg m.in. z serwisowaniem urzadzer oraz kontrolg jakosci surowca.

*  Procesy wysokotemperaturowe takie jak piroliza, zgazowanie oraz hydrokraking nie sg zgodne z definicjg recyklingu przewidzianego dla tworzyw sztucznych w
ramach gospodarki odpadami w Polsce (procesy odzysku energii i produkcji paliwa)

*  Procesy glikolizy, hydrolizy, metanolizy nalezg do proceséw chemicznych zachodzgcych w wysokich temperaturach i pod wysokim cisnieniem. W zaleznosci od
rodzaju procesu stosuje sie okreslone rozpuszczalniki: hydroliza — woda, metanoliza — metanol, glikoliza — glikol, acydoliza — kwas karboksylowy, aminoliza -aminy
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Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami
Recykling tworzyw sztucznych (3/3)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Dodatkowo przeanalizowano
mozliwosci recyklingu
styropianu oraz makulatury
Wyselekcjonowany ze
zmieszanych odpadow
komunalnych i rozbiérkowych
styropian mozna poddac
recyklingowi:

» mechanicznemu poprzez
skierowanie go do
ekstrudera

» chemicznemu poprzez
rozpuszczenie

Proces technologiczny
przetworstwa makulatury
sktada sie z procesow
mechanicznych i chemicznych
wymagajacych specjalistycznej
aparatury

Z uwagi na ztozonos¢ procesow
oraz bliskos$¢ innych zaktadéw,
nie rekomenduje sie
wyspecjalizowania w zakresie
recyklingu makulatury na
terenie ZU

ZU mogtby realizowac procesy
mechaniczne polegajace na
doczyszczaniu surowca czy
podjac wspotprace z zaktadami
zajmujacymi sie recyklingiem
makulatury, celem produkcji
torebek na bioodpady, ktére
mogtyby byc¢ przekazywane
mieszkaricom w ramach
wspierania selektywnej zbiorki

Zaktad
Utylizacyjny

[———————————————————— =

Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

Recykling styropianu

Recyklingowi mozna poddac styropian wyselekcjonowany ze zmieszanych odpadow

komunalnych oraz odpaddéw rozbiérkowych

*  Wyrdznia sie dwie wiodgce metody recyklingu tego surowca sg to:

» recykling materialowy (mechaniczny)
- rozdrabnianie + ekstruzja

- rozdrobniony styropian nalezy skierowa¢ do ekstrudera, gdzie najpierw
poddawany jest wysokiej temperaturze i ci$nieniu, a nastepnie jest
schtadzany i formowany, kolejno transportowany jest do miejsc gdzie

ponownie przetwarzany jest na styropian
- zalety: zmniejszenie objetosci 0 98%
recykling surowcowy (chemiczny)

v

- styropian mozna w fatwy sposdb rozpuscié, a jego ptynng postac przekazac
podmiotom zajmujgcym sie produkcjg nowego polistyrenu badz produkowac

z niego klej

- rozpuszczalnikiem naturalnym jest -d-limonen (naturalny olej ekstrahowany
ze skérek owocdw cytrusowych — pomaranczy, mandarynek, grejfrutéow —

produkt uboczny przy przetwdrstwie cytrusow)

- zalety: naturalny rozpuszczalnik nie powoduje powstawania uciazliwych dla
Srodowiska odpadow, rozpuszczalnik w 99% podlega odzyskowi , powstaty po
procesie granulat ma lepsze parametry wytrzymatosciowe, technologia

dobrze poznana i opracowana;
- rozpuszczalnikiem chemicznym jest np. aceton

Recykling makulatury

*  Proces technologiczny przetworstwa makulatury sktada sie z procesdéw mechanicznych i chemicznych wymagajacych ztozonej aparatury

* Najczesciej recykling makulatury realizowany jest poprzez: rozwtdknianie, nastepnie wysoko stezeniowe oczyszczanie, sortowanie wtasciwe, frakcjonowanie oraz
nisko stezeniowe oczyszczanie, a na koricu zageszczanie otrzymanej masy

*  Zuwagi na ztozonosc¢ procesu recyklingu makulatury oraz bliskos$¢ zaktadu zajmujacego sie przetwarzaniem makulatury (IP Kwidzyn), proponuje sie, aby ZU
realizowat zadania polegajace na doczyszczaniu surowca, aby nastepnie zby¢ go zainteresowanym nabywcom

* Dodatkowo we wspotpracy z zaktadami zajmujacymi sie recyklingiem makulatury, mozliwe jest wykorzystywanie zebranego w ZU papieru do produkcji torebek na
bioodpady, ktére mogtyby by¢ przekazywane mieszkaricom w ramach wspierania selektywnej zbidrki odpadéw bio

* Zredukowanie obecnosci torebek foliowych we frakcji przeznaczonej do kompostowania jest korzystnym i bardzo waznym aspektem w catym systemie zbiérki,

przetwarzania i zagospodarowania bioodpadéw

* Inne nietypowe produkty powstate w ramach recyklingu makulatury to: ptyty meblowe, ptyty budowlane, meble

Mieszanina pianki
polistyrenowej w zbiomiku
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

2aktad
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Wstep
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1. Historia i rozwdj zaktadu
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IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie
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VIII. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU
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XI. Analiza SWOT
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Podstawy opracowania perspektyw

*  Obszary strategiczne ZU Obszary strategiczne dla ZU
wyznaczone zostaty na ™\
podstawie:

. . Misja Zaktadu Utylizacyjnego skupia sie wokoét wyzwan
> wyzwar okreslonych w okreslonych w ,Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju :>

Zaktadu Utylizacyjnego w Gdarnsku 2016-2017”

. Odzysk surowcow wtérnych

. Odzysk energii elektrycznej i ciepta — samowystarczalnos¢ energetyczna
. Dostosowanie sie do zmian w segregacji odpadéw u Zrodta

. Ograniczenie uciazliwosci zapachowych

. Recykling organiczny

. Ograniczenie sktadowania

»Raporcie Zréwnowazonego

OV h WNBR

Rozwoju Zaktadu

)

Utylizacyjnego w Gdansku
2016-2017”

. Sukcesywny wzrost odzysku i recyklingu odpadéw
Zgodnie z natozonym na ZU przez Gmine Miasta Gdanska . Wieksza efektywno$¢ pracy instalacji

> celéw okreslonych dla ZU . . . . .
v L obowiazkiem prowadzenia zadari publicznych w zakresie . Zapewnienie maksymalnego komfortu i bezpieczeristwa mieszkaricéw

A WNRE

przez GMG w ramach gospodarki odpadami wyznaczono kierunki rozwoju, ktére . Rozwéj spétki w oparciu o zréwnowazony interes wszystkich uczestnikéw
zwigzane s z podstawowymi celami, przed ktérym stoi systemu gospodarki odpadami, zaczynajac od mieszkaricow Metropolii
Zaktad Utylizacyjny ) Gdariskiej

powierzenia zadan

zwigzanych z gospodarka

odpadami

1. Przeksztatcenie odpadéw w zasoby
: 2. Stymulowanie doskonalenia praktyk w obszarze gospodarowania odpadami

» regulacji i priorytetow . . N h
Cele dtugoterminowe wynikaja z regulacji zawartych w

pakiecie dotyczagcym gospodarki obiegu zamknietego 3. Rozwd] innowacyjnych technik recyklingu

) 4. Ograniczenie wykorzystywania sktadowisk
5. Tworzenie srodkéw zachecajacych mieszkancéow do zmiany zachowan w
zakresie wiasciwego postepowania z odpadami

zawartych w pakiecie dot.
GOZ

e Okreslone wytyczne staty sie

podstawg do rozwazan

zwigzanych z konstruowaniem Istotny priorytet wynika takze z ,mapy drogowej” : Innowacyjnosc¢ i wzmocnienie wspétpracy pomiedzy przemystem

i sektorem nauki

misji i wizji Zaktadu oraz transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

okresleniem wstepnych ram, w

Okreslone powyzej wytyczne sg podstawg do rozwazan odnosnie przysztej misji i wizji Zaktadu oraz stanowig podstawe do formutowania
perspektyw, w oparciu o ktére zbudowana zostata strategiczna karta wynikéw ZU.

oparciu o ktére zbudowane
zostaty perspektywy
strategicznej karty wynikéw na

Il etapie opracowania Jednoczesnie formutowanie obszardw strategicznych oraz budowa perspektyw odbyta sie ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow takich jak:

~WPLYW NA INTERES TECHNOLOGIE INFR%%SE'T\'L'E ALN
SRODOWISKO MIESZKANCOW | INNOWACJE E
ASPEKTY ZASOBY
INTERES PUBLICZNY ASPEKTY PRAWNE EKONOMICZNE | WEWNETRZNE
RYNKOWE

b & Zaktad
N Utylizacyjny 85
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Okreslenie wizji i misji ZU

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

W wyniku warsztatow
przeprowadzonych z
pracownikami ZU oraz analizy
powstatej wczesniej
dokumentacji, okreslono misje
i wizje Zaktadu Utylizacyjnego
jako:

» Misja: Zagospodarowanie
odpaddéw w sposdb
bezpieczny dla srodowiska,
przyjazny dla ludzi i otoczenia
oraz prowadzenie
efektywnego,
proekologicznego odzysku
surowcow wtérnych

» Wizja: Ewolucja w kierunku
nowoczesnego centrum

odzysku i recyklingu

SR & Zaktad
N ¢ n Utylizacyjny

Wyznaczenie misji pozwala uzasadni¢ istnienie przedsiebiorstwa * Okreslenie wizji przedsiebiorstwa pomaga zobrazowaé jego
oraz okresli¢, jakie jest jego spoteczne przeznaczenie przyszig role w funkcjonujgcym otoczeniu

W zwigzku z powyzszym misja powinna zawiera¢ opis klientow, * Wizja stanowi zobrazowanie pozgdanego stanu organizacji, do ktérego
produktéw lub ustug, technologii oraz wizerunku przedsiebiorstwa pracownicy bedg dazy¢

Pracownicy znajgcy misje i wizje firmy potrafig lepiej identyfikowac¢ sie z zatozeniami i celami, jakie ona okresla, a tym samym lepiej
realizowa¢ powierzone im zadania.

Na podstawie zapiséw zawartych w wczesniej powstatych dokumentach oraz w wyniku konsultacji z pracownikami ZU, wypracowano misje i wizje Zaktadu

—
—

Utylizacyjnego. Zapisy misji i wizji ZU przedstawiono ponizej.

-

( ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW W SPOSOB BEZPIECZNY DLA SRODOWISKA, PRZYJAZNY DLA )
MIESZKANCOW GDANSKA | REGIONU ORAZ PROWADZENIE EFEKTYWNEGO,
PROEKOLOGICZNEGO ODZYSKU SUROWCOW WTORNYCH | RECYKLINGU

~N
J

NOWOCZESNE CENTRUM ODZYSKU | RECYKLINGU

W oparciu o zdefiniowang misje i wizje rozpoczeto proces konstruowania strategii ZU
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Zatozenia wstepne

e Zréwnowazona Karta Wynikow Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow*
(ZKW) to uniwersalne

» Standardowa Zréwnowazona Karta Wynikéw posiada najczesciej » ZU posiada szerokie grono interesariuszy (w tym mieszkancow

na.rie.due |mp.!ement.ac1| .\,N'ZJ" cztery perspektywy: finanséw, klienta, procesow wewnetrznych i obstugiwanych gmin, firmy prywatne, wtadze miasta,
misji straFegll'organ{zaCJl na rozwoju organizacje pozarzadowe, placéwki edukacyjne, dostawcow
ze.stavY If)glczme Eeila e * W celu dostosowania zatozen Zréwnowazonej Karty Wynikow do medidw, a takze Srodowisko)
mlernlkow' specyfiki ZU, przyjeto nastepujace przestanki: » ZU dziata w branzy o zmieniajgcej sie technologii oraz
: Wyodrebmon.e perspekt\{wy » ZU to podmiot publiczny, dla ktdrego zysk nie stanowi jedynej warunkach formalno - prawnych
A AR O miary sukcesu finansowego » procesy zachodzace w ZU sg silnie powigzane z czynnikami

rownowage pomiedzy celami
krotko- i dtugoterminowymi
firmy, a takze pomiedzy

czynnikami, ktore wptywaja na Schemat Zréwnowazonej Karty Wynikéw Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0.
ich realizacje oraz pomiedzy

zewnetrznymi (np. w zakresie selektywnej zbidrki u zrédta
* W oparciu o powyzsze, zaproponowano 4 perspektywy ZKW:

miernikami obiektywnymi i | » cele finansowe stanowig punkt odniesienia dla celéw i miernikdw » w perspektywie finanséw cele i mierniki powinny petni¢ podwdjna

1

1

. . . sformutowanych w ramach pozostatych perspektyw role: okreslac oczekiwane efekty finansowe strategii oraz stanowi¢ |
subiektywnymi | > mierniki finansowe pokazujg, czy wdrozenie i realizacja strategii ostateczne wskazéwki dla miernikéw i cele wyrazone w pozostatych |

e W celu dostosowania zatozen ! przyczynia sig do poprawy wynikéw ekonomicznych firmy perspektywach !

tradycyjnej Zréwnowazonej T T T T T T T TT T TTTT T T T T T . """"""""""""""""""""""""
Karty Wynikéw do specyfiki

Zakladu Utylizacyjnego, ' » perspekivwa interesariuszy
przyjeto nastepujace

» perspektywa interesariuszy
okresla poziom zadowolenia i

» w perspektywie procesow
identyfikowane sg dziatania i

Wartos¢ dla klienta

perspektywy: obsfu.gi: ) . o procesy kluczowe dla realizacji
» Rozwoju ' kllentolzN (mieszkaricow T celéw sformutowanych w
Gdariska i gmin

. erspektywie interesariuszy i
» Proceséw perspexty ¥

» Interesariuszy
» Finanséw
* Przyjeta w opracowaniu

metodologia ZKW, w zatozeniu
ma zapewnia¢ uzyskanie
spojnosci miedzy celami
strategicznymi zarzadu ZU, a
podejmowanymi dziataniami
poprzez zaangazowanie v
pracownikow w proces | > cele w perspektywie finansowej, interesariuszy i proceséw okreélajg obszary, w > perspektywa rozwoju (a takze interesariuszy) okreéla czynniki o najwiekszym i

obstugiwanych)

* segmentow rynkow, na
ktérych przedsiebiorstwo
chce funkcjonowac¢

* innych podmiotéw
powigzanych z
przedsiebiorstwem i
uczestniczagcym w jego
rozwoju

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I finanséw |
| > mierniki efektywnosci w |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

WIZJA |

Ocena przez interesariuszy STRATEGIA Dziatania kreujace wartosé

v

perspektywie procesow
koncentruja sie na tych procesach
wewnetrznych, ktére beda miaty
najwiekszy wptyw na

interesariuszy i osiggniecie celéw

Innowacje, zmiany, finansowych
doskonalenie -

tworzenia miernikow i biezaca | ktorych przedsigbiorstwo powinno sie doskonali¢, aby osiaggna¢ znaczaca znaczeniu dla obecnego i przysztego sukcesu — determinujace rozwdj
kontrole efektéw dziatan | poprawe efektywnosci, za$ cele w perspektywie rozwoju tworza baze, dzieki organizacji |
! ktorej mozliwa jest realizacja zamierzer ujgtych w trzech pozostatych > perspektywa rozwoju uwzglednia wszelkie kwestie zwigzane z zasobami |
! perspektywach ludzkimi firmy, a takze z zasobami informatycznymi, biurowymi i badawczymi i

Zréwnowazona Karta Wynikow jest narzedziem wdrozenia strategii, nie zas jej formutowania

* 7rédto: Roberst S. Kaplan, David P. Norton ,Strategiczna karta wynikéw”, Warszawa 2001 rok 89
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2aktad
Utylizacyjny

Wstep

Podsumowanie zarzadcze

I. Podstawy prawne, przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci, struktura organizacyjna

1. Historia i rozwdj zaktadu

Ill. Charakterystyka posiadanych zasobéw

IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie

VI. Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami

VII. Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

VIIl. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU

IX. Okreslenie misji i wizji ZU

X. Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow

Xl. Analiza SWOT

Xll. Wyznaczanie celéw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zrownowazonej Karty Wynikow
Xlll. Analiza macierzy korespondencji SWOT

XIV. Dobér miar realizacji wyznaczonych celéw strategicznych Zré6wnowazonej Karty Wynikow

XV. Zatozenia systemu monitoringu realizacji celow strategicznych i wdrozenia Zrownowazonej Karty Wynikow
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

* Na podstawie dyskusji
przeprowadzonej podczas
spotkan warsztatowych z
pracownikami ZU,
wchodzacymi w sktad Zespotu
ds. Strategii, wiedzy
eksperckiej Autorow
Opracowania oraz wnioskow z
diagnozy stanu istniejacego,
przeprowadzono kompleksowa
analize strategiczng SWOT dla
ZU

e Analiza SWOT uwzglednia
zaréwno badanie wnetrza
organizacji, jak i ocene jej
otoczenia zewnetrznego,
identyfikuje kluczowe atuty i
stabosci ZU oraz konfrontuje je
z aktualnymi i przysztymi
szansami i zagrozeniami

* Dodatkowo czynniki ogdlnej
analizy SWOT przypisano do
kazdej z czterech perspektyw
wyznaczonych dla ZU zgodnie
z zatozeniami ZKW

e Priorytetyzacja czynnikow
pozwolita na identyfikacje
najbardziej strategicznych dla
ZU aspektéw oraz postuzyta do
formutowania koncepcji
strategii ZU poprzez
wyznaczenie katalogu celow
strategicznych

SR & Zaktad
N ¢ n Utylizacyjny

Zatozenia i metodologia analizy SWOT

Na podstawie diagnozy stanu istniejgcego zawartej w pierwszej czesci Opracowania wypracowano wstepny zarys ogolnej analizy SWOT dla ZU —
zidentyfikowano mocne i stabe strony zalezne od wewnetrznych uwarunkowan organizacji oraz szanse i zagrozenia, stanowigce czynniki
zewnetrzne, moggce potencjalnie wystgpi¢ w przysztosci
Czynniki ogolnej analizy SWOT przydzielono do kazdej z czterech perspektyw wyznaczonych dla ZU zgodnie z zatozeniami ZKW

Nastepnie zapisy poddano parametryzacji, wyznaczajac istotno$¢ poszczegélnych czynnikéw analizy w skali od (0,0) do (1,0) co pozwolito na

wyznaczenie

4 z najistotniejszych zagadnien dla kazdej z mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
Jednoczesnie przyjeto zatozenie, ze w kazdym z elementéw analizy (mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia) suma istotnosci jest réwna 1,0
Zapisy zawarte w analizie oraz poziomy istotnosci poszczegolnych czynnikébw zostaly wypracowane podczas spotkan warsztatowych z
pracownikami ZU, wchodzacymi w sktad Zespotu ds. Strategii
Przeprowadzona na jej podstawie analiza data mozliwo$¢ priorytetyzacji i selekcji najwazniejszych zagadniern z punktu widzenia dziatalnosci ZU w

poszczegdlnych perspektywach ZKW

po

S1-S4 W1-W4 01-04 T1-T4
dla mocnych stron dla stabych stron dla szans dla zagrozen
Strengths Weaknesses Opportunities Threats

Numeracja byta pomocna przy opracowaniu macierzy powigzan oraz Analizy macierzy korespondencji SWOT, opisanej i przedstawionej w dalszej

czesci Opracowania

Analiza SWOT stanowita podstgisstassiasaranicanais

Wewnetrzne
(cechy

przedsiebiorstwa, stan
obecny)

Zewnetrzne
(cechy otoczenia,

prawdopodobne
zdarzenia)

PN PN PPN W N S PN P PN Il(afnlnﬂ Al Al
MOCNE STRONY SLABE STRONY
istotno$¢ istotnos¢
S1.. Wi1..
S2.. W2 ..
S3.. W3 ..
S4 .. w4 ...
5=1,0 5=1,0
SZANSE ZAGROZENIA
istotnos¢ istotnos¢
01.. T1..
02.. T2 ...
03.. T3 ..
04 ... T4 ..
2=1,0 5=1,0
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Analiza SWOT

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Analiza SWOT w obszarach wyodrebnionych perspektyw ZKW (1/4)

Analize dla perspektywy
rozwoju przeprowadzono w
oparciu o trzy kategorie
zasobow, tj. personel,
procedury oraz systemy
Zaangazowanie i
profesjonalizm kadry jest
kluczowg mocng strong i w
najwiekszym stopniu przektada
sie na potencjat rozwojowy
ZU, w tym mozliwosci ptyngce
ze zidentyfikowanych szans
WSsrdd stabych stron o
najwyzszej istotnosci wyrdznia
sie aspekty zwigzane z
wymagajacym srodowiskiem
pracy oraz brakiem integracji
systemow IT, stad dalsze
dziatania ZU powinny dazyc¢ do
ograniczenia tych negatywnych
zjawisk

Czynniki zewnetrzne i cechy
otoczenia, ktérych wystapienie
moze wptyngé stymulujgco na
rozwéj ZU, to gtéwnie korzysci
ptynace z dostepnosci nowych
technologii oraz potencjalna
dostepnosé
wykwalifikowanych
pracownikéw, co mogtoby
przyczynic sie do
unowoczesnienia Zaktadu
Najwieksze ryzyka w
dtugofalowym rozwoju ZU
dostrzega sie we wzroscie
kosztéw pracy oraz
ograniczonej dostepnosci
zasobow ludzkich

Zaktad
Utylizacyjny

Analiza SWOT - perspektywa rozwoju

oznaczenie MOCNE STRONY ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
s1 Zaangazowanie i profesjonalizm kadry (doswiadczenie, szkolenia, staz 06 Zapewnienie profesjonalnej kadry i utrzymanie statosci
pracy, wysoka kultura organizacyjna) ’ zatrudnienia
S2 Niska rotacja kadry sredniego i wyzszego szczebla 0,3 Zapewn_ien.ie profesjonalnej kadry i utrzymanie stafosci
zatrudnienia
S3 Sprawnie funkcjonujace procedury bezpieczenstwa 0,05 Bezpieczny zaktad pracy i przyjazne srodowisko pracy
sa Duzy zaséb danych dotyczacych funkcjonowania Zaktadu (ponad 25 lat 0.05 Nowoczesny Zaktad
doswiadczenia) !
StABE STRONY ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
V\(ymagajace warunki pracy i wynikajgca z nich wysoka rotacja kadry 0,4 Bezpieczny zaklad pracy i przyjazne érodowisko pracy
nizszego szczebla
w2 Brak integracji systemow IT 0,3 Nowoczesny Zaktad
g w3 Niewystarczajace dziatania z zakresu B+R oraz wspdtpraca z zapleczem 02 Wspdtpraca ze Srodowiskiem branzowym i zapleczem
= akademickim ’ naukowym
§ Niewystarczajace zaplecze biurowo-administracyjne 0,1 Bezpieczny zaktad pracy i przyjazne srodowisko pracy
< SZANSE ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
g o1 Wozrost dostepnosci i mozliwosci wdrozenia nowych technologii z 04 Nowoczesny Zaktad
= zakresu przetwarzania i zagospodarowania odpadow ’
Z’ 02 Wzrost dostepnosci pracownikéw posiadajgcych wiedze i kwalifikacje z 03 Zapewnienie profesjonalnej kadry i utrzymanie statosci
= zakresu obstugi nowych technologii ! zatrudnienia
03 Potencjalne mozliwosci wynikajgce z ponownego uzycia, recyklingu i 02 Wspdtpraca ze srodowiskiem branzowym i zapleczem
wspotpracy pomiedzy réznymi gateziami przemystu ! naukowym
Potencjalne wsparcie przez zaplecze akademickie (B+R) 0,1 Wspdtpraca ze srodowiskiem branzowym i zapleczem
naukowym
ZAGROZENIA ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
Dalszy wzrost kosztéw pracy 04 Nowoczesny Zaktad
™ Ograniczona f:lostepnoéé zasoboéw ludzkich oraz poziomu ich 03 Bezpieczny zaklad pracy i przyjazne érodowisko pracy
przygotowania
T3 Niekorzystne zmiany legislacyjne i niestabilnos¢ prawa 0,25 Wspipraca ze Srodowiskiem branzowym i zapleczem
naukowym
Ta Rosnace wymagania kadry wyzszego szczebla 0,05 Zapewnienie profesjonalnej kadry i utrzymanie statosci

zatrudnienia

S Strengths

Silne strony
W  Weaknesses Stabe strony
O Opportunities Szanse
LT Threats Zagrozenia

InvestGDA ™ / Gdanska Ag
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Analiza SWOT

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Analiza SWOT w obszarach wyodrebnionych perspektyw ZKW (2/4)

pazdziernik 2018 r

W perspektywie proceséw
wsrdd kluczowych czynnikéw
wewnetrznych, ktdre sprzyjajg
rozwojowi ZU wyrdznia sie
posiadanie instalacji
pozwalajacej na
zagospodarowanie obecnego
strumienia odpadow i
osigganie poziomow odzysku
oraz mozliwosci produkcyjne,
kompostowni, pozwalajace na
wytwarzanie Srodka
polepszajacego wtasciwosci
gleby

Wocigz duzym atutem jest
samowystarczalnos¢
energetyczna

W ujeciu procesowym, za
najwiekszg stabos¢ ZU, uznaje
sie wystepowanie tzw.
»waskich gardet”
poszczegdlnych instalacji
Duzymi ograniczeniem w
funkcjonowaniu ZU s3 réwniez:
gospodarka wodno-sciekowa
oraz ograniczenia terenowe,
stanowigce bariere rozwojowg
ZU

Szanse widzi sie w rozbudowie
sieci PSZOK, wspétpracy z PCE,
zastosowaniu OZE oraz lepszej
kontroli odpadéw u Zzrédta
Zagrozenie dla funkcjonowania
ZU stanowia ryzyka zwigzane z
wystepowaniem
ekstremalnych zjawisk
pogodowych i zmian
legislacyjnych

Zaktad
Utylizacyjny

oznaczenie

MOCNE STRONY
Posiadanie instalacji pozwalajgcej na zagospodarowanie strumienia odpadéw

Analiza SWOT - perspektywa proceséow

ISTOTNOSC

CEL STRATEGICZNY
Recykling organiczny i energetyczny oraz odzysk

S1 S : . . . L 0,4 . .
wytwarzanych w regionie obstugi oraz osigganie aktualnie poziomoéw odzysku surowcow wtérnych
s2 Mozliwosci produkcyjne kompostowni pozwalajace na produkcje 03 Recykling organiczny i energetyczny oraz odzysk
certyfikowanego srodka ! surowcéw wtoérnych
s3 Samowystarczalnoéé energetyczna 0,2 Recykllr'fg orga}mczny i energetyczny oraz odzysk
surowcdw wtérnych
S4 Zautomatyzowany proces przyjecia odpadéw 0,1 Nowoczesny Zaktad
StABE STRONY ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
wi Wystepowanie ,waskich gardet” w procesie przetwarzania odpadéow 0,4 .Zapewn.llenle WySCtkIEJ wyda,jnc?su
instalacji/urzadzen/systemow i maszyn
Gospodarka wodno-sciekowa — problematyka procesu podczyszczania sciekow - . L
. RN . S, Zapewnienie wysokiej wydajnosci
= w2 (Wysokoodpadowa technologia podczyszczania sciekow - niska wydajnosc 0,3 . . , P
0 ) instalacji/urzadzen/systeméw i maszyn
a biorgc pod uwage dopuszczalng moc przerobow3a)
é w3 Ograni?zone zasoby terenovs{e (m.in. miejsce do magazynowania i sktadowania 0,2 Rozbudowa i modernizacja Zaktadu
= odpaddw, tereny pod nowe inwestycje)
; w4 Ograniczona mozliwosc¢ eksploatacji kwater (ograniczona pojemnos¢) 0,1 Rozbudowa i modernizacja Zaktadu
& Brak integracji systemow IT*
& SZANSE ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
z Pojawienie sie efektu synergii we wspotpracy z PCE (dopetnienie proceséw Wspdtpraca ze srodowiskiem branzowym i zapleczem
e« 01 O . 0,25
= zgodnych z GOZ, zapewnienie zagospodarowania pre-RDF) naukowym
02 Rozbudowa sieci PSZOK 0,25 Recyklln’g orgajnlczny i energetyczny oraz odzysk
surowcdw wtérnych
03 Rozwdj technologii OZE 0,25 Nowoczesny Zaktad
Wdrozenie systemu kontroli jakosci segregacji odpaddéw u zrédta 0,25 Recyklmlg orgefnlczny I energetyczny oraz odzysk
surowcéw wtérnych
ZAGROZENIA ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
Wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych 0,5 Wzmocnienie odpornosci na zjawiska nadzwyczajne
T2 Niekorzystne zmiany legislacyjne i niestabilnos$¢ prawa 0,3 Wspdtpraca ze Srodowiskiem branzowym i zapleczem
naukowym
3 Ryzyko upa’d’ro.sa kIuc.zowych dostawcovy i dostepnoscn dostarczanych przez 01 Nowoczesny Zaktad
nich towardéw i ustug istotnych dla funkcjonowania Zaktadu
T4 Wozrost zewnetrznie zdeterminowanych kosztéw operacyjnych 0,1 Nowoczesny Zaktad

Strengths
Weaknesses
Opportunities
Threats

Silne strony
Stabe strony
Szanse
Zagrozenia

*czynniki analizy SWOT o przypisanej nieznacznej istotnosci, nieuwzglednione w dalszych pracach
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Analiza SWOT Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Analiza SWOT w obszarach wyodrebnionych perspektyw ZKW (3/4) padziernik 2018 r
* Majgc na uwadze potrzeby,

Analiza SWOT - perspektywa interesariuszy
preferencje i zadowolenie

interesariuszy za mocna strone oznaczenie MOCNE STRONY ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
uznano kompleksowosé Kompleksowos¢ $wiadczonych ustug — zagospodarowanie kazdego rodzaju
Swiadczonych ustug oraz odpadu komunalnego

dobre skomunikowanie s2 Dobre skomunikowanie Zaktadu (dostepno$¢ logistyczna) 0,3  Zapewnienie szerokiego portfela ustug
(drogowe) ZU Szeroki zakres dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (m.in.

* Do mniej istotnych, cho¢ inicjatywy dla dzielnicy, Rada Interesariuszy, dialog)

réwniez wartych podkreslenia sS4 Wysoki poziom komunikacji zewnetrznej i wspdtpraca z interesariuszami 0,15 Zapewnienie pozytywnego wizerunku Zaktadu
atutow zaliczono wysoki Uruchamianie programéw poswieconych bezpieczeristwu i ochronie srodowiska

poziom komunikacji w zwigzku z posiadanym know-how*
zewnetrznej oraz dziatania z

S1 0,4 Zapewnienie szerokiego portfela ustug

S3 0,15 Zapewnienie pozytywnego wizerunku Zaktadu

StABE STRONY ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
zakresu CSR Uciazliwo$¢ zapachowe 0,4 Ograniczenie wptywu Zaktadu na otoczenie
° Qiéwna stabos¢ ZU zwigzana W2  Lokalizacja Zaktadu (blisko$¢ nowopowstajacych osiedli) 0,4  Ograniczenie wptywu Zaktadu na otoczenie
Jest z negatywnym Wspétdzielenie powierzchni z innymi podmiotami 0,15  Rozbudowa i modernizacja Zaktadu
odquafywamern na Nieczytelna/mato intuicyjna strona www 0,05  Zapewnienie pozytywnego wizerunku Zaktadu
SRR EEe, SN (e SZANSE ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY

wystepowanie ucigzliwosci
zapachowych oraz
zlokalizowanie ZU w poblizu
osiedli mieszkalnych

Wzrost Swiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancéw, wptywajaca na lepsza

o1 jakos¢ segregacji u zrédta

0,4 Prowadzenie dziatart edukacyjnych

02 Rozbudowa sieci PSZOK 0,2 Recykling organiczny i energetyczny oraz odzysk

PERSPEKTYWA INTERESARIUSZY

surowcow wtérnych
* Szans upatruje sie w Yy
dziataniach podnoszacych 03 Rozwdj technologii redukujacej negatywne oddziatywanie na srodowisko 0,2 Rozbudowa i modernizacja Zaktadu
Swiadomos¢ ekologiczng ) )
mieszkafncéw, a takze w o4 Rozwdj technologii zagospodarowania odpaddéw 0,2 Rozbudowa i modernizacja Zaktadu

mozliwosciach ptyngcych z
rozbudowy sieci PSZOK oraz z
nowych inwestycji

e Zazagrozenie o najwiekszej

Wdrozenie systemu kontroli segregacji odpaddw u zrédta*
ZAGROZENIA ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
Recykling organiczny i energetyczny oraz odzysk

Niekorzystne zmiany w zakresie poziomdéw odzysku i odorowosci 0,4 . .
surowcow wtoérnych

istotnosci uznano ryzyko T2 Istotna zmiana wielkosci i struktury strumienia odpadow (+/-) 0,25 Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy)
niekorzystnych zmian w o , . , - .

. T3 Wzrost oczekiwan spotecznych w stosunku do zaktadéw przetwarzania odpadéw 0,25 Zapewnienie pozytywnego wizerunku Zaktadu
zakresie wymaganych
pozioméw odzysku T4 Dalsza budowa osied|i mieszkaniowych w sasiedztwie zaktadu 0,1  Ograniczenie wptywu Zaktadu na otoczenie

e Zaryzyka mniej istotne, lecz
warte podkreslenia uznano
mogace wystgpic istotne
zmiany w strumieniu
odpadéw oraz rosngce

Niekorzystne zmiany legislacyjne i niestabilnos¢ prawa*

S Strengths Silne strony

oczekiwania spoteczenstwa
. W  Weaknesses Stabe strony
wobec zaktadow -
N . O  Opportunities Szanse
przetwarzania odpadéw T Threats Zagrozenia *czynniki analizy SWOT o przypisanej nieznacznej istotnosci, nieuwzglednione w dalszych pracach
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Analiza SWOT w obszarach wyodrebnionych perspektyw ZKW (4/4)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Do istotnych czynnikow, ktére
pozwalaja realizowaé
wyznaczone cele finansowe ZU
nalezg staty popyt na ustugi
dostarczane przez ZU oraz
pozostate aspekty
funkcjonowania instalacji,
ktére tacznie pozwalaja
utrzymac stabilnos¢ i ptynnosé
finansowa

Istotne utrudnienie w
poprawie wynikéw
ekonomicznych stanowi
ograniczony wptyw na
ksztattowanie polityki
cenowej

Czynnikami zewnetrznymi,
ktére mogg dziataé
stymulujaco na osiggniecie
zamierzonych wynikow sg
gtéwnie szanse ptynace z
rozwoju rynku recyklingu,
pozyskanie finansowania ze
zrédet zewnetrznych czy
zastosowanie bardziej
efektywnych ekonomicznie
technologii

Za najbardziej istotne
zagrozenia uznano
niestabilnosci popytu i cen na
rynku surowcéw oraz
potencjalny, dalszy wzrost
kosztéw operacyjnych

= /)
2aktad
Utylizacyjny

Analiza SWOT - perspektywa finansowa

ISTOTNOSC

MOCNE STRONY CEL STRATEGICZNY

Zapewnienie zysku operacyjnego na poziomie "0+" wraz

ozhaczenie

S1 Staty popyt (umowa z Gming Miasta Gdanska) 04 2 optymalizacja kosztow
S2 Stabilnos¢ i ptynnos¢ finansowa 0,3 Utrzymanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej
S3 Samowystarczalnos¢ energetyczna 0,2 Recykllnlg orga}nlczny i energetyczny oraz odzysk
surowcdw wtérnych
S4 Zdolnos¢ kredytowa Rozbudowa i modernizacja Zaktadu

I SLABE STRONY STOTNOSC CEL STRATEGICZNY

Ograniczony wptyw na ksztattowanie polityki cenowej (ustalanie optat za

g w1 zagospodarowanie odpadéw) 0,4 Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy)
b= - - .
2 w2 Ograniczone zasoby biogazu z kwater sktadowych 0,3 Recyklmlg orga?mczny I energetyczny oraz odzysk
= surowcow wtoérnych
z . . . ] . . ;s . .
= w3 Ogramczen'la zwigzane z opdznieniem rozpoczecia okresu trwatosci projektu 0,2 Rozbudowa i modernizacja Zaktadu
<;t UE - wydtuzony okres eksploatacji
. . . Z ieni k j iomie "0+"
[ w4 Wysokie koszty state (podatki kosztowe, amortyzacja, koszty pracy) 0,1 apewnlerne ?ys . opteracyjnego na poziomie " wraz
x z optymalizacjg kosztow
s ... SZANSE__________________ISTOTNOSC CEL STRATEGICZNY
g o1 Rozwdj rynku recyklingu (mozliwy wzrost cen w zakresie handlu surowcami) 0,4 Wspotpraca ze srodowiskiem branzowym i naukowym
02 Dostep zewnetrznych zrédet finansowania 0,3 Rozbudowa i modernizacja Zaktadu
03 Rozwdj bardziej efektywnych ekonomicznie technologii 0 2 Nowoczesny Zaktad
04 Pojawienie sie nowych odbiorcow i Zrédet przychoddéw Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy)
e ZAGROZENIA STOTNOS’C’ CEL STRATEGICZNY
T1 Niestabilnos$¢ popytu i ceny na rynku surowcéw wtdérnych 04 Wspdtpraca ze srodowiskiem branzowym i naukowym
T2 Wzrost zewnetrznie zdeterminowanych kosztéw operacyjnych 0,4 Nowoczesny Zaktad
T3 Ograniczenie mozliwosci finasowania ze srodkéow UE 0,1 Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy)
T4 Ll:lfl:l;c\:vr;ystny wynik sprawy sadowej o zwrot gwarancji nalezytego wykonania 0,1 Utrzymanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej

Niekorzystne zmiany legislacyjne i niestabilnos¢ prawa*

Ryzyko upadtosci dostawcow i dostepnosci dostarczanych przez nich towarow
i ustug*

Ograniczenia zwigzane z trwatosciq projektu UE - ocena instytucji
kontrolujgcych*

Rosngce wymagania w zakresie ochrony ppoz. (rosngce koszty ubezpieczenia
majqtku i problemy w pozyskaniem odpowiednich polis)*

Strengths
W  Weaknesses
O Opportunities
LT Threats

Silne strony
Stabe strony
Szanse

Zagrozenia *czynniki analizy SWOT o przypisanej nieznacznej istotnosci, nieuwzglednione w dalszych pracach

95



Whioski (1/2)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Analiza SWOT

| © identyfikacja strategicznych dla ZU kierunkdw rozwoju zostata przygotowana w oparciu o parametryczng analizg SWOT

* bazowe zestawienie mocnych stron (S), stabych stron (W), szans (O) i zagrozen (T) zostato przygotowane dla czterech wyznaczonych poprzednio perspektyw

e analiza stanowita pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia ZU oraz okreslaniu priorytetdw jego rozwoju

|
I 7 7
L’ poszczegdlne czynniki zostaty ocenione pod katem ich istotnosci dla funkcjonowania i rozwoju ZU

Analiza SWOT

cechy Pozytywne Negatywne
Zaangazowanie i profesjonalizm kadry Wymagajace warunki pracy i
Niska rotacja kadry sredniego i wyzszego wynikajaca z nich wysoka rotacja
szczebla kadry nizszego szczebla
Posiadanie instalacji pozwalajgcej na Brak zintegrowanego systemu IT
zagospodarowanie strumienia odpaddéw Wystepowanie ,waskich gardet” i
wytwarzanych w regionie obstugi oraz ich wptyw na funkcjonowanie
“:" osigganie aktualnie poziomoéw odzysku poszczegdlnych instalacji
E Mozliwosci produkcyjne kompostowni Gospodarka wodno-$ciekowa —
°=" pozwalajgce na produkcje certyfikowanego problematyka procesu
03) $rodka podczyszczania Sciekdw
=
Ograniczony wptyw na
Staty popyt ksztattowanie polityki cenowej
Stabilnos¢ i ptynnos¢ finansowa Ograniczone zasoby biogazu z
kwater sktadowych
Wozrost dostepnosci i mozliwosci wdrozenia Dalszy wzrost kosztéw pracy
nowych technologii z zakresu przetwarzania Ograniczona dostepnos¢ zasobow
i zagospodarowania odpadow ludzkich oraz poziomu ich
Wozrost dostepnosci pracownikéw przygotowania
posiadajacych wiedze i kwalifikacje z zakresu Wystepowanie ekstremalnych
obstugi nowych technologii zjawisk pogodowych
g Pojawienie sie efektu synergii we Niekorzystne zmiany legislacyjne i
g wspotpracy z PCE niestabilnos$¢ prawa
s Rozbudowa sieci PSZOK
3
N
Niestabilnos$¢ popytu i ceny na
rynku surowcow wtérnych
Rozwdj rynku recyklingu Wozrost zewnetrznie
Mozliwos¢é pozyskania finansowania zdeterminowanych kosztow
inwestycji z zewnetrznych zrédet operacyjnych

SR & Zaktad
Utylizacyjny

Procesow

* Analize dla perspektywy rozwoju przeprowadzono w .
oparciu o trzy kategorie zasobow, tj. personel, procedury
oraz systemy

e Zaangazowanie i profesjonalizm kadry jest kluczowg
mocng strong i w najwiekszym stopniu przekfada sie na
potencjat rozwojowy ZU, w tym mozliwosci ptynace ze
zidentyfikowanych szans

¢ Wsrdd stabych stron o najwyzszej istotnosci wyrdznia sie  ©
aspekty zwigzane z wymagajacym srodowiskiem pracy oraz *
brakiem integracji systeméw IT, stad dalsze dziatania ZU
powinny dazy¢ do ograniczenia tych negatywnych zjawisk

¢ Czynniki zewnetrzne i cechy otoczenia, ktérych wystgpienie®
moze wptyna¢ stymulujgco na rozwéj ZU, to gtéwnie
korzysci ptyngce z dostepnosci nowych technologii oraz
potencjalna dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw, ©
co mogtoby przyczynic sie do unowoczesnienia Zaktadu

* Najwieksze ryzyka w dtugofalowym rozwoju ZU dostrzega °
sie we wzroscie kosztéw pracy oraz ograniczonej
dostepnosci zasobow ludzkich

* Majac na uwadze potrzeby, preferencje i zadowolenie
interesariuszy za mocng strone uznano kompleksowos¢

Swiadczonych ustug oraz dobre skomunikowanie (drogowe) ZU
* Do mniej istotnych, cho¢ réwniez wartych podkreslenia atutow

zaliczono wysoki poziom komunikacji zewnetrznej oraz
dziatania z zakresu CSR

* Gtéwna stabos¢ ZU zwigzana jest z negatywnym
oddziatywaniem na sasiedztwo, gtéwnie poprzez
wystepowanie uciazliwosci zapachowych oraz zlokalizowanie
ZU w poblizu osiedli mieszkalnych

¢ Szans upatruje sie w dziataniach podnoszacych swiadomos¢

ekologiczng mieszkaricéw, a takze w mozliwosciach ptynacych z

rozbudowy sieci PSZOK oraz z nowych inwestycji

* Zazagrozenie o najwiekszej istotnosci uznano ryzyko
niekorzystnych zmian w zakresie wymaganych pozioméw
odzysku

* Zaryzyka mniej istotne, lecz warte podkreslenia uznano
mogace wystgpic istotne zmiany w strumieniu odpaddw oraz
rosngce oczekiwania spoteczeristwa wobec zaktadéw
przetwarzania odpaddéw

W perspektywie proceséw wsrod kluczowych czynnikéw
wewnetrznych, ktdre sprzyjaja rozwojowi ZU wyrdznia sie
posiadanie instalacji pozwalajacej na zagospodarowanie
obecnego strumienia odpaddéw i osigganie poziomow
odzysku oraz mozliwosci produkcyjne, kompostowni,
pozwalajace na wytwarzanie srodka polepszajacego
witasciwosci gleby

Wocigz duzym atutem jest samowystarczalnos¢ energetyczna
W ujeciu procesowym, za najwiekszg stabos¢ ZU, uznaje sie
wystepowanie tzw. ,waskich gardet” poszczegdlnych
instalacji

Duzymi ograniczeniem w funkcjonowaniu ZU sg réwniez:
gospodarka wodno-$ciekowa oraz ograniczenia terenowe,
stanowigce bariere rozwojowg ZU

Szanse widzi sie w rozbudowie sieci PSZOK, wspétpracy z PCE,
zastosowaniu OZE oraz lepszej kontroli odpadéw u zrédta
Zagrozenie dla funkcjonowania ZU stanowig ryzyka zwigzane
z wystepowaniem ekstremalnych zjawisk pogodowych i
zmian legislacyjnych (w tym niestabilnos$¢ prawa)

¢ Do istotnych czynnikéw, ktére pozwalajg realizowac
wyznaczone cele finansowe ZU nalezg staty popyt na
ustugi dostarczane przez ZU oraz pozostate aspekty
funkcjonowania instalacji, ktdre tacznie pozwalaja
utrzymac stabilnos¢ i ptynnos¢ finansowg

* Istotne utrudnienie w poprawie wynikéw ekonomicznych
stanowi ograniczony wptyw na ksztattowanie polityki
cenowej

¢ Czynnikami zewnetrznymi, ktére moga dziata¢
stymulujgco na osiggniecie zamierzonych wynikéw sg
gtéwnie szanse ptynace z rozwoju rynku recyklingu,
pozyskanie finansowania ze zrédet zewnetrznych czy
zastosowanie bardziej efektywnych ekonomicznie
technologii

¢ Za najbardziej istotne zagrozenia uznano niestabilnosci
popytu i cen na rynku surowcow oraz potencjalny, dalszy
wzrost kosztéw operacyjnych
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Analiza SWOT

-
I * Dlawyszczegdlnionych w wyniku parametryzacji analizy SWOT czynnikdw zostaty przypisane cele strategiczne z uwzglednieniem punktéw nadanych w ramach wagowania istotnosci
|
|

* Ponizsze zestawienie ukazuje range poszczegdlnych celéw w czterech analizowanych perspektywach oraz stanowito podstawe do opracowania macierzy powigzan opisanej i przedstawionej w dalszej |

czesci Opracowania

BElSREkEiNA Zapewnienie profesjonaInccsjli:;:?/tfﬁlizz:?nanie statosci 2L ] * Priorytetyzacja czynnikdw pozwolita na identyfikacje najbardziej strategicznych dla ZU aspektow 1
zatrudnienia 1,25 | oraz postuzyta do formutowania koncepcji strategii ZU poprzez wyznaczenie katalogu celéw !
f : : : : : 1 strategicznych I
rozwoju Bezpieczny zaktad pracy i przyjazne $rodowisko pracy 0,85 giczny I
Nowoczesny Zaktad 1,15 I« Analizujac wskazane cele strategiczne, ZU powinien zmierza¢ w kierunku prowadzenia dziatalnosci w I
Wspdtpraca ze srodowiskiem branzowym i zapleczem naukowym 0,75 I sposéb efektywny, dazac do osiagnigcia wysokich pozioméw odzysku i recyklingu, minimalizujac |
Recykling organiczny i energetyczny oraz odzysk surowcéw 14 ! ucigzliwosci dla otoczenia, przy wykorzystaniu profesjonalizmu, wiedzy i doswiadczenia obecnej I
wtdrnych ’ I kadry oraz potencjatu, ktéry moze pojawic sie w ramach wspétpracy ze srodowiskiem branzowymi
Nowoczesny Zakfad 0,55 : naukowym I
proceséw Zapewnienie wysokiej wydajnosci instalacji/urzadzeri/systemow i 0,7 | * Listamocnych stron udowadnia, ze ZU posiada stabilng sytuacje, odpowiednie zasoby oraz znaczny |
r':as;yg T odernizacia Zakiad 03 I potencjat rozwojowy, pozwalajgcy na wypracowanie okreslonej przewagi strategicznej na rynku |
ozbudowa i modernizacja Zaktadu A . S
7 . — : - dpad |
Wspotpraca ze srodowiskiem branzowym i zapleczem naukowym 0,55 ! odpadoww reglonle. , . " . . . . .
Wzmocnienie odpornogci na zjawiska nadzwyczajne 05 1 * Problemem pozostajg okreslone ,,waskie gardta” dotyczace funkcjonowania poszczegdlnych instalacji
Zapewnienie szerokiego portfela ustug 07 | i systemdw (gospodarka wodno - $ciekowa), ucigzliwe warunki pracy, przektadajace sie na wysoka |
Zapewnienie pozytywnego wizerunku Zaktadu 0,6 I rotacje pracownikow nizszego szczebla oraz odczuwalne ucigzliwosci zapachowe :
Ograniczenie wptywu Zaktadu na otoczenie 0,9 I« Dysponujac srodkami na inwestycje, zdiagnozowane stabosci moga zostaé zminimalizowane .
Rozbudowa i modernizacja Zaktadu 0,55 I« Ponadtoz analizy SWOT wynika, ze otoczenie juz teraz stwarza kilka szans, ktére odpowiednio |
Prowadzenie dziatan edukacyjnych 04 ! wykorzystane moga przyczynic sie do rozwoju ZU w zaplanowanym kierunku. Najwazniejsze z nich I
Recykling organiczny i energetyczny oraz odzysk surowcéw wtérnych | 0,6 : to: dostepnos¢ nowych technologii, podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow, mozliwos¢ |
Wzmacryarye pozycjina ryn.ku (lider kOS?tOV‘_’V)" . 0,25 I pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania czy rozbudowa sieci PSZOK I
Zapewnllienle_z ZKSku (?peracyjnego na poziomie "0+" wraz z 0,5 1 Zagrozenia o duzej istotnosci dla ZU, ktére w pierwszej kolejnosci powinny zostac szczegétowo 1
Eﬁ:zxalrf?eqsfyr?riztéi\ilvfinansowej  2dolnodci kredytowe] 04 I przeanalizowane to miedzy innymi: wzrost kosztéw pracy, niestabilno$é popytu i cen na rynku |
: Recykling organiczny | energetyczny oraz odzysk surowcéw wtérnych 0'5 1 surowcdw wtornych, zmiany legislacyjne (w tym niestabilno$¢ prawa) oraz ryzyko wystgpienia |
nspsone Rozbudowa i modernizacja Zaktadu 0,6 1 ekstremalnych zjawisk pogodowych _!
Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy) 0,6
Wspotpraca ze sSrodowiskiem branzowym i naukowym 0,8
Nowoczesny Zaktad 0,6

Zaktad
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2aktad
Utylizacyjny

Wstep

Podsumowanie zarzadcze

I. Podstawy prawne, przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci, struktura organizacyjna

1. Historia i rozwdj zaktadu

Ill. Charakterystyka posiadanych zasobéw

IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie

VI. Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami

VII. Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

VIIl. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU

IX. Okreslenie misji i wizji ZU

X. Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow

XI. Analiza SWOT

Xll. Wyznaczanie celéw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zrownowazonej Karty Wynikow
Xlll. Analiza macierzy korespondencji SWOT

XIV. Dobér miar realizacji wyznaczonych celéw strategicznych Zré6wnowazonej Karty Wynikow

XV. Zatozenia systemu monitoringu realizacji celow strategicznych i wdrozenia Zrownowazonej Karty Wynikow
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Wyznaczenie celéw
strategicznych poprzedzone
zostato szczegotowa analiza
ZU, czego wynikiem jest
diagnoza ZU stanowigca | etap
niniejszego opracowania
Proces identyfikacji celow
strategicznych realizowany byt
w oparciu o analize SWOT, w
podziale na cztery
zidentyfikowane perspektywy i
przy udziale pracownikéw ZU
W dalszym etapie prac
analizowane sg zwigzki
przyczynowo-skutkowe
wyznaczonych celdw,
przedstawione w formie Mapy
Strategii

Do kazdego celu
przyporzadkowane sg takze
mierniki, opisane szczegétowo
w dedykowanym narzedziu —

Karcie Miernika

3 Z Zaktad
Utylizacyjny

Metodologia

Procedura identyfikacji celow strategicznych Zrownowazonej Karty Wynikow

* |dentyfikacja celow strategicznych Zréwnowazonej Karty Wynikéw, zrealizowana zostata w oparciu o:
> analize danych zastanych (dokumentéw dostarczonych przez Zamawiajgcego, w tym ,Raport Zrownowazonego
Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego w Gdansku 2016-2017”), w oparciu o ktére opracowana zostata pierwsza cze$c¢

raportu stanowigca diagnoze sytuacji spotki

> analize danych pierwotnych (informacji uzyskanych podczas warsztatéw, a takze w trakcie indywidualnych

wywiaddw z pracownikami i Radg Nadzorczg ZU)
> przeprowadzong analize SWOT, w ktore;j:

= do kazdego zidentyfikowanego czynnika mocnej i stabej strony, a takze szansy i zagrozenia, przypisano

odpowiadajgcy mu cel strategiczny

= sume wag istotnosci przyporzadkowane]j do kazdego czynnika SWOT przypisano do danego celu strategicznego
= poszczegdlnym celom nadano wartos¢é w oparciu o range istotnosci czynnikow SWOT
= w oparciu o uzyskane wartosci cele strategiczne przypisano do jednej z czterech perspektyw

Dalsze prace:
e Zidentyfikowane cele stanowity podstawe do dalszych prac, w tym do:
> budowy Mapy Strategii

> opracowania miernikdw oraz narzedzi stanowigcych ich dalsze doprecyzowanie - Kart Miernikéw, stanowigcych

zatgcznik do niniejszego opracowania

Mapa Strategii
* Mapa strategii jest integralng czescig
sktadowg Zrownowazonej Karty Wynikow i
stuzy przetozeniu strategii na jezyk operacyjny
Mapa strategii umozliwia opisanie wybranej
strategii, jako zbioru relacji przyczynowo-
skutkowych w procesie uwzgledniajagcym
cztery perspektywy: finansow,
interesariuszy, procesow i rozwoju
Opisuje proces transformacji niematerialnych
aktywow (takich jak zaangazowanie i
profesjonalizm kadry, percepcja marki)
W zmiane pozycji na rynku i lepsze wyniki
finansowe
Mapa obrazuje powigzania miedzy
zidentyfikowanymi celami — najsilniejsze
powigzania wskazuja na gtéwna Sciezke
dalszego rozwoju ZU

16 celdw strategicznych stanowi fundament nowego Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0.

Nowoczesny Zaktad (automatyzacja,
informatyzacja, OZE)

Bezpieczny zaktad pracy i przyjazne
Srodowisko pracy

<—| ROZWO!

Zapewnienie profesjonalnej kadry
i utrzymanie statosci zatrudnienia

Wspétpraca ze srodowiskiem branzowym i
zapleczem naukowym

(5 )

Utrzymanie ptynnosci finansowe;j i
zdolnosci kredytowej
Zapewnienie zysku operacyjnego na
poziomie "0+, wraz z optymalizacjg
kosztowg
Wzmacnianie pozycji na rynku (lider
kosztowy)

FINANSE

g—

Zapewnienie wysokiej wydajnosci i niskiej
awaryjnosci instalacji/lurzadzen/systemow i

PROCESY B et e 7Y
Wzmocnienie odpornosci na zjawiska
nadzwyczajne

Rozbudowa i modernizacja Zakfadu

Recykling organiczny i energetyczny

Zaktad Odzysk surowcow wtornych

Utylizacyjny

Ograniczenie wplywu Zaktadu na
otoczenie
Zapewnienie szerokiego portfela ustug dla
gmin obstugiwanych

INTERESARIUSZE

Prowadzenie dziatan edukacyjnych

Zapewnienie pozytywnego wizerunku
Zaktadu
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Cele strategiczne Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z o.0.

_ cel strategiczny opis uszczegotawiajacy

Nowoczesny Zaktad (automatyzacja, Rozwdj Zaktadu w kierunku automatyzacji wybranych procesow, rozbudowy i integracji systemu
informatyzacja, OZE) informatycznego, a takze dgzenie do maksymalizacji wykorzystania odnawialnych zrédet energii
Bezpieczny zaklad pracy i przyjazne srodowisko Zapewnienie bezpiecznego srodowiska pracy minimalizujgcego ryzyko wypadkoéw, urazéw i absenc;ji
pracy chorobowej oraz dgzenie do maksymalizacji komfortu pracy
rozwoju I . . . . . . . . . . o . . A
Zapewnienie profesjonalnej kadry i utrzymanie Utrzymanie wysokiego poziomu wiedzy i zaangazowania wsrod kadry sredniego i wyzszego szczebla
statosci zatrudnienia poprzez umozliwienie ciggtego podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
Wspoétpraca ze srodowiskiem branzowym i Wdrazanie nowoczesnych technologii i rozwigzan z zakresu gospodarki odpadami poprzez podjecie dziatan
zapleczem naukowym z zakresu B+R oraz wspotprace z zapleczem naukowym i specjalistami z branz powigzanych
Zapewnienie wysokiej wydajnosci i niskiej Realizacja dziatarn majgcych na celu zmniejszenie wrazliwosci na awaryjnos$c¢ instalacji oraz eliminacje
awaryjnosci instalacji/urzadzen/systemow i maszyn waskich gardet w realizacji proceséw, a takze wzrost efektywnosci instalacji

Wzmocnienie odpornosci na zjawiska

nadzwyczajne Dziatania majgce na celu niwelowanie negatywnych skutkéw zjawisk nadzwyczajnych

Przeprowadzenie dziatan inwestycyjnych umozliwiajgcych ograniczenie wptywu Zaktadu na otoczenie,
Rozbudowa i modernizacja Zaktadu dywersyfikacje $wiadczonych ustug oraz modernizacje istniejgcych instalacji, a takze optymalne
wykorzystanie zasobdw terenowych do realizacji inwestycji

procesow

Maksymalizacja poziomu recyklingu w zakresie samowystarczalnosci energetycznej i zwiekszenia
mozliwo$ci zagospodarowania odpaddéw bio
Zwigkszenie odzysku surowcow wtornych, wsparcie rozbudowy sieci PSZOK oraz wdrozenie systemu
kontroli jakosci segregacji odpadow u zrédta
Intensyfikacja dziatan majgcych na celu zmniejszenie ucigzliwosci Srodowiskowych i zapachowych
zwigzanych z funkcjonowaniem Zaktadu
Zapewnienie szerokiego portfela ustug dla Zwiekszenie kompleksowosci Swiadczonych ustug zagospodarowania i kategorii przyjmowanych odpadéw
obstugiwanych gmin (w tym innych niz komunalne), a takze efektywniejsze wykorzystanie sktadowiska azbestu
Podnoszenie swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancdw majgcej na celu polepszenie jakosci segregacii
u zrodta oraz promocje gospodarki o obiegu zamknigtym
Intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do poprawy komunikacji z otoczeniem zewnetrznym poprzez
informowanie o dziataniach ZU, dialog i wspétprace
Utrzymanie ptynnosci finansowej i zdolnosci Zapewnienie sytuacji finansowej umozliwiajgcej sprawne funkcjonowanie ZU, a ponadto pozwalajgce na
kredytowej przeprowadzanie dziatan inwestycyjnych
5 Zapewnienie zysku operacyjnego na poziomie "0+,
wraz z optymalizacjg kosztowa

Recykling organiczny i energetyczny
Odzysk surowcow wtérnych

Ograniczenie wplywu Zaktadu na otoczenie

[EEN
[EEN

=
N

Prowadzenie dziatan edukacyjnych

13 Zapewnienie pozytywnego wizerunku Zakladu

(IR

14

1 Optymalizacja kosztéw oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego

finansowa

Wzmocnienie pozycji na rynku poprzez utrzymanie wysokiej jako$ci ustug przy zastosowaniu optymalnych
cen ustug

ﬁ 2 Zaktad

16 Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy)




Wyznaczanie celow StrategicznyCh w WyOd re;bnionych perSpektywaCh ZKW Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
Podsumowanie - Mapa Strategii paidziernik 2018 r

Podsumowanie - mapa Strategii Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z o.0.

Utrzymanie ptynnosci Zapewnienie zysku operacyjnego
FINANSOW finansowej i zdolnosci na poziomie "0+, wraz z — - .
kredytowej optymalizacja kosztowa Wzmacnianie pozycji na rynku (lider kosztowy)

0,5 0,85

1,75 0,4

Prowadzenie dziatan

Ograniczenie wptywu Zaktadu na . o i fela ust edukacyjnych
o I otoczenie apewnienie szerokiego portfela ustug 0.4
A
0,9 Zapewnienie
pozytywnego wizerunku
Zaktadu
0,6
[ 1
Zapewnienie wysokiej .
PROCESOW wydajnosci i niskiej awaryjnosci Wzmocnienie odpornosci Rozbudowa i Recy_klmg . Odzys!<
instalacji/urzadzen/systeméw i na ekstremalne zjawiska modernizacja organiczny | surowcow
maszyn nadzwyczajne Zaktadu energetyczny wtdrnych
1,0 Tis

5,15 07 0,5 \ 1,45

Zapewnienie - i Wspdtpraca ze $srodowiskiem
profesjonalnej kadry i Bezpieczny zaktad pracy i bp p. . |
utrzymanie statosci przyjazne Srodowisko Nowoczesny Zaktad T ko
L naukowym
zatrudnienia pracy
6,5 2.3 2.1
1,25 0,85 ’

* Mapa Strategii obrazuje powigzania pomiedzy poszczegdlnymi celami strategicznymi oraz pozwala okresli¢ gtéwng Sciezke dalszego rozwoju
+ Wartosci znajdujgce sie przy poszczegodlnych celach strategicznych stanowig sume istotnosci zgodnie z metodologig przyjetg przy analizie SWOT (gdzie do danego elementu
SWOT przypisano dany cel strategiczny) — cele o najwyzszej sumie istotnosci stanowig giowna sciezke strategii (zaznaczong pogrubionymi strzatkami)

“ Cele strategiczne o najwyzszym stopniu istotnosci powinny posiada¢ mierniki, ktore stanowi¢ beda priorytet w zakresie realizacji

strateqii
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

Wstep

Podsumowanie zarzadcze

I. Podstawy prawne, przedmiot, zakres i obszar dziatalnosci, struktura organizacyjna

1. Historia i rozwdj zaktadu

Ill. Charakterystyka posiadanych zasobéw

IV. Uwarunkowania gospodarki odpadami

V. Organizacja systemu gospodarki odpadami w gminie

VI. Analiza i ocena stanu istniejgcego w zakresie gospodarki odpadami

VII. Trendy i prognozy zmian w zakresie gospodarki odpadami

VIIl. Obszary strategiczne gospodarki odpadami w ZU

IX. Okreslenie misji i wizji ZU

X. Identyfikacja i wyznaczenie perspektyw Zréwnowazonej Karty Wynikow

XI. Analiza SWOT

Xll. Wyznaczanie celéw strategicznych w wyodrebnionych perspektywach Zrownowazonej Karty Wynikow
Xlll. Analiza macierzy korespondencji SWOT

XIV. Dobér miar realizacji wyznaczonych celéw strategicznych Zré6wnowazonej Karty Wynikow

XV. Zatozenia systemu monitoringu realizacji celow strategicznych i wdrozenia Zrownowazonej Karty Wynikow

Zaktad




Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Analiza macierzy
korespondencji SWOT (dalej
MK SWOT) to metoda analizy
strategicznej, stuzgca badaniu
otoczenia organizacji oraz
analizy jej wnetrza
Analiza ta zrealizowana zostata
W oparciu o przeprowadzang
wczesniej analize SWOT oraz
warsztaty z pracownikami ZU
wchodzacych w sktad Zespotu
ds. Strategii
Wyodrebnione czynniki analizy
SWOT zostaty ze soba
zestawione i dodatkowo
skwantyfikowane, w celu
wskazania optymalnego
scenariusza
W uzyskanej macierzy
najwyzsza liczba interakgji i
wazona liczba interakcji
wskazujg na typ sugerowanej
do wdrozenia strategii:

» strategia rozwojowa

» strategia konserwatywna

» strategia konkurencyjna

> strategia defensywna

W literaturze spotykane sg |
réwniez nazwy strategii !
W MK SWOT ujeto cztery
najistotniejsze czynniki SWOT
z kazdego obszaru analizy

R & Zaktad
Utylizacyjny

Zatozenia i metodologia macierzy korespondencji SWOT*

Zatozenia wstepne analizy macierzy korespondencji SWOT (MK SWOT):

Analiza MK SWOT zrealizowana zostata w oparciu o przeprowadzang wczesniej analize

SWOT

Rodzaje strategii — zatozenia metodologiczne

Strategia rozwojowa (maxi-maxi)

Do analizy MK SWOT wykorzystane zostaty tylko kluczowe obszary funkcjonowania firmy

- cechy analizy SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia) o najwyzszej randze

istotnosci

W analizie MK SWOT zestawiane s3 ze sobg poszczegdlne kategorie analizy SWOT - ze

skrzyzowania tych podziatéw powstajg cztery kategorie czynnikow:
» zewnetrzne pozytywne — szanse,

» zewnetrzne negatywne — zagrozenia,

» wewnetrzne pozytywne — mocne strony,

» wewnetrzne negatywne — stabe strony

Analiza MK SWOT polega na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynnikow,
opisaniu ich wptywu na rozwdj organizacji, a takze mozliwosci organizacji ostabiania lub

wzmacniania sity ich oddziatywania

Zderzenie ze sobg szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami pozwala na okreslenie

jej pozycji strategicznej

Analiza zestawienia czterech grup czynnikdw wymaga odpowiedzenia na pytania:

» Czy dana mocna strona pozwoli nam wykorzysta¢ dang szanse?

» Czy dana mocna strona pozwoli nam zniwelowaé dane zagrozenie?

» Czy dana staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

» Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

Dotyczy organizacji, wewnatrz ktorej przewazajg mocne strony,
natomiast szanse w otoczeniu

Polega na ekspansji i rozwoju, przy maksymalnym wykorzystaniu
mocnych stron i szans, a takze na maksymalnym wykorzystaniu
efekty synergii wystepujgcego miedzy silnymi stronami organizacji i
szansami generowanymi przez otoczenie

Obejmuje takie dziatania jak: wychwytywanie sposobnosci,
wzmachianie pozycji na rynku, koncentrowanie zasobéw na
konkurencyjnych produktach

Strategia konserwatywna (maxi-mini)

Woystepuje w organizacji w sytuacji, gdy przy duzym potencjale
wewnetrznym jest ona poddana niekorzystnemu uktadowi
warunkow zewnetrznych

Jest to strategia, w ktérej powodzenia organizacji upatruje sie
gtéwnie w jej mocnych stronach i zmniejszaniu zagrozen
Obejmuje takie dziatania jak: selekcja produktéw, segmentacja
rynku, redukcja kosztéw, ulepszanie produktéw konkurencyjnych,
rozwijanie nowych produktéw, poszukiwanie nowych rynkow

Strategia konkurencyjna (mini-maxi)

Suma sity oddziatywan lub liczba tylko silnych oddziatywan wskazuje powigzania pomiedzy °

czynnikami mogacymi miec¢ najwiekszy wptyw na rozwaéj ZU.

Przeprowadzone dziatania powinny postuzyé do dokonania wyboru optymalnego

scenariusza rozwojowego

Woystepuje w organizacji, w ktérej przewazaja stabe strony nad
mocnymi, natomiast w otoczeniu szanse

Polega na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans, przy jednoczesnej
redukcji stabych stron

Zaktada koncentracje na budowaniu sity konkurencyjnej firmy
Obejmuje takie dziatania jak: powiekszanie zasobéw finansowych,
powiekszanie zasobdéw handlowych, ulepszanie linii produktéw,
zwiekszanie produktywnosci, redukcje kosztow, utrzymanie
przewagi konkurencyjnej

Strategia defensywna (mini-mini)
W uzyskanej macierzy najwyzsza liczba interakcji i wazona liczba interakcji wskazuja na typ .

Macierz strategii

Szanse Zagrozenia
- :S%Ir:é gt:r(:)r:\ —Z=z3=====-Strategia rozwojowa Strategia konserwatywna
v (maxi - maxi) (maxi - mini)
Stabe stron Strategia konkurencyjna Strategia defensywna
v (mini - maxi) (mini — mini)

Strategia ta umozliwia przetrwanie w sytuacji, gdy organizacja dziata
w nieprzychylnym otoczeniu, pozbawiona jest istotnych mocnych
stron

Zaktada przetrwanie firmy, poprzez przeciwdziatanie stabym
stronom i zagrozeniom

Obejmuje takie dziatania jak: stopniowe wycofywanie sie, redukcje
kosztow, zmniejszenie zdolnosci produkcyjnej, zatrzymanie procesu
inwestowania

* Zrédto: Krzysztof Obtdj ,Strategia organizacji”, Warszawa 2014 rok
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Analiza macierzy korespondencji SWOT

Macierz powigzan w obszarach wyodrebnionych perspektyw ZKW (1/4)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

W przedstawionej macierzy
korespondencji SWOT suma
sity oddziatywan lub liczba
tylko silnych oddziatywan
wskazuje powigzania pomiedzy
czynnikami mogacymi miec
najwiekszy wptyw na rozwaj
ZU w omawianym zagadnieniu
Perspektywa rozwoju
charakteryzuje sie stosunkowo
silnymi oddziatywaniami
zarowno w zakresie silnych
stron (S) i szans (0), jak
rowniez silnych szans i
zagrozen (T), co S$wiadczy o
dominacji strategii
rozwojowej

Istotne oddziatywanie
dostrzegane jest w zakresie
trudnych warunkdéw pracy

ZU w omawianej perspektywie
przyjmuje strategie rozwojowa
(maxi-maxi), ktéra zaktada
wykorzystanie mocnych stron,
tj. ,Zaangazowanie i
profesjonalizm kadry” oraz
maksymalne wykorzystanie
efektu synergii miedzy
czynnikami

W tym zakresie ZU powinno
wzmacniac swojg pozycje

Legenda
Strengths Silne strony
Weaknesses Stabe strony
Opportunities Szanse
Threats Zagrozenia

& A
Zaktad
Utylizacyjny

Macierz korespondencji SWOT — perspektywa rozwoju

g © 5 -8 2 - N ~
N < © > < = S (V]
e ;%= |€ |g2] %3 |=%%| = | S| §s
oS¢ 2 c S oc|. T2 o © 52N 0 © g 9 F
53 |8s5|2% > g z0 £ w5 2 2
O N O g ) C N o © s 20 [a] ‘N o € [N=]
o538 |23|88| 2% l=s?| 2 | S¢S g 2
secs |zR|2g <=2 c2n | 7 | 8238 3£
~238 |8o|55| g8 ss8 | 2 | =82 | TE
Perspektywa rozwoju 28y |ZP|Eao G 2 NS 3 86 ¢ 53
ST % O RN|e > - 2 20 > % Cx g =
G S 2l<c s o o o .5 & 5 £ 9 8o
oLz 2 2> 35 Qg SLC c 529 22
~ O g = o =z © @ 8 ~ -g = £ =5 < = o
c oS “ S0 c 2 S .© = EI=t s 2
X g X o & 9 = = =0 © 290 2 5
s = “ o s * B & = 2 Z o
g “u =2 a o N
S1 S2 S3 S4 w1 W2 w3 w4
Wzros.t dostepnosci nO\{vy.ch technologii z za.kresu od%ysku i o1 ) 1 0 1 B B 1 0
recyklingu przetwarzania i zagospodarowania odpadéw
Wzrc.>s..t dqstepnosu pracownllkow p05|adaja1cych..W|edze i 02 ) 5 1 5 0 1 1 0
kwalifikacje z zakresu obstugi nowych technologii
Szer?k|e zastosoyvame r?(.)now.nego uzycia, recyklingu i 03 5 1 0 1 0 0 1 0
wspotpracy pomiedzy réznymi gateziami przemystu
Potencjalne wsparcie przez zaplecze akademickie (B+R) 04 1 0 0 2 0 0 2 1
Niekorzystne zmiany legislacyjne T1 1 0 1 1 0 1 0 0
Dalszy wzrost kosztéw pracy T2 0 1 0 1 2 0 0 0
Ograniczona _dostepnosc zasobéw ludzkich oraz poziomu ich 3 1 ) 0 1 ) 0 0 0
przygotowania
Rosnace wymagania kadry wyzszego szczebla T4 0 2 0 0 2 0 0 1
Wyniki analizy
Suma sity oddziatywan Liczba silnych oddziatywan
Silna strona (S) Staba strona (W) Silna strona (S) Staba strona (W)
Szansa (O) 18 7 Szansa (O) 6 1
Zagrozenia (T) 11 8 Zagrozenia (T) 2 3
0 brak oddziatywania
Strategia przewazajaca: ROZWOJOWA (MAXI-MAXI) 1 stabe oddziatywanie
2 silne oddziatywanie
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Macierz powigzan w obszarach wyodrebnionych perspektyw ZKW (2/4)

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030
pazdziernik 2018 r

W perspektywie proceséw
najwieksza suma oddziatywan
wystgpita miedzy stabymi
stronami (W) i zagrozeniami
(T) — co Swiadczy o dominacji
strategii defensywnej
Najistotniejszymi
ograniczeniami rozwoju ZU sg
,Wystepowanie ,waskich
gardet” w procesie
przetwarzania odpaddéw” oraz
,Ograniczone zasoby
terenowe”

Nalezy zatem rozwazy¢
potrzebe obrania strategii
zaktadajacej realizacje zadan
niwelujgcych negatywne skutki
oddziatywania czynnikow
zewnetrznych — zwtaszcza w
obliczu koniecznosci
funkcjonowania ZU w
niesprzyjajacym otoczeniu
(m.in. w zakresie
wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych)

Zatem strategig przewazajgcy
w perspektywie procesow jest

strategia defensywna

Legenda
Strengths Silne strony
Weaknesses Stabe strony
Opportunities Szanse
Threats Zagrozenia

2aktad
Utylizacyjny

Macierz korespondencji SWOT — perspektywa procesow

© O 3 ! 22T ¢ & g
S z € . Z o » T o © = c v 9
] © @ = © 2 o ® o ) c 3 <
5 ES®8s| 2¥S.|w |85 |8z8eiEg|l s E28 |8t
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sfEc234%|_2owvwe| S| o ¢ 22528288 2088-| 5%
2 T20 RIS Sowl 8 el $3z|favrgag| 28T o0 5LQ
2 02gtz 3 £ %0 S o c 2l oF%. o © © -2 2 5 v -G =
SecfSzc|Secde| E2 | S8 88 |5ecEusg| Rvasa| SEE
2 2T L = 2o o R ] = 8= 945 o8 E
Perspektywa proces6w STE32og|segsdl g2l .gg‘,g ;ggg'gﬁi ;§§3§ czg
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885k c0 Y T o a2a 00T 3| O op 2 o2e
® 8 m © 5 a N % 2 @ L5 >3l & P S
© & Q > o o s o X s} @
N “ = Q E a gl O E <
S1 S2 S3 S4 w1 W2 w3 w4
Pojawienie sie efektu synergii we wspétpracy z
PCE 01 2 0 0 0 1 0 2 1
Rozbudowa sieci PSZOK 02 2 1 0 1 2 0 1 1
Rozwéj technologii OZE 03 0 0 2 0 0 2 0
Wdrozenie systemu kontroli jakosci segregacji
odpadéw u #rodfa 04 2 2 0 0 2 0 0 0
Wystepowanie ekstremalnych zjawisk
pogodowych T1 0 0 0 0 2 2 2 1
Niekorzystne zmiany legislacyjne i niestabilnos¢
prawa T2 1 1 0 1 0 1 2 1
Ryzyko upadtosci kluczowych dostawcow i
dostepnosci dostarczanych przez nich towardéw i T3 0 0 0 0 0 0 0 0
ustug istotnych dla funkcjonowania Zaktadu
Dalszy wzrost kosztéw ustug zewnetrznych T4 0 0 2 0 2 2 1 2
Wyniki analizy
Suma sity oddziatywan Liczba silnych oddziatywan
Silna strona (S) Staba strona (W) Silna strona (S) Staba strona (W)
Szansa (O) 12 12 Szansa (O) 5 4
Zagrozenia (T) 5 18 Zagrozenia (T) 1 7

Strategia przewazajgca: DEFENSYWNA (MINI-MINI)

brak oddziatywania
stabe oddziatywanie

silne oddziatywanie
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Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

Macierz powigzan w obszarach wyodrebnionych perspektyw ZKW (3/4)

Macierz korespondencji SWOT - perspektywa interesariuszy

* Perspektywa interesariuszy

charakteryzuje sie silnymi

. . . < > S .
oddziatywania w zakresie EN B g2, TN 2= z e
stabych stron (W) i zagrozen s ST =T % E >¢c g3 g 20 S =
, S8 N 3 NEs85| TEo S 5 8 5 E 2
(T), jednak zaréwno 2923 - cRZe & 22E 5 29 g I £ 3
2 2 b SN N < o =
oddziatywania silnych stron z 23 28 Y 22 g 3 e § 2 s 3 s 3 € oz
. . w O N ®© [T N O = ~ = N < @ ° ©
szansami (O) i silnych stron (S) 3 8§85 § 2 g g £ 2 _§ § 73 2 g g % a % £
z zagrozeniami (T) jest R o £ g qgr EgEFo 88 & 2 S5 ° g £5
a ~ g © = = 5 B N N 2
zauwazalne — takie zestawienie 5 éo% 23 SEZEF| 2ESE z S35 T E =
$wiadczyé moze o £T 28 g °8 sy E > £3 S 2
s - 3 ¢ 25 =~ S e 2 =
wieloptaszczyznowym ~ a »
podejsciu do perspektywy S1 S2 S3 S4 w1 W2 w3 w4
mteresarluszy. . ‘ Wz{rost §W|adonlwosu e.kclJ(lo’gllczneJ wsr?d r?l?;fkancow, o1 ) 0 ) ) 0 0 0 1
W perspektywie interesariuszy wptywajgca na lepszg jakos¢ segregacji u zrédta
najwigcej silnych powiazan, Rozbudowa sieci PSZOK 02 2 2 2 1 0 0 1 0
posiadajg dwa czynniki stabych
stron: ,,Ucigzliwos¢ f{OZWOJ 'technologu, redukujacej negatywne oddziatywanie na 03 0 0 0 1 0 0 1 0
” L Srodowisko
zapachowa” oraz , Lokalizacja
Zaktadu (bliskos¢ Rozwdj technologii zagospodarowania odpaddéw 04 1 0 0 1 1 2 1 0
nowopowstajacych osiedli)” = - n — .
L. Niekorzystne zmiany prawa w zakresie poziomdw odzysku i
Tego typu zaleznosci $wiadczg odorowodci T1 1 0 1 0 2 2 0 0
o koniecznosci koncentracji ZU Istotna zmiana wielkosci i struktury strumienia odpadéw (+/-) T2 2 0 0 0 2 1 1 0
(w perspektywie Wozrost oczekiwan spotecznych w stosunku do zaktadow 13 0 0 ) 5 » 2 2 1
interesariuszy) na przetwarzania odpaddw
przeciwdziatanie stabym Dalsza budowa osiedli mieszkaniowych w sasiedztwie Zaktadu T4 0 0 2 1 2 2 1 0
stronom (gtownie w zakresie
otrzeby niwelowania i . .
P L y' . Wyniki analizy
ucigzliwosci zapachowych ZU)
e Strategig przewazajaca w ) ) ) i i ) )
. . Suma sity oddziatywan Liczba silnych oddziatywan
perspektywie interesariuszy to
strategia defensywna Silna strona (S) Staba strona (W) Silna strona (S) Staba strona (W)
Szansa (O) 16 7 Szansa (O) 6 1
Legenda Zagrozenia (T) 11 20 Zagrozenia (T) 4 8
S Strengths Silne strony
W  Weaknesses Stabe strony 0 brak oddziatywania
O Opportunities Szanse X . 1 tabe oddziat .
Strategia przewazajgca: DEFENSYWNA (MINI-MINI) stabeé odaziatywanie
T Threats Zagrozenia . . .
| | b silne oddziatywanie
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Macierz powigzan w obszarach wyodrebnionych perspektyw ZKW (4/4)

W perspektywie finansowej
najwieksza suma oddziatywan
wystapita miedzy silnymi
stronami (S) i zagrozeniami (T)
—$wiadczy to o tym, ze
najbardziej pozadanym dla ZU,
w perspektywie finansowej,
jest przyjecie strategii
konserwatywnej

Ponadto, w perspektywie
finansowej, za zagrozenie o
najwiekszym wptywie na
funkcjonowanie Zaktadu nalezy
uznaé ,,Wzrost zewnetrznie
zdeterminowanych kosztéw
operacyjnych”, ktéry to
czynnik silnie powigzany jest ze
stabymi stronami

zidentyfikowanymi w

omawianej perspektywie

Legenda
Strengths Silne strony
Weaknesses Stabe strony
Opportunities Szanse
Threats Zagrozenia

Macierz korespondencji SWOT — perspektywa finansowa

Zaktad
Utylizacyjny

=) n
3 © 'OEJ S E g =} g
g 2 5 C e = c c X = o
= 2 o 2 o3 2 g W O 3 —
> 2 = o &0 ~ o8 8=
@ c [ £ 0T N ‘W S © ~ 3
c © [ 1 © © S © 2 o - ©
= c o 3 2 9 o I~ Q.- 5 =z 5
£ £ ] 2 NE o @© o3 9 © =
O RS} ) S x © O %D < N O X T &
N @ B O 5 © © @ 2 '; o TU () o ‘l;l’
5 3 g | 3 g e | §¢ 528 32
z < £ 2 4 22 Fge] R5% o=
Perspektywa finansowa £3 5 g 2 §%¢ 2 e R £3
b 3 s 5 >2% g’ PR g5
2 2 2 < s8g2 S S o= 85
o = = N .- o N N 'S5 O x g
o e} o =X ® 2 S gz [T
> £ £ §Z 8 g §3 % 2
s & G ] S S 2
S1 S2 S3 S4 w1 w2 w3 w4
Rozwdj rynku recy.kllngu (mozliwy wzrost cen w zakresie o1 1 1 0 0 0 0 0 0
handlu surowcami)
Dostep zewnetrznych Zrédet finansowania 02 2 2 1 2 1 1 1 1
Rozwdj bardziej efektywnych ekonomicznie technologii 03 2 1 1 1 1 0 0 1
Pojawienie sie nowych odbiorcéw i zrédet przychoddw 04 1 0 0 0 0 0 0 1
Niestabilno$¢ popytu i ceny na rynku surowcéw wtdrnych T1 1 1 0 1 2 0 0 1
\Wzrost z-ewne;trzme zdeterminowanych kosztéw o 1 1 2 1 ) ) ) )
operacyjnych
Ograniczenie mozliwosci finansowania ze $rodkéw UE T3 2 1 0 2 1 0 1 1
Przegram‘e sprawy sadowej o zwrot gwarancji nalezytego T4 1 ) 0 1 1 0 0 0
wykonania umowy
Woyniki analizy
Suma sity oddziatywan Liczba silnych oddziatywan
Silna strona (S) Staba strona (W) Silna strona (S) Staba strona (W)
Szansa (O) 15 7 Szansa (O) 4 0
Zagrozenia (T) 17 15 Zagrozenia (T) 4 5
1] brak oddziatywania
Strategia przewazajaca: KONSERWATYWNA (MAXI-MINI) 1 stabe oddziatywanie
2 silne oddziatywanie
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Z uwagi na specyfike Zaktadu Utylizacyjnego, dostosowano metodologie analizy macierzy korespondencji SWOT do cha
lecz dtugofalowe Swiadczenie ustug na odpowiednim jako$ciowo i cenowo poziomie dla mieszkancéw Gdariska i innych
W oparciu o te przestanke dokonano (wraz z pracownikami ZU) kwantyfikacji powigzan miedzy wybranymi czynnikami

rakteru firmy, ktérej gtéwnym celem nie jest osiggniecie krotkookresowego zysku
obstugiwanych gmin

Analiza macierzy korespondencji SWOT wykazata, iz w poszczegdlnych perspektywach przewazajg odmienne strategie dziatania, stad w:

> perspektywie rozwoju najbardziej pozgdanym dla ZU jest przyjecie strategii rozwojowej (maxi-maxi)
» perspektywie proceséw i interesariuszy dominuje kierunek przyjecia strategii defensywnej (mini-mini)

» perspektywie finansowej, ktora jest perspektywa wynikowg dla dziatan strategicznych ZU, pozgdanym jest przyjecie strategii konserwatywnej (maxi-mini)

Szczegotowe wyniki analizy prezentuje ponizsze zestawienie:

Suma sity oddziatywan Liczba silnych oddziatywan R Af ;
Perspektywy kategoria Najwyzej p_u nktowt';my czy,nnlk S Optymalna strategia
Silna strona (S) | Staba strona (W) | Silna strona (S) | Staba strona (W) sity oddziatywan
Szansa (0) 18 7 5 1 Silna strona/szansa Strategia rozwojowa (maxi-maxi)
rozwoju
Zagrozenia (T) 11 8 2 3 Silna strona/zagrozenie Strategia konserwatywna (maxi — mini)
Szansa (0) 12 12 5 4 Staba strona/szansa i staba Strategia rozwojowa (maxi-maxi)
proceséw stona/szansa
Zagrozenia (T) 5 18 1 7 Staba strona/zagrozenia Strategia defensywna (mini — mini)
Szansa (0) 16 7 6 1 Silna strona/szansa Strategia rozwojowa (maxi-maxi)
Zagrozenia (T) 11 20 4 8 Staba strona/zagrozenia Strategia defensywna (mini — mini)
Szansa (0) 15 7 4 0 Silna strona/szansa Strategia rozwojowa (maxi-maxi)
finansowa
Zagrozenia (T) 17 15 4 5 Silna strona/zagrozenia Strategia konserwatywna (maxi — mini)
W celu uzyskania macierzy wynikowej, dokonano podliczenia poszczegdlnych wartosci sit oddziatywania e Zbiorcza analiza macierzy korespondencji SWOT wykazata, iz najbardziej

W zbiorczej macierzy wynikowej najwieksze wartosci uzyskano dla strategii rozwojowej i defensywnej, ktére
sie rownowaza sie, co sprawia, ze zadna z nich nie jest dominujgca
Z kolei na drugim biegunie przewazajgcg strategig dla ZU jest strategia konserwatywna, ktéra dominuje w .
perspektywie finansowej
Zbiorcza macierz wynikowa dla 4 analizowanych perspektyw:

Silna strona (S) Staba strona (W) .

Strategia konkurencyjna (mini -
maxi) maxi)

Strategia rozwojowa (maxi -

Szansa (O) 61 33

Strategia konserwatywna

(maxi - mini) 44 61 Strategia defensywna (mini — mini)

Zagrozenia (T)

pozadanym dla Zaktadu Utylizacyjnego jest przyjecie strategii konserwatywnej
(maxi-mini)

Tego typu strategia wystepuje w podmiotach, ktére sg poddane niekorzystnemu
uktadowi warunkdw zewnetrznych stad dziatania strategiczne kierowane sa m.in. na
segmentacje rynku, redukcje kosztow, ulepszanie produktéw konkurencyjnych, a
takze rozwijanie nowych produktéw lub poszukiwanie nowych rynkéw

Strategia konserwatywna w Zakfadzie Utylizacyjnym powinna by¢ wiec nastawiona
na koncentracje na mocnych stronach przy jednoczesnych dziataniach majaca na
celu zniwelowania zagrozen, na ktére ZU nie ma wptywu (przede wszystkim
skutkdw wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych, a takze wzrostu
zewnetrznie zdeterminowanych kosztow operacyjnych)

‘ & Zaktad
Utylizacyjny
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Mierniki — karta miernika

Zréwnowazona Karta Wynikéw Przyktadowa karta miernika wraz z oznaczeniem

dla ZU zawiera 47 miernikow

. KARTA MIERNIKA
Zostaty one podzielone dla - Fo—m— - e ,
h " 1. Perspektywa: Finansowa _-' Symbol miernika: X.Y.Z: !
czterech perspektyw, w .- . . !
, i 2. Symbol miernika: F.14.40 1=---7 X = inicjat danej perspektywy i
ktorych udziat procentowy X p s i Y = numer celu strategicznego '
przedstawia sie nastepujaco: 3. Cel strategiczny: Utrzymanie ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej : 7 = numer wskaznika w tabeli wskaznikéw !
. 00— | &7 NUMST WoRAZTIKG W iabell Wokaznicow !
> perspektywa rozwoju — 28% 4. Nazwa miernika: Wskaznik biezacej ptynnosci
(23 miernikéw) [N S T LTt ,
! Opis wskaznika precyzujgcy elementy pomiaru !
> perspektywa procesow — |-~~~ wchodzace w sktad mierzonego wskaznika !
34% (16 miernikow) 5. Opis: Ocena zdolnosci do terminowego regulowania biezacych zobowigzan | "~~~ ""7""TTTTToTTT o oo TT oo o Tom oo oo s o e e e e
» perspektywa interesariuszy P mmm e m e ,
N __' Sugerowany sposob wyliczenia wskaznika !
—23% (11 miernikow) aktywa obrotowe B T h
. 6. Metodologia wyliczenia: bowi i@ krotkot p
> perspektywa f|nan$0Wa —_ Zobowliazania kKrotkoterminowe
15% (7 miernikéw) 7. Jednostka miary: 8. Miernik stosowany w latach poprzednich: Miernik celu strategicznego, to zmienna,
Najwiecej miernikéw iesba . O oplsulq'ca efekty reallzov.vanego zadania ;
kredl Ktvwi nie strategicznego, pozwalajaca na ocene poziomu
okreslono w perspektywie g .
’ i p v . 9. Tryb pomiaru miernika: 10. Trend wartoéci miernika: realizacji celu tego zadania.
procesow z uwagi na fakt, iz Miernik celu strategicznego:
podstawa dziatalnoéci Zaktadu nadanydzien [ zadanyokres [ malejacy stabilny [ rosnacy * agreguje zmienne opisujace efekty istotne z
. B punktu widzenia danego celu strategicznego
est realizacja dziatan — ; o - . . .
J ] 11. Czestotliwos¢ pomiaru miernika na koniec: . prezentowany jest w postaci Ilczbowej w
skomplikowanych sposob pozwalajacy na jednoznaczn
[ dnia [ tygodnia miesigca [ kwartatlu [ pétrocza [ roku O inne jakie? e .P p . jacy ’l ) q .
technologicznie interpretacje oraz poréwnanie skutecznosci
Do szczegbtowej oceny i 12. Warto$¢ miernika: bazowa docelowa réznych dziatan strategicznych
N . . data: 07/2018 n+l
ewaluacji kazdego z miernikéw
g )
zostata opracowana Karta WRITEEE 12-20 ! Jednostka odpowiedzialna za pozyskiwanie i !
! H H . |
S rzechowywanie niezbednych danych, a takze za
Miernika s . o fi : 1P ) !
) 13. Zrédto danych: sprawozdanie finansowe (bilans) /u cykliczne obliczanie miernika iwypeinianie karty !
Zestawienie kart, w wersji R N 1
. . . 14. Jednostka odpowiedzialna za Dziat Ksi Fi (Zespét ksi £ ) ,;,/L_rl“_e_”_"_k____________________________________'
edytOWalneJ (W pllku eXCeI), T danych: Z1at KSIEGOWO-FINansowy (Zespof Ksiggowo-Tinansowy
stanowi zatgcznik do 15. Jednostka odpowiedzialna za )
. Ernika: Dyrektor Finansowy B e S mmm oo -
niniejszego opracowania BOZIOMINIETIKS: . - — — — — ' ' “~_ Jednostka ponoszgca odpowiedzialno$¢ za uzyskanie |
16. Uwag: Zalecenie poréwnywania osigganych wartosci wskaznika z wartosciami uzyskiwanymi N okreslonego poziomu miernika, weryfikacje jego stanu |
b N . . . 1 . . .
przez podmioty dziafajace w sektorze 1 oraz informowanie o anomaliach '

Zestawienie Kart Miernika w pliku excel stanowi zatacznik do niniejszego opracowania
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Mierniki Zrownowazonej Karty Wynikow

. _Jof ____________cl |~ [ __________ _________________ _menki___________ | _____ jednostka___

Nowoczesny Zaktad

2
pracy

< statosci zatrudnienia

Wspétpraca ze srodowiskiem branzowym i
zapleczem naukowym

Zapewnienie wysokiej wydajnosci i niskiej
5 awaryjnosci instalacji/urzadzen/systemow i
maszyn

Wzmochnienie odpornosci na zjawiska
nadzywczajne

A

=
<}
7}
[}
o
o
2
o

Rozbudowa i modernizacja Zaktadu

Recykling organiczny i energetyczny

Odzysk surowcow wtérnych

1 Ograniczenie wptywu Zaktadu na otoczenie

Zapewnienie szerokiego portfela ustug dla
obstugiwanych gmin
Prowadzenie dziatan edukacyjnych

= o

i
a~

kredytowej

"0+,, wraz z optymalizacja kosztowa

finansowa

=
(&)

Zapewnienie profesjonalnej kadry i utrzymanie

Zapewnienie pozytywnego wizerunku Zaktadu

Utrzymanie ptynnosci finansowej i zdolnosci

Zapewnienie zysku operacyjnego na poziomie

Gl \Wzmacnianie pozycji narynku (lider kosztowy)

Wdrozenie systemu IT usprawniajgcego przeptyw informacji, automatyzacje proceséw oraz obieg dokumentéw

Stosunek energii elektrycznej zakupionej do zuzytej
Stosunek energii elektrycznej zuzytej do wyprodukowanej
Absencja chorobowa pracownikéw

Bezpieczny zaktad pracy i przyjazne srodowisko Powierzchnia biurowa przypadajgca na 1 pracownika administracji

A Poziom zadowolenia i motywaciji do pracy (kadra nizszego szczebla)

Liczba wypadkéw przy pracy

IEM Liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na 1 pracownika $redniego i wyzszego szczebla
IEE \Wdrozenie planu ciggtego podnoszenia poziomu kompetencii i kwalifikacji

Retencja pracownika

“ Staz pracy

Poziom zadowolenia i satysfakcji pracowniczej (kadra sredniego i wyzszego szczebla)
Liczba zrealizowanych programéw wdrozen innowacji i nowoczesnych technologii
Liczba inicjatyw w zakresie wspétpracy ze srodowiskiem branzowym i naukowym w obszarze B+R
Dyspozycyjno$é instalacji

Efektywnosé pracy na linii

Optymalna wydajno$é przerobu odpadéw

Liczba zatoréw zatrzymujacych linie

Czas przestojéw spowodowanych awariami

Wskaznik szkodliwosci zdarzen nadzwyczajnych

Skutecznos¢ procedur bezpieczenstwa

Zywotnoéé kwater sktadowych

Realizacja rzeczowego planu inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowa Zaktadu
Poziom wytworzonego i sktadowanego balastu

Odzysk biogazu

Wskaznik wykorzystania biogazu

Wskaznik produktywnosci kompostowni

Poziom odzysku surowcéw wtérnych

Udziat odpadéw wysortowanych w odpadach przyjetych na sortownie

KONl \Vskazniki monitoringu srodowiskowego prowadzonego przez ZU

Stosunek objetosci Sciekéw surowych do opadéw atmosferycznych
Poziom emisji odoréw

KXl Katalog odpaddéw nieprzyjmowanych do zagospodarowania przez ZU

Liczba uczestnikéw wizyt i wystaw o charakterze edukacyjno-informacyjnym
Odbidr inicjatyw w zakresie CSR skierowanych do spotecznosci lokalnej

Odbidr inicjatyw ZU w przekazach medialnych

Zmiana liczby wyswietlen filméw publikowanych na kanale ZU w serwisie YouTube
Liczba publikowanych postéw i artykutow

m Zasieg postow publikowanych na profilu ZU

Wskaznik biezacej ptynnosci

Koszt zagospodarowania poszczegdlnych grup odpaddw

Koszty proceséw zagospodarowania odpadéw

Rozsadny zysk

EBITDA

OPEX - wydatki operacyjne

CAPEX - wydatki odtworzeniowe

Srednia wazona cena oferowanych ustug

IEEM stosunek przychodéw ze sprzedazy ustug wiaczonych do oferty ZU do kosztéw ich $wiadczenia
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Procesy monitorowania
obejmujg dziatania zmierzajgce
do poznania efektow i
uwarunkowarn wdrazania
strategii

S3 to procesy towarzyszace
wdrazaniu strategii w catym
okresie jej realizacji, stuzace
doskonaleniu jej tresci oraz
skutecznosci i efektywnosci
podejmowanych w jej ramach
dziatan

System kontroli realizacji
strategii powinien by¢
zaprojektowany tak, by
umozliwia¢ testowanie, ocene i
modyfikowanie hipotez
lezacych u podstaw budowy
strategii przedsiebiorstwa
Proces monitorowania
realizacji jest wieloetapowy, a
poszczegodlne jego etapy
powtarzane sg
regularnie/cyklicznie, tak aby
Zréwnowazona Karta Wynikow
stata sie narzedziem procesu

zarzadzania

Zaktad
Utylizacyjny

Monitorowanie realizacji strategii Zaktadu Utylizacyjnego

System monitorowania realizacji Strategii ZU ma na celu:

dostarczanie informacji o stopniu realizacji strategii

umozliwienie testowania, oceny i modyfikowania hipotez/celéw lezgcych u
podstaw budowy strategii

uwzglednianie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy miernikami,
tak, aby mozliwe byto definiowanie krétkoterminowych zadan

wsparcie zespotowego rozwigzywania probleméw

wspieranie realizacji zadan na poziomie operacyjnym poprzez utatwienie
szybkiego reagowania na negatywne efekty podejmowanych dziatan
doskonalenie strategii w procesie ciggtym

Monitorowanie realizacji strategii stanowi element wdrozenia strategii
wedtug Zré6wnowazonej Karty Wynikow:

Dopracowanie
wizji, misji i
strategii
a

onitorowan
realizacji
strateqii

Wyjasnienia i
negocjacje

Zréwnowazona
Karta Wynikéw

A 4

Planowanie i
wyznaczanie
celow

Zrédto: Robert S. Kaplan, David P. Norton ,Strategiczna karta wynikéw”

Proces monitorowania realizacji strategii

A. Ustalenie wytycznych do narzedzi monitorowania - okreslenie zasad
wypetniania kart miernikéw, w tym jednolitych wytycznych dotyczacych
pozadanego stanu docelowego oraz kryteridw oceny zaprojektowanych
miernikdw.
B. Powotanie jednostek odpowiedzialnych - do okreslania miernikéw powinna
by¢ zaangazowana jednostka lub kilka jednostek/oséb, odpowiedzialnych za
metodyke postepowania — powotanie jednostek powinno by¢ procesem
wielostronnym. Za wyliczenie miernika celu strategicznego powinna odpowiadac
(jezeli jest to mozliwe) jednostka odpowiedzialna za dane zadanie strategiczne.
C. Proces wyliczenia miernika - w ustalonym przez jednostke koordynujgca
monitoring strategiczny czasie jednostka odpowiedzialna za obliczenie miernika
uruchamia proces jego wyliczania. Obejmuje on nastepujace kroki:
1. Spotkanie zespotu dokonujgcego pomiaru miernika.
2. Zweryfikowanie listy zmiennych wchodzacych w sktad miernika.
3. Regularne pozyskiwanie danych surowych obejmujgcych aktualne wartosci
zmiennych wchodzacych w sktad miernika.
Wyliczenie miernikdw na podstawie zebranych zmiennych.
5. Agregacja wartosci zmiennych sktadowych do wartosci miernika celu
strategicznego.
6. Wyliczenie tempa zmiany miernika celu strategicznego w stosunku do
okresu poprzedniego.
7. Przestanie przygotowanej bazy danych do jednostki odpowiedzialnej za
poziom miernika.
8. Weryfikacja wartosci miernika oraz informowanie o anomaliach.
D. Kontrola i ocena realizacji celow strategicznych oraz strategii, ktora
zbudowana jest na podstawie miesiecznych i kwartalnych analiz, a takze
weryfikacja dtugookresowych planéw oraz budzetéw.

W przypadku, gdy struktura miernika celu strategicznego ulegnie zmianie, nalezy
dokonac jego ponownego wyliczenia w oparciu o dane historyczne m.in. od
poczatku okresu obowigzywania strategii, jesli dostepnosc danych na to pozwala.

Jednostki odpowiedzialne w procesie monitorowania realizacji Strategii

\ \ \ \

Jednostka odpowiedzialna za

Zarzad Zarzad + pracownicy firmy

zbieranie danych

y

Jednostka odpowiedzialna za Zarzad

poziom miernika

Dedykowana jednostka
kontrolna
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Wdrozenie

Strategia Rozwoju Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarnsku do roku 2030

e ZKW stanowi przydatne
narzedzie w procesie
operacjonalizacji strategii i
pozwala na prowadzenie
biezgcego nadzoru nad jej
wdrozeniem

e Istotnymi czynnikami sukcesu
wdrozenia ZKW s3:

A\

poparcie dla inicjatywy

» zrozumienie znaczenia KW
oraz wizji i misji ZU

» kaskadowanie celéw
strategicznych na cele
indywidualne i zespotowe

> powigzanie dziatan

strategicznych z systemem

motywacyjnym, nagradzania,

szkolen i regutami

budzetowania

e Opracowana koncepcja ZKW
powinna by¢ jedna z
wytycznych przy definicji
wymagan systemu
informatycznego

* Przydatne w procesie
wdrozenia Strategii moze by¢
zaprojektowanie tzw. kokpitow
menedzerskich

* Majac na uwadze nieunikniong
ewolucje strategii, model jej
wdrozenia powinien
charakteryzowac sie zdolnoscig
do szybkiego reagowania na
zmiany, adaptacyjnoscia i
wzgledng elastycznoscia

= /)
2aktad
Utylizacyjny

X wdrozenie
pomiar .
efektywnosci
dziatania
identyfikacja koordynacja
pracownikow inicjatyw i
ze strategia inwestycji
. mobilizacja
komunikowa . .
.. do dziatania
nie i
na rzecz
uporzadkowa . .
. .. realizowania
nie strategii .
. strategii
wspoétpraca
jednostek
organizacyjny

ch

I Kluczowa role w procesie operacjonalizacji strategii maja

I takie aspekty jak:
e komunikacja (zmniejszenie oporow wsrod
pracownikéw)

e okreslenie celdow indywidualnych i zespotowych
e utworzenie systemdéw motywacyjnych i nagradzania

Przydatne w procesie wdrozenia strategii moze by¢
zaprojektowanie tzw. kokpitow menedzerskich
(dashboard) - wzorcowych pulpitow nawigacyjnych
dla pracownikdéw wysokiego oraz sredniego
szczebla, przy wykorzystaniu IT, integrujacego bazy
danych

* edukacja (poznanie i zrozumienie celow strategicznych)

Operacjonalizacja strategicznych celow Zaktadu

Cele wdrozenia Zréwnowazonej Karty Wynikow

* etap wdrozenia Zréwnowazonej Katy Wynikéw jest procesem ciggtym, wieloaspektowym,
wymagajgcym ciggtej obserwacji otoczenia, analizowania zmian w nim zachodzacych oraz
kluczowym dla osiggniecia zdefiniowanych celéw strategicznych

* zzatozenia nalezy przyja¢ pewng ewolucje, w szczegdlnosci w zakresie zdefiniowanych
miernikéw i okreslonych wartosci, stad model wdrozenia strategii powinien charakteryzowacé
sie zdolnoscig do szybkiego reagowania na zmiany, adaptacyjnoscia i wzgledng elastycznosciag

*  ZKW jest pomocnym narzedziem stuzagcym m.in. do biezagcego nadzoru nad postepami

wdrozenia strategii

poparcie

opracowywanie
narzedzi

przygotowanie do

wdrozenia

wykorzystanie
technologii

zinstytucjonalizowanie
karty wynikow

przeglad dziatan pod
katem realizacji celow
strategicznych

usprawnienie

* wsrdd pozostatych efektéw zastosowania ZKW jako narzedzia wdrozenia wyrdznia sie:
uporzadkowanie strategii, wdrozenie zmian, koordynacje inicjatyw i inwestycji, mobilizacje
organizacji do dziatania na rzecz strategii, identyfikacje pracownikow ze strategia, wyjasnienie i
uzgodnienie wizji itp.

Elementy wdrozenia strategii

zadeklarowane przez najwyzsze kierownictwo poparcie dla
inicjatywy oraz zrozumienie znaczenia ZKW

narzedzia zarzadzania strategicznego: mapy strategii, ZKW,
procedur, wzoréw raportéw, mapy ryzyk, metod mitygacji ry-
=l

testowanie i dostosowanie miernikéw, rozwigzywanie
probleméw gromadzenia informacji, prowadzenie warsztatow
dla wdrozenia stosowania opracowanych narzedzi i metod

budowanie systeméw informacyjnych niezbednych dla realiza-
cji strategii

potgczenie celdw i dziatan zwigzanych ze strategig z regutami
budzetowania oraz systemem motywacyjnym dla
pracownikow, planem szkolen, systemem premiowania
regularne spotkania Zarzadu i innych jednostek
odpowiedzialnych za poziomy miernikdw celem weryfikacji
procesu wdrazania strategii i biezgcego rozwigzywania pro-
bleméw pojawiajgcych w zwigzku z jej implementacja

usprawnienie i ponowne uruchomienie
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