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�/�L�V�W���3�U�H�]�H�V�D���=�D�U�]�Ç�G�X

�6�]�D�Q�R�Z�Q�L���3�D���V�W�Z�R�����P�D�P���]�D�V�]�F�]�\�W��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�É���Q�D�M�Q�R�Z�V�]�\�����5�D�S�R�U�W��
�=�U�µ�Z�Q�R�Z�D�>�R�Q�H�J�R���5�R�]�Z�R�M�X��
�=�D�N���D�G�X���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���Z���*�G�D���V�N�X����
�X�N�D�]�X�M�Ç�F�\���Z�S���\�Z���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L��
�S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�D���Q�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\��
�L���V�S�R���H�F�]�Q�\���U�R�]�Z�µ�M���U�H�J�L�R�Q�X�����-�H�V�W��
�W�R���G�U�X�J�L���U�D�S�R�U�W���V�S�R���H�F�]�Q�\���Q�D�V�]�H�M��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����'�]�L�Û�N�L���W�H�M���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L��
�E�Û�G�Ç���P�R�J�O�L���3�D���V�W�Z�R���S�R�]�Q�D�É��
�Q�L�H���W�\�O�N�R���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���R�E�V�]�D�U�\��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���L���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�����Z���N�W�µ�U�\�P��
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H�P�\�����D�O�H���W�D�N�>�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�D����
�]���N�W�µ�U�\�P�L���P�X�V�L�P�\���V�L�Û���P�L�H�U�]�\�É����
�U�H�D�O�L�]�X�M�Ç�F���Q�D�V�]�H���R�E�R�Z�L�Ç�]�N�L��

G�R�V�S�R�G�D�U�N�D���R�G�S�D�G�D�P�L���W�R���E�D�U�G�]�R���Z�D�>�Q�D��
�J�D���Ç�<���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���Z���V�N�D�O�L���J�P�L�Q�\�����N�U�D�M�X��
�L�����Z�L�D�W�D�����%�L�R�U�Ç�F���S�R�G���X�Z�D�J�Û���M�D�N�Ç���P�D�V�Û��

�R�G�S�D�G�µ�Z���Z�\�W�Z�D�U�]�D�P�\���Z���N�U�D�M�X�����R�N�����������P�O�Q���W�R�Q��
�Z���F�L�Ç�J�X���U�R�N�X�����L���Q�D�����Z�L�H�F�L�H�����R�N�������������P�O�G���W�R�Q���Q�D���U�R�N������
�S�U�R�E�O�H�P�\���]���]�D�Q�L�H�F�]�\�V�]�F�]�H�Q�L�H�P���P�µ�U�]���L���R�F�H�D�Q�µ�Z��
���R�N�����������P�O�Q���W�R�Q���S�O�D�V�W�L�N�X���W�U�D�4�D���G�R���Q�L�F�K���N�D�>�G�H�J�R��
�U�R�N�X�������F�R�U�D�]���J�R�U�V�]�Ç���M�D�N�R���É���S�R�Z�L�H�W�U�]�D���R�U�D�]���H�I�H�N�W��
�F�L�H�S�O�D�U�Q�L�D�Q�\�����E�Û�G�Ç�F�H���H�I�H�N�W�H�P���H�N�V�S�D�Q�V�\�Z�Q�H�M��
�J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���S�U�]�H�P�\�V���R�Z�H�M���L���H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]�Q�H�M����
�X�]�P�\�V���D�Z�L�D�P�\���V�R�E�L�H���V�N�D�O�Û���Z�\�]�Z�D�����V�W�R�M�Ç�F�\�F�K��
�S�U�]�H�G���Q�D�V�]�Ç���E�U�D�Q�>�Ç��

�*�R�V�S�R�G�D�U�N�D���R�G�S�D�G�D�P�L���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]���Q�D�V�]��
�=�D�N���D�G���V�W�R�L���G�]�L�����Q�D���Z�\�V�R�N�L�P���S�R�]�L�R�P�L�H���L���Q�D�G�D�O��
�H�Z�R�O�X�X�M�H�����S�R�G�Ç�>�D�M�Ç�F���]�D���]�P�L�H�Q�L�D�M�Ç�F�\�P�L���V�L�Û��
�P�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�����S�U�]�H�S�L�V�D�P�L����
�U�H�D�O�L�D�P�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P�L���L���V�S�R���H�F�]�Q�\�P�L����
�5�H�D�O�L�]�X�M�Ç�F���Z�L�]�M�Û���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���=�D�N���D�G�X���M�D�N�R��
�Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�J�R���F�H�Q�W�U�X�P���R�G�]�\�V�N�X���L���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X��
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�S�R�Q�R�V�L�P�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���É���]�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R��
�L���Z�S���\�Z���Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���Q�D���R�W�R�F�]�Q�L�H����
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�P�\���]�D���V�]�H�U�R�N�R���S�R�M�P�R�Z�D�Q�\���G�L�D�O�R�J���]�H��
�V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�H�P���R�U�D�]���]�D���Q�D�V�]�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z����
�=�D�G�D�Q�L�H���W�R���U�H�D�O�L�]�X�M�H�P�\���S�R�S�U�]�H�]���V�S�U�D�Z�Q�H��
�]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�H���F�]�Û���F�L�Ç���V�\�V�W�H�P�X���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D��
�R�G�S�D�G�µ�Z�����Z�����N�W�µ�U�H�M���G�]�L�D���D�P�\�����1�D�V�]�H���Z�D�U�W�R���F�L����
�]�G�H�4�Q�L�R�Z�D�Q�H���F�H�O�H���L���S�U�]�\�M�Û�W�H���N�L�H�U�X�Q�N�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H��
�R�S�L�H�U�D�P�\���Q�D���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�P���G�O�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D��
�Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�\�Z�D�Q�L�X���R�G�S�D�G�µ�Z����
�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R�����S�U�R�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R��
�R�G�]�\�V�N�X���V�X�U�R�Z�F�µ�Z���Z�W�µ�U�Q�\�F�K���R�U�D�]���Q�D���W�U�R�V�F�H��
�R���R�W�R�F�]�H�Q�L�H���V�S�R���H�F�]�Q�H�������G�E�D�M�Ç�F���]�D�U�µ�Z�Q�R���R���M�D�N�R���É��
�>�\�F�L�D���G�]�L�V�L�H�M�V�]�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����M�D�N���L���R���S�U�]�\�V�]���R���É��
�N�R�O�H�M�Q�\�F�K���S�R�N�R�O�H����

�-�H�G�Q�\�P���]���F�H�O�µ�Z���Q�D�V�]�H�J�R���S�R�G�H�M���F�L�D��
�G�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���V�S�R���H�F�]�Q�H�M�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R��
�V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���R�G���N�L�O�N�X���O�D�W�����M�H�V�W���W�U�R�V�N�D��
�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\���Z�\�P�L�D�U���Q�D�V�]�\�F�K���G�]�L�D���D������
�=�U�µ�Z�Q�R�Z�D�>�R�Q�\���U�R�]�Z�µ�M���M�H�V�W���G�O�D���Q�D�V���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H��
�Z�D�>�Q�\���L���U�R�]�X�P�L�H�P�\���J�R���M�D�N�R���F�L�Ç�J���H���S�R�S�U�D�Z�L�D�Q�L�H��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�����S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�H�M���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�M�L��
�N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���]�D�J�U�R�>�H�����G�O�D���S�U�]�\�U�R�G�\�����:���U�D�P�D�F�K��
�W�H�J�R���G�Ç�>�\�P�\���G�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H�J�R��
�Z�S���\�Z�X���Q�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R���R�G�S�D�G�µ�Z�����N�W�µ�U�H���Z�V�]�\�V�F�\��
�F�R�G�]�L�H�Q�Q�L�H���Z�\�W�Z�D�U�]�D�P�\�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���G�]�L�D���D�P�\��
�W�D�N�����E�\���R�G�]�\�V�N�D�É���]���R�G�S�D�G�µ�Z���W�D�N���Z�L�H�O�H�����M�D�N���W�R���W�\�O�N�R��
�P�R�>�O�L�Z�H�������V�X�U�R�Z�F�µ�Z���Z�W�µ�U�Q�\�F�K�����N�R�P�S�R�V�W�X��
�F�]�\���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M���L���F�L�H�S���D�������Z���W�U�R�V�F�H��
�R���S�U�]�\�U�R�G�Û���L���]���N�R�U�]�\���F�L�Ç���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����:���W�\�P��
�F�H�O�X���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�O�L���P�\���Z�L�H�O�H���S�U�R�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����S�R�Z�V�W�D���D���Q�R�Z�D���K�H�U�P�H�W�\�F�]�Q�D��
�N�R�P�S�R�V�W�R�Z�Q�L�D�����U�R�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\���]�R�V�W�D�����V�\�V�W�H�P��
�R�G�J�D�]�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���N�Z�D�W�H�U�����O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���X�O�H�J�����S�O�D�F��
�G�R�M�U�]�H�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�R�V�W�X�����3�U�]�H�G���Q�D�P�L���N�R�O�H�M�Q�H��
�Z�\�]�Z�D�Q�L�D�������P���L�Q�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���V�R�U�W�R�Z�Q�L�����E�X�G�R�Z�D��
�I�H�U�P�\���I�R�W�R�Z�R�O�W�D�L�F�]�Q�H�M�����L�Q�V�W�D�O�D�F�M�L���I�H�U�P�H�Q�W�D�F�M�L��
�P�H�W�D�Q�R�Z�H�M���F�]�\���U�R�]�E�X�G�R�Z�D���S�R�G�F�]�\�V�]�F�]�D�O�Q�L����
�=�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���V���X�>�Ç���]���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�R�Q�\��
�R�F�K�U�R�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D�����]���G�U�X�J�L�H�M���S�R�]�Z�R�O�Ç��
�V�S�U�R�V�W�D�É���Z�\�P�D�J�D�Q�L�R�P���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�]�L�R�P�µ�Z��
�R�G�]�\�V�N�X���L���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X���R�U�D�]���G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�É���V�L�Û��
�G�R���]�P�L�H�Q�L�D�M�Ç�F�\�F�K���V�L�Û���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���Q�D���U�\�Q�N�X��
�R�G�S�D�G�µ�Z��

�-�H�V�W�H���P�\���4�U�P�Ç���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�Ç���V�S�R���H�F�]�Q�L�H����
�P�D�M�Ç�F�Ç���Q�D���X�Z�D�G�]�H���G�R�E�U�R���R�U�D�]���U�R�]�Z�µ�M��
�V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�\�F�K�����3�R�G�H�M�P�X�M�H�P�\���G�L�D�O�R�J��
�]���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L���U�H�J�L�R�Q�X�����Z���N�W�µ�U�\�P���G�]�L�D���D�P�\�����W�D�N��
�E�\���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Z�D�É���Q�L�H�G�R�J�R�G�Q�R���F�L���Z�\�Q�L�N�D�M�Ç�F�H��
�]���S�R���R�>�H�Q�L�D���Q�D�V�]�H�J�R���=�D�N���D�G�X���R�U�D�]���V�N�D�O�L���M�H�J�R��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�����&�K�F�H�P�\���E�\�É���G�R�E�U�\�P���V�Ç�V�L�D�G�H�P����
�G�O�D�W�H�J�R���U�H�D�O�L�]�X�M�H�P�\���Z�L�H�O�H���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���Q�D���U�]�H�F�]��
�P�L�D�V�W�D���L���J�P�L�Q�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���L���Z���V�Ç�V�L�H�G�]�W�Z�L�H����
�N�W�µ�U�\�F�K���M�H�V�W���]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���Q�D�V�]�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D����
�3�R�]�\�W�\�Z�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�\���R�W�Z�D�U�W�H�M���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�L��

�]���Q�D�V�]�\�P�L���–�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�D�P�L���L���V�S�R���H�F�]�Q�R���F�L�Ç��
�O�R�N�D�O�Q�Ç���V�Ç���Z�L�G�R�F�]�Q�H�����F�R���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�Ç���R�S�L�Q�L�H��
�V�D�P�\�F�K���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����-�H�V�W�H���P�\���4�U�P�Ç���E�D�U�G�]�R��
�S�R�Z�D�>�Q�L�H���W�U�D�N�W�X�M�Ç�F�Ç���G�L�D�O�R�J���V�S�R���H�F�]�Q�\�����Q�L�H�P�Q�L�H�M��
�P�X�V�L�P�\���S�R�G�N�U�H���O�L�É�����>�H���G�]�L�D���D�O�Q�R���É���]�Z�L�Ç�]�D�Q�D��
�]���S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H�P���R�G�S�D�G�µ�Z���Q�D���G�X�>�Ç���V�N�D�O�Û��
�Q�L�J�G�\���Q�L�H���E�Û�G�]�L�H���Q�H�X�W�U�D�O�Q�D���G�O�D���Q�D�M�E�O�L�>�V�]�H�J�R��
�V�Ç�V�L�H�G�]�W�Z�D�����'�O�D�W�H�J�R���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\���O�L�F�]�Q�H��
�N�D�P�S�D�Q�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���]�D�N�U�H�V�X��
�L���U�H�D�O�L�µ�Z���Q�D�V�]�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���R�U�D�]���H�I�H�N�W�µ�Z��
�S�U�D�F�\�����M�D�N���W�H�>���G�]�L�D���D�Q�L�D���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H���P�D�M�Ç�F�H��
�Q�D���F�H�O�X���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M��
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���U�H�J�L�R�Q�X��

�:�H�Z�Q�Ç�W�U�]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���]�E�X�G�R�Z�D�O�L���P�\���L���U�R�]�Z�L�M�D�P�\��
�N�X�O�W�X�U�Û���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�U�D�F�\�����:�G�U�D�>�D�P�\��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�\���R�E�H�M�P�X�M�Ç�F�H���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z����
�D���W�D�N�>�H���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���X�>�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���V�S�U�]�Û�W�X���R�U�D�]��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����6�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\���Q�D�F�L�V�N���N���D�G�]�L�H�P�\��
�Q�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���K�L�J�L�H�Q�Û���S�U�D�F�\�����=�D�O�H�>�\��
�Q�D�P���Q�D���V�W�D�W�X�V�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�J�R���]�D�N���D�G�X���S�U�D�F�\��
�L���S�U�]�\�M�D�]�Q�H�J�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D����
�'�X�>�Ç���Z�D�J�Û���S�U�]�\�N���D�G�D�P�\���G�R���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D��
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�M���N�D�G�U�\���L���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���V�W�D���R���F�L��
�]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D��

�=�D�S�U�D�V�]�D�P���G�R���S�U�]�H�F�]�\�W�D�Q�L�D���U�D�S�R�U�W�X���L���]�D�S�R�]�Q�D�Q�L�D��
�V�L�Û���]�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P�L���G�]�L�D���D�Q�L�D�P�L�����N�W�µ�U�H���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\��
�Q�D���U�]�H�F�]�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�J�R�����G�L�D�O�R�J�X��
�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R���L���Q�D�V�]�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z�����:���L�P�L�H�Q�L�X��
�F�D���H�J�R���=�D�U�]�Ç�G�X���R�U�D�]���3�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���=�D�N���D�G�X��
�8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���>�\�F�]�Û���3�D���V�W�Z�X���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�Ç�F�H�M��
�O�H�N�W�X�U�\��

�=���S�R�Z�D�>�D�Q�L�H�P

�0�–�&�+�$�����'�=�–�2�%�$

�3�U�H�]�H�V���=�D�U�]�Ç�G�X������
�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���6�S�����]���R���R��
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�2���4�U�P�L�H

Z�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�
���M�H�V�W��
�M�H�G�Q�R�R�V�R�E�R�Z�Ç���V�S�µ���N�Ç���*�P�L�Q�\��
�0�L�D�V�W�D���*�G�D���V�N�D���G�]�L�D���D�M�Ç�F�Ç��

�Z���I�R�U�P�L�H���V�S�µ���N�L���]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�Ç��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�Ç���R�G���O�L�S�F�D�������������U����
�)�L�U�P�D���Z���W�H�M���I�R�U�P�L�H���S�U�D�Z�Q�H�M���S�R�]�R�V�W�D�M�H��
�G�R���W�H�U�D�]�����D���M�H�M���M�H�G�\�Q�\�P���X�G�]�L�D���R�Z�F�H�P��
�M�H�V�W���*�P�L�Q�D���0�L�D�V�W�D���*�G�D���V�N�D��

�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���6�S�����]���R���R����
�Z���*�G�D���V�N�X���S�R�Z�V�W�D�����Z���Z�\�Q�L�N�X��
�S�U�\�Z�D�W�\�]�D�F�M�L���3�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�D���5�R�E�µ�W��
�6�D�Q�L�W�D�U�Q�R���3�R�U�]�Ç�G�N�R�Z�\�F�K�����3�R�G�V�W�D�Z�Ç��
�S�U�D�Z�Q�Ç���Z�\�R�G�U�Û�E�Q�L�H�Q�L�D���V�S�µ���N�L���E�\���D��
�X�F�K�Z�D���D���5�D�G�\���0�L�D�V�W�D���*�G�D���V�N�D���]���G�Q�L�D��
�������J�U�X�G�Q�L�D���������������Q�U���;�;�;�9�–�–������������������
�-�H�M���V�L�H�G�]�L�E�D���P�L�H���F�L���V�L�Û���Z���*�G�D���V�N�X��
�S�U�]�\���X�O�����-�D�E���R�Q�L�R�Z�H�M�����������6�S�µ���N�D���G�]�L�D���D��
�Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���5�]�H�F�]�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M���3�R�O�V�N�L�H�M����

�
���Z���G�D�O�V�]�H�M���W�U�H���F�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�X���X�>�\�Z�D�Q�\���M�H�V�W���V�N�U�µ�W���=�8

�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
�*�5�–������������
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�-�D�N�R���4�U�P�D���R���V�W�D�W�X�V�L�H���–�Q�V�W�D�O�D�F�M�L��
�.�R�P�X�Q�D�O�Q�H�M���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�X�M�H�P�\��
�R�G�S�D�G�\���N�R�P�X�Q�D�O�Q�H���S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�H��
�]���S�L�Û�F�L�X���J�P�L�Q����

�0�–�$�6�7�$���*�'�$���6�.

�0�–�$�6�7�$���3�5�8�6�=�&�=���*�'�$���6�.�–

�*�0�–�1�<���3�5�8�6�=�&�=���*�'�$���6�.�–

�*�0�–�1�<���.�2�/�%�8�'�<

�*�0�–�1�<���=�8�.�2�:�2

�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P���F�H�O�H�P���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���=�D�N���D�G�X��
�8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���M�H�V�W���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�M����
�Z�\�G�D�M�Q�H�M���R�U�D�]���S�U�]�\�M�D�]�Q�H�M�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L��
�R�G�S�D�G�D�P�L���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�P�L�����-�H�J�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V���X�>�Ç��
�Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���]�D�G�D�Q�L�D��

��• �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���Z�\�G�D�M�Q�H�J�R�����S�U�R�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R��
�R�G�]�\�V�N�X���M�D�N���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�H�M���L�O�R���F�L���V�X�U�R�Z�F�µ�Z��
�]���R�J�µ�O�Q�H�M���P�D�V�\���R�G�S�D�G�µ�Z

��• �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���R�G�S�D�G�µ�Z���G�R���X�Q�L�H�V�]�N�R�G�O�L�Z�L�H�Q�L�D��
�Z���V�S�R�V�µ�E���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\

��• �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���V�N���D�G�R�Z�D�Q�L�D��
�R�G�S�D�G�µ�Z���Z���V�\�W�X�D�F�M�L���E�U�D�N�X���P�R�>�O�L�Z�R���F�L��
�]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���L�F�K���Z���L�Q�Q�\���V�S�R�V�µ�E

��• �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�M�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�M�L���R�U�D�]���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D��
�Z���V�S�R�V�µ�E���Q�L�H�]�D�J�U�D�>�D�M�Ç�F�\���]�G�U�R�Z�L�X��
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���R�U�D�]�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�P�X��

�'�]�L�D���D�O�Q�R���É���4�U�P�\���V�N�X�S�L�D���V�L�Û���Q�D���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�X��
�L���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�\�Z�D�Q�L�X���R�G�S�D�G�µ�Z���R�G�E�L�H�U�D�Q�\�F�K��
�R�G���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���Z���J�P�L�Q�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�D�F�K��
�]�E�L�µ�U�N�L�����R�G�S�D�G�\���V�H�J�U�H�J�R�Z�D�Q�H�����V�]�N���R�����S�D�S�L�H�U����

�P�H�W�D�O�H���L���W�Z�R�U�]�\�Z�D���V�]�W�X�F�]�Q�H�����E�L�R�����U�H�V�]�W�N�R�Z�H������
�Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�����H�O�H�N�W�U�R���5�7�9�����$�*�'���R�U�D�]���V�S�U�]�Û�W��
�N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�����R�G�S�D�G�\���Z�L�H�O�R�J�D�E�D�U�\�W�R�Z�H�����J�U�X�]��
�L���R�G�S�D�G�\���S�R�U�H�P�R�Q�W�R�Z�H����

�'�R���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]�D�G�D�����=�D�N���D�G�X���Q�D�O�H�>�\���R�G�]�\�V�N��
�V�X�U�R�Z�F�µ�Z���]���R�G�S�D�G�µ�Z���V�H�J�U�H�J�R�Z�D�Q�\�F�K���R�U�D�]��
�U�H�V�]�W�N�R�Z�\�F�K�����D���W�D�N�>�H���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�H��
�R�G�S�D�G�µ�Z���E�L�R�G�H�J�U�D�G�R�Z�D�O�Q�\�F�K�����Z���Z�\�Q�L�N�X���F�]�H�J�R��
�S�U�R�G�X�N�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���S�U�R�G�X�N�W���S�R�W�R�F�]�Q�L�H���Q�D�]�\�Z�D�Q�\��
���N�R�P�S�R�V�W�H�P������

�6�S�µ���N�D���]�D�M�P�X�M�H���V�L�Û���S�R�Q�D�G�W�R���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H�P��
�H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M���]���J�D�]�X���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H�J�R���R�U�D�]��
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�Ç���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M�����'�R�G�D�W�N�R�Z�\�P��
�G�]�L�D���D�Q�L�H�P���M�H�V�W���V�S�U�]�H�G�D�>���K�X�U�W�R�Z�D���V�X�U�R�Z�F�µ�Z��
�R�G�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���]���R�G�S�D�G�µ�Z�����W�D�N�L�F�K���M�D�N���P�H�W�D�O�H��
�>�H�O�D�]�Q�H�����Q�L�H�>�H�O�D�]�Q�H�����W�Z�R�U�]�\�Z�D�����V�]�N���R���F�]�\���S�D�S�L�H�U��

�:���R�E�V�]�D�U�]�H���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���=�8���P�L�H���F�L���V�L�Û���G�]�L�D���D�O�Q�R���É��
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�D���]���U�H�N�X�O�W�\�Z�D�F�M�Ç���L�V�W�Q�L�H�M�Ç�F�H�J�R���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D����
�S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H�P�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���S�U�R�H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M����
�S�U�R�P�R�F�M�Ç���]�D�V�D�G���Z���D���F�L�Z�H�J�R���S�R�V�W�Û�S�R�Z�D�Q�L�D��
�]���R�G�S�D�G�D�P�L�����M�D�N���L���V�]�H�U�R�N�R���S�R�M�P�R�Z�D�Q�Ç��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�Ç���Z���U�D�P�D�F�K�����]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�L�D��
�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R����

�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���W�R���Q�L�H�]�D�Z�R�G�Q�\���S�D�U�W�Q�H�U��
�G�O�D���R�G�E�L�R�U�F�µ�Z���M�H�J�R���X�V���X�J�����V�D�P�R�U�]�Ç�G�µ�Z����
�S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�����P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����6�S�µ���N�D��
�]�D�S�H�Z�Q�L�D���V�W�D���Ç���L���V�]�H�U�R�N�Ç���J�D�P�Û���X�V���X�J��
�Z���R�E�V�]�D�U�]�H���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z���L���L�F�K��
�X�W�\�O�L�]�D�F�M�L�����Z���R�S�D�U�F�L�X���R���G�]�L�D���D�Q�L�D���]�P�L�H�U�]�D�M�Ç�F�H��
�G�R���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�\�P�L��
�]�D�J�U�R�>�H�Q�L�D�P�L���G�O�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���L���R�W�R�F�]�H�Q�L�D��
�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R��

�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
�*�5�–������������

�*�5�–������������
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�0�L�H�V�]�N�D���F�\���W�\�F�K���J�P�L�Q���V�Ç���J���µ�Z�Q�\�P���D�G�U�H�V�D�W�H�P��
�X�V���X�J���=�8���]���]�D�N�U�H�V�X���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���R�G�S�D�G�D�P�L����
�)�L�U�P�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D���L�P���P�R�>�O�L�Z�R���É���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H�J�R��
�]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���W�H�J�R���W�\�S�X���R�G�S�D�G�µ�Z��

�*�G�D���V�N�����M�D�N�R���M�H�G�Q�R���]���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���P�L�D�V�W��
�Z���3�R�O�V�F�H�����U�R�]�S�R�F�]�Ç�����R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D��
�R�E�R�Z�L�Ç�]�N�R�Z�Ç���V�H�J�U�H�J�D�F�M�Û���R�G�S�D�G�µ�Z���]�J�R�G�Q�L�H��
�]���R�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�P�L���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�P�L��
�S�R�G�]�L�D���X���Q�D�������I�U�D�N�F�M�L�����S�D�S�L�H�U�����W�Z�R�U�]�\�Z�D��
�V�]�W�X�F�]�Q�H���L���P�H�W�D�O�H�����V�]�N���R�����R�G�S�D�G�\���X�O�H�J�D�M�Ç�F�H��
�E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�F�M�L���R�U�D�]���R�G�S�D�G�\���U�H�V�]�W�N�R�Z�H����

�=�8���S�R�V�L�D�G�D���G�X�>�\���S�R�W�H�Q�F�M�D�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L��
�R�G�S�D�G�D�P�L�����2�E�H�F�Q�L�H���R�E�V���X�J�X�M�H���S�R�Q�D�G��
���������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z����

�.�D�>�G�H�J�R���G�Q�L�D���S�U�]�H�]���E�U�D�P�Û���=�D�N���D�G�X��
�S�U�]�H�M�H�>�G�>�D���R�N�������������S�R�M�D�]�G�µ�Z���]���R�G�S�D�G�D�P�L 
�U�µ�>�Q�H�J�R���W�\�S�X��

�=�J�R�G�Q�L�H���]���X�F�K�Z�D���Ç���Q�U���;�/�–�–�–�������������������5�D�G�\���0�L�D�V�W�D��
�*�G�D���V�N�D���]���G�Q�L�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����L���X�P�R�Z�Ç��
�S�R�Z�L�H�U�]�H�Q�L�D���]���G�Q�L�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����=�8��
�U�H�D�O�L�]�X�M�H���]�D�G�D�Q�L�D���Z���D�V�Q�H���J�P�L�Q�\���R�E�H�M�P�X�M�Ç�F�H��

��• �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�N���D�G�R�Z�L�V�N���L���X�Q�L�H�V�]�N�R�G�O�L�Z�L�D�Q�L�H��
�R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K

��• �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���E�X�G�R�Z�\�����X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D��
�L���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�M�L���L�Q�V�W�D�O�D�F�M�L���L���X�U�]�Ç�G�]�H����
�G�R���R�G�]�\�V�N�X���L���X�Q�L�H�V�]�N�R�G�O�L�Z�L�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z��
�N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K��

��• �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���]�E�L�H�U�D�Q�L�D��
�L���R�G�E�L�H�U�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K�����D�E�\��
�E�\���R���P�R�>�O�L�Z�H�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���V�N���D�G�R�Z�D�Q�L�D��
�R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K���X�O�H�J�D�M�Ç�F�\�F�K��
�E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�F�M�L�����Z�\�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���R�G�S�D�G�µ�Z��
�Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�F�K���]���R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K����
�R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�H���S�R�]�L�R�P�µ�Z���R�G�]�\�V�N�X���L���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X��
�R�G�S�D�G�µ�Z���R�S�D�N�R�Z�D�Q�L�R�Z�\�F�K��

��• �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�µ�Z���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D��
�P�D�V�\���R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K���X�O�H�J�D�M�Ç�F�\�F�K��
�E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�F�M�L��

�2�I�H�U�W�D���=�D�N���D�G�X���V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���G�R���V�]�H�U�R�N�L�H�J�R��
�J�U�R�Q�D���S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�����]�D�U�µ�Z�Q�R���W�\�F�K��
���Z�L�D�G�F�]�Ç�F�\�F�K���X�V���X�J�L���Z�\�Z�R�]�R�Z�H�����M�D�N���L���W�\�F�K����
�N�W�µ�U�H���P�D�M�Ç���G�R���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�\��
�N�R�P�X�Q�D�O�Q�H���]���U�D�F�M�L���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�M���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L����
�=�D�N���D�G���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H�����>�H���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�H���R�G�S�D�G�\��
�V�Ç���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�H���Z���]�J�R�G�]�L�H���]���Z�\�V�R�N�L�P�L��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L���X�Q�L�M�Q�\�P�L���R�N�U�H���O�R�Q�\�P�L���G�O�D���W�H�J�R��
�U�R�G�]�D�M�X���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L��

�=�D�N���D�G���]�D�S�H�Z�Q�L�D���W�H�>���P�L�H�V�]�N�D���F�R�P���P�R�>�O�L�Z�R���É��
�L�Q�G�\�Z�L�G�X�O�D�Q�H�J�R���L���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R���S�R�]�E�\�F�L�D��
�V�L�Û���]���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Z���G�R�P�R�Z�\�F�K���R�G�S�D�G�µ�Z��
�Q�L�H�W�\�S�R�Z�\�F�K�����Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�F�K�����E�X�G�R�Z�O�D�Q�\�F�K����
�J�D�E�D�U�\�W�R�Z�\�F�K�����H�O�H�N�W�U�R�R�G�S�D�G�µ�Z���L���L�Q�Q�\�F�K����
�N�W�µ�U�\�F�K���Q�L�H���P�R�>�Q�D���Z�\�U�]�X�F�D�É���G�R���S�U�]�\�G�R�P�R�Z�\�F�K��
�S�R�M�H�P�Q�L�N�µ�Z���Q�D���R�G�S�D�G�\�����6���X�>�Ç���W�H�P�X���P���L�Q����

��• �3�X�Q�N�W���6�H�O�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R���=�E�L�H�U�D�Q�L�D���2�G�S�D�G�µ�Z��
�.�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K�����3�6�=�2�.��

��• �0�D�J�D�]�\�Q���R�G�S�D�G�µ�Z���Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�F�K�����E�Û�G�Ç�F�\��
�F�]�Û���F�L�Ç���V�N���D�G�R�Z�Ç���3�6�=�2�.

��• �2�J�µ�O�Q�R�G�R�V�W�Û�S�Q�\���N�R�Q�W�H�Q�H�U���Q�D���R�G�S�D�G�\��
�Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H���L���H�O�H�N�W�U�R�R�G�S�D�G�\�����X�V�W�D�Z�L�R�Q�\��
�S�U�]�H�G���E�U�D�P�Ç���]�D�N���D�G�X��

�$�>�������������N�O�L�H�Q�W�µ�Z���E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�F�K���=�D�N���D�G�X��
�8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���W�Z�L�H�U�G�]�L�����>�H���M�D�N�R���É���R�E�V���X�J�L��
���Z�L�D�G�F�]�R�Q�D���S�U�]�H�]���Q�D�V�]�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
�M�H�V�W���G�O�D���Q�L�F�K���]�D�G�R�Z�D�O�D�M�Ç�F�D�������W�D�N���Z�\�Q�L�N�D��
�]���D�Q�N�L�H�W�\���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���Z���S�D�<�G�]�L�H�U�Q�L�N�X��
�����������U����

�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���]�D�S�H�Z�Q�L�D���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�H��
�R�G�S�D�G�µ�Z���Z���V�S�R�V�µ�E���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\���G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D��
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���R�U�D�]��
�]�J�R�G�Q�\���]���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���S�U�D�Z�D��

�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���6�S�����]���R���R�����Z���*�G�D���V�N�X��
�M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���Z�L�Û�N�V�]�\�F�K���Z���3�R�O�V�F�H���]�D�N���D�G�µ�Z��
�]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K��

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU

����



�6�N�D�O�D���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���Z���O�L�F�]�E�D�F�K��

�-�(�6�7�(���0�<���-�(�'�1�<�0���=���:�–�Ú�.�6�=�<�&�+���=�$�.���$�'�•�: 
�=�$�*�2�6�3�2�'�$�5�2�:�$�1�–�$���2�'�3�$�'�•�:���.�2�0�8�1�$�/�1�<�&�+��
�:���3�2�/�6�&�(

������ ���P�O�Q���]��
�=�D�L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�\�F�K��

�Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Û

���� ���W�\�V�����W�R�Q
�2�G�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���V�X�U�R�Z�F�µ�Z��

�G�R���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X���������������U����

��
�2�E�V���X�J�L�Z�D�Q�\�F�K���J�P�L�Q����

�Z���W�\�P���*�G�D���V�N

���� ���P�O�Q���P��

�2�G�]�\�V�N�D�Q�H�J�R���E�L�R�J�D�]�X���]�H��

�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D������������������������

������ ���W�\�V��
�0�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z���R�E�M�Û�W�\�F�K��

�R�E�V���X�J�Ç

������ ���W�\�V�����W�R�Q
�7�R�Q���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�\�F�K��

�R�G�S�D�G�µ�Z���������������U����

���� ���W�\�V�����W�R�Q
�2�G�S�D�G�µ�Z���E�L�R���S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D���U�R�F�]�Q�L�H�������Q�R�Z�D��

�K�H�U�P�H�W�\�F�]�Q�D���N�R�P�S�R�V�W�R�Z�Q�L�D

���� ���O�D�W
�)�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���]�D�N���D�G�X

������
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z

���� ���K�D
�7�H�U�H�Q�X���]�D�N���D�G�X

�*�5�–������������

����



�/�D�W�D �������� �������� �������� ��������

�0�D�V�D�����Ç�F�]�Q�L�H��
�]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�\�F�K��
�R�G�S�D�G�µ�Z

�������������W�\�V�����W�R�Q ���������W�\�V�����W�R�Q �������������W�\�V�����W�R�Q �������������W�\�V�����W�R�Q

�0�D�V�D���V�X�U�R�Z�F�µ�Z��
�R�G�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���G�R���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X

�����������W�\�V�����W�R�Q �������W�\�V�����W�R�Q �����������W�\�V�����W�R�Q �����������W�\�V�����W�R�Q

�2�E�M�Û�W�R���É���E�L�R�J�D�]�X��
�R�G�]�\�V�N�L�Z�D�Q�H�J�R���]�H��
�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D���R�G�S�D�G�µ�Z

���������P�� ���������P�O�Q���P�� ���������P�O�Q���P�� ���������P�O�Q���P��

�(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���É�����N�O�X�F�]�R�Z�H���O�L�F�]�E�\��

�=���N�D�>�G�\�P���U�R�N�L�H�P���Z�L�G�D�É���Z�]�U�R�V�W���L�O�R���F�L��
�]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�\�Z�D�Q�\�F�K���R�G�S�D�G�µ�Z���R�U�D�]���Z�]�U�R�V�W��
�L�O�R���F�L���V�X�U�R�Z�F�µ�Z���R�G�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���G�R���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X����
���Z�L�D�G�F�]�\���W�R���R���]�Z�L�Û�N�V�]�D�M�Ç�F�H�M���V�L�Û���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
�V�\�V�W�H�P�X���L���S�U�D�F�\���V�R�U�W�R�Z�Q�L�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���E�L�R�J�D�]�X��
�E�U�D�N���Z�]�U�R�V�W�X���S�R�G�\�N�W�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�\�P�L��
�Z�]�J�O�Û�G�D�P�L�����D���P�L�D�Q�R�Z�L�F�L�H���Z�\�F�]�H�U�S�\�Z�D�Q�L�H�P��
�V�L�Û���]���R�>�D����

�:�\�G�D�M�Q�R���É���V�\�V�W�H�P�X���R�G�J�D�]�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�Q�R�V�L���D��
�Z�������������U�������������P�����K�����D���Z�������������U�������������P�����K�����-�H�V�W��
�R�Q�D���]�D�W�H�P���Q�D�G�D�O���E�D�U�G�]�R���Z�\�V�R�N�D����
�2�G�]�\�V�N���E�L�R�J�D�]�X���W�R���V�]�D�Q�V�D���Q�D���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H��
�]�P�L�D�Q���N�O�L�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���L���S�R�]�\�V�N�D�Q�L�H���H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M��
�H�Q�H�U�J�L�L���G�O�D���=�D�N���D�G�X�����N�W�µ�U�\���M�H�V�W���E�O�L�V�N�L��
�V�D�P�R�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�O�Q�R���F�L���H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]�Q�H�M��

�)�2�7�����'�$�:�–�'���/�–�1�.�2�:�6�.�–

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU

����



�2�G�S�D�G�\���S�U�]�\�M�Û�W�H���G�R��
�]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D��

�����������>�0�J�@

�]�P�L�H�V�]�D�Q�H�����]���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
�P�D�V�\�����R�G�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���V�X�U�R�Z�F�µ�Z��

��������������

�V�X�F�K�H�
 ������������

���E�L�R�G�H�J�U�D�G�R�Z�D�O�Q�H�
�
 ������������

�6�X�U�R�Z�F�R�Z�H�� ������������

���W�Z�R�U�]�\�Z�D���V�]�W�X�F�]�Q�H ����������

 papier ����������

���V�]�N���R ����������

���P�H�W�D�O�H ��

�–�Q�Q�H�� ������������

���Z�L�H�O�N�R�J�D�E�D�U�\�W�R�Z�H ����������

���Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H ������

���S�R�]�R�V�W�D���H ������������

�=�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�H����
�R�G�S�D�G�\���������Ç�F�]�Q�L�H

��������������

�(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���É���=�8���Z�������������U��

�
�G�R���N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U����
�
�
�R�G�S�D�G�\���N�X�F�K�H�Q�Q�H���X�O�H�J�D�M�Ç�F�H���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�F�M�L�����R�G�S�D�G�\���]�L�H�O�R�Q�H��
�
�
�
�V�X�U�R�Z�F�H���R�G�]�\�V�N�D�Q�H���Z���]�D�N���D�G�]�L�H���]�H���V�W�U�X�P�L�H�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z���V�X�U�R�Z�F�R�Z�\�F�K�����]�P�L�H�V�]�D�Q�\�F�K���L���V�X�F�K�\�F�K

�6�X�U�R�Z�F�H���R�G�]�\�V�N�D�Q�H��
�Z���=�D�N���D�G�]�L�H*** ��

������������

����������

������������

������������

����������

����



�2�G�S�D�G�\���S�U�]�\�M�Û�W�H���G�R��
�]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D��

�����������>�0�J�@

�]�P�L�H�V�]�D�Q�H�����]���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
�P�D�V�\���R�G�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���V�X�U�R�Z�F�µ�Z��

��������������

�E�L�R�G�H�J�U�D�G�R�Z�D�O�Q�H ������������

�6�X�U�R�Z�F�R�Z�H�� ������������

���W�Z�R�U�]�\�Z�D���V�]�W�X�F�]�Q�H ������������

 papier ����������

���V�]�N���R ����������

���P�H�W�D�O�H ��

�–�Q�Q�H�� ������������

���Z�L�H�O�N�R�J�D�E�D�U�\�W�R�Z�H ������������

���Q�L�H�E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H ������

���S�R�]�R�V�W�D���H ������������

�=�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�H����
�R�G�S�D�G�\���������Ç�F�]�Q�L�H

��������������

�(�I�H�N�W�\�Z�Q�R���É���=�8���Z�������������U��

�-�H�G�Q�\�P���]���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���F�H�O�µ�Z���V�\�V�W�H�P�X��
�J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���R�G�S�D�G�D�P�L���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�P�L���M�H�V�W��
�R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���S�R�]�L�R�P�µ�Z��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���P�D�V�\���R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K��
�X�O�H�J�D�M�Ç�F�\�F�K���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�F�M�L���N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K��
�Q�D���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D���R�U�D�]���]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�H���S�R�]�L�R�P�X��
�R�G�]�\�V�N�X���L���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X���R�G�S�D�G�µ�Z���V�X�U�R�Z�F�R�Z�\�F�K����
�2�E�R�Z�L�Ç�]�H�N���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���S�R�]�L�R�P�µ�Z��
�R�G�]�\�V�N�X���L���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X���R�G�S�D�G�µ�Z���R�N�U�H���O�D���8�V�W�D�Z�D��
�R���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�X���F�]�\�V�W�R���F�L���L���S�R�U�]�Ç�G�N�X���Z���J�P�L�Q�D�F�K��

���'�]���8�������������������������W�H�N�V�W���M�H�G�Q�R�O�L�W�\�]���G�Q����
�����������������������U���������-�H�V�W���W�R�����F�L���O�H���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H��
�]���Z�\�P�D�J�D�Q�L�D�P�L���V�W�D�Z�L�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���S�U�]�H�S�L�V�\���X�Q�L�M�Q�H����
�2�E�H�F�Q�H���S�R�]�L�R�P�\���R�G�]�\�V�N�X���L���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X���R�N�U�H���O�R�Q�H��
�V�Ç���Z���U�R�]�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�X���0�L�Q�L�V�W�U�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D��
�]���G�Q�L�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�]�L�R�P�µ�Z��
�U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���G�R���S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R���X�>�\�F�L�D��
�L���R�G�]�\�V�N�X���L�Q�Q�\�P�L���P�H�W�R�G�D�P�L���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���I�U�D�N�F�M�L��
�R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K�����'�]���8���������������S�R�]����������������

�
�V�X�U�R�Z�F�H���R�G�]�\�V�N�D�Q�H���Z���]�D�N���D�G�]�L�H���]�H���V�W�U�X�P�L�H�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z���V�X�U�R�Z�F�R�Z�\�F�K���L���]�P�L�H�V�]�D�Q�\�F�K

�6�X�U�R�Z�F�H���R�G�]�\�V�N�D�Q�H��
�Z���=�D�N���D�G�]�L�H* ��

������������

����������

������������

������������

����������

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU

����



�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�R�]�L�R�P�X���R�G�]�\�V�N�X���G�O�D���*�G�D���V�N�D��

2014 2015 2016 2017 2018 2019

�:�\�P�D�J�D�Q�\���P�L�Q�L�P�D�O�Q�\��
�S�R�]�L�R�P���R�G�]�\�V�N�X���>���@

�3�R�]�L�R�P�\���R�G�]�\�V�N�X���R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�W�H��
�S�U�]�H�]���*�0�*���>���@

�
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���É���8�U�]�Ç�G�X���0�L�D�V�W�D��
�*�G�D���V�N�����N�W�µ�U�\���Z�\�O�L�F�]�D���S�R�]�L�R�P��
�R�G�]�\�V�N�X���G�O�D���*�G�D���V�N�D�����R�G�U�R�F�]�R�Q�D��
�]�R�V�W�D���D���G�R���V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U��

�0�D�V�D���R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]���V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�R���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���Z�]�U�D�V�W�D��
���W�U�H�Q�G���Z�]�U�R�V�W�R�Z�\���M�H�V�W���R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�\���Z���F�D���\�P��
�N�U�D�M�X�������:�S���\�Z���Q�D���W�R���P�D���]���S�H�Z�Q�R���F�L�Ç���Z�]�U�R�V�W��

�S�R�]�L�R�P�X���]�D�P�R�>�Q�R���F�L���F�]�\���N�R�Q�V�X�P�S�F�\�M�Q�\���V�W�\�O��
�>�\�F�L�D�����6�S�U�]�\�M�D���W�H�>���W�H�P�X���X�V�]�F�]�H�O�Q�L�H�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�X��
�]�E�L�µ�U�N�L���L���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z��

�6�.�$�/�$���:�<�=�:�$�����5�2�.�5�2�&�=�1�–�(���-�(�6�7���:�–�Ú�.�6�=�$�����3�5�=�(�'���=�8��
�6�7�2�-�Æ���1�2�:�(���&�(�/�(���:�<�1�–�.�$�-�Æ�&�(���=���1�$�6�=�(�-���6�7�5�$�7�(�*�–�– 
�–���1�2�:�<�&�+���5�(�*�8�/�$�&�-�–���8�(��

�]���������� �Z�������������U��

�G�R�����������Z�������������U��

�2�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���V�N���D�G�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z

�������� �G�R�������������U��

�2�G�]�\�V�N���V�X�U�R�Z�F�µ�Z

�������� �G�R�������������U��

�5�H�F�\�N�O�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�F�]�Q�\

�� ���P�O�Q���P��

�5�H�F�\�N�O�L�Q�J���H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]�Q�\

�R�G�]�\�V�N�D�Q�H�J�R���E�L�R�J�D�]�X��
�U�R�F�]�Q�L�H���G�R���U�R�N�X������������
���N�Z�D�W�H�U�\���P�H�W�D�Q�L�]�D�F�M�D��

50

40

30

20

10

0

���� ���� ����
22

����

����
����

���� ����

���� ����
*

����



�6�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D

�)�X�Q�N�F�M�Û���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���:�V�S�µ�O�Q�L�N�µ�Z���S�H���Q�L��
�3�U�H�]�\�G�H�Q�W���0�L�D�V�W�D���*�G�D���V�N�D���$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D��
�'�X�O�N�L�H�Z�L�F�]�
����

�1�D�G�]�µ�U���Q�D�G���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�Ç���V�S�µ���N�L���V�S�U�D�Z�X�M�H���5�D�G�D��
�1�D�G�]�R�U�F�]�D�����6�N���D�G���R�V�R�E�R�Z�\���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���Q�D��
�G�]�L�H�����V�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D����

�'�D�Q�X�W�D���-�D�Q�F�]�D�U�H�N
�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�Ç�F�D����
�5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M

�S�U�R�I�����-�D�Q���+�X�S�N�D
�&�]���R�Q�H�N���5�D�G�\��
�1�D�G�]�R�U�F�]�H�M

�G�U���7�R�P�D�V�]��
�%�U�R�G�]�L�F�N�L

�&�]���R�Q�H�N���5�D�G�\��
�1�D�G�]�R�U�F�]�H�M

�0�R�Q�L�N�D��
�1�R�Z�D�N�R�Z�V�N�D

�&�]���R�Q�H�N���5�D�G�\��
�1�D�G�]�R�U�F�]�H�M

�–�Z�R�Q�D���/�H�Q�G�]�L�R�Q
�&�]���R�Q�H�N���5�D�G�\��
�1�D�G�]�R�U�F�]�H�M

�3�D�Q�L�H���0�R�Q�L�N�D���1�R�Z�D�N�R�Z�V�N�D���L���–�Z�R�Q�D���/�H�Q�G�]�L�R�Q���V�Ç��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�N�D�P�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Z���5�D�G�]�L�H��

�3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���V�S�U�D�Z��
�L���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�H���V�S�µ���N�L���Q�D���]�H�Z�Q�Ç�W�U�]���Q�D�O�H�>�\��
�G�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���]�D�U�]�Ç�G�X���V�S�µ���N�L�����6�N���D�G���R�V�R�E�R�Z�\��
�=�D�U�]�Ç�G�X���Q�D���G�]�L�H�����V�S�R�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D��

�
���=�P�L�D�Q�D���Q�D���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�X���3�U�H�]�\�G�H�Q�W�D���0�L�D�V�W�D��
�Z���V�W�\�F�]�Q�L�X�������������U�����'�R���W�H�J�R���F�]�D�V�X���I�X�Q�N�F�M�Û��
�=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���S�H���Q�L�����3�U�H�]�\�G�H�Q�W���0�L�D�V�W�D��
�3�D�Z�H�����$�G�D�P�R�Z�L�F�]��

�0�L�F�K�D�����'�]�L�R�E�D �3�U�H�]�H�V���=�D�U�]�Ç�G�X

�0�D�F�L�H�M���-�D�N�X�E�H�N
�&�]���R�Q�H�N���=�D�U�]�Ç�G�X��
�G�V�����W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�F�K

�:�R�M�F�L�H�F�K���*���X�V�]�F�]�D�N
�&�]���R�Q�H�N���=�D�U�]�Ç�G�X��
�G�V�����H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�R��

�4�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K

�*�5�–��������������

�+�(�5�0�(�7�<�&�=�1�$���.�2�0�3�2�6�7�2�:�1�–�$�������+�$�/�$���'�2�-�5�=�(�:�$�1�–�$

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU

����



���D���F�X�F�K���G�R�V�W�D�Z

�=�D�N���D�G���Z�V�S�µ���S�U�D�F�X�M�H���]���V�]�H�U�R�N�L�P���J�U�R�Q�H�P��
�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z�����G�R�V�W�D�Z�F�µ�Z���L���N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�µ�Z����
�*���µ�Z�Q�H���J�U�X�S�\���G�R�V�W�D�Z�F�µ�Z���=�8���W�R����

��• �Z�\�N�R�Q�D�Z�F�\���S�U�D�F���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K����
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�����U�H�P�R�Q�W�R�Z�\�F�K����
�P�R�Q�W�D�>�R�Z�\�F�K�����V�H�U�Z�L�V�R�Z�\�F�K�����U�H�D�O�L�]�X�M�Ç�F�\��
�S�U�D�F�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���P�D�M�Ç�W�N�X���4�U�P�\

��• �4�U�P�\�����Z�L�D�G�F�]�Ç�F�H���X�V���X�J�L���G�R�V�W�D�Z���W�R�Z�D�U�µ�Z��
���Q�S�����X�U�]�Ç�G�]�H�������S�R�M�D�]�G�µ�Z����
�H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M�����S�D�O�L�Z�����Z�R�G�\�����R�G�]�L�H�>�\��
�L���R�E�X�Z�L�D���U�R�E�R�F�]�H�J�R��

��• �4�U�P�\���R�I�H�U�X�M�Ç�F�H���]�D�N�X�S���X�V���X�J�����P���L�Q����
�S�R�P�L�D�U�R�Z�H�����J�H�R�G�H�]�\�M�Q�H�����D�X�G�\�W�R�U�V�N�L�H����
�W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�H�����X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H����
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���E�D�G�D�����M�D�N�R���F�L�R�Z�\�F�K���L���L�O�R���F�L�R�Z�\�F�K����
�S�X�E�O�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�P�R�F�\�M�Q�H���L���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H�����S�R�U�]�Ç�G�N�R�Z�H����

�=�D�P�µ�Z�L�H�Q�L�D���Z��Z�D�N���D�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�Ç��
�]�J�R�G�Q�L�H���]���X�V�W�D�Z�Ç���3�U�D�Z�R���=�D�P�µ�Z�L�H�����3�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��
�L���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�Ç���S�U�R�F�H�G�X�U�Ç���]�D�P�µ�Z�L�H�������2�G��
�����������U�����Z�G�U�D�>�D�Q�D���M�H�V�W���S�O�D�W�I�R�U�P�D���]�D�N�X�S�R�Z�D����
�:�������������U�������������N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�µ�Z���Z�V�S�µ���S�U�D�F�R�Z�D���R��
�]���=�D�N���D�G�H�P���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�P�R�Z�\�����D���R�N������������
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���]�O�H�F�H�������:�������������U�����Z�V�S�µ���S�U�D�F�Û��
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�P�R�Z�\���S�R�G�M�Û���R���O�X�E���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D���R��
�]���=�8�����������N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�µ�Z�����D���R�N�������������S�R�G�P�L�R�W�µ�Z��
�Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���]�O�H�F�H����

�:���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���N�R�V�]�W�µ�Z���4�U�P�\���Z���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�P��
�R�N�U�H�V�L�H���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�Ç���L���J�H�Q�H�U�X�M�Ç�F�Ç���Q�D�M�Z�\�>�V�]�H��
�N�R�V�]�W�\���J�U�X�S�Ç���X�V���X�J�R�G�D�Z�F�µ�Z���E�\���\���S�R�G�P�L�R�W�\��
�]�D�M�P�X�M�Ç�F�H���V�L�Û���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�\�Z�D�Q�L�H�P���R�G�S�D�G�µ�Z��
�S�R�]�D���]�D�N���D�G�H�P�����Q�S�����I�U�D�N�F�M�L���%�–�2�����S�U�H�5�'�)�����R�U�D�]��
�W�H���X�P�R�>�O�L�Z�L�D�M�Ç�F�H���S���\�Q�Q�H���M�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H��
���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���U�X�F�K�X����

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���N�R�V�]�W�µ�Z��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z�������������U��

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���N�R�V�]�W�µ�Z��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z�������������U��

�D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D

�]�X�>�\�F�L�H���P�D�W�H�U�L�D���µ�Z���L���H�Q�H�U�J�L�L

�X�V���X�J�L���R�E�F�H

�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D

������

��������

����������

����������

��������

��������
�������� ��������

����������

��������

����������

����������

����

��������
�������� ��������

�X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�R���H�F�]�Q�H���L���L�Q�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D

�S�R�G�D�W�N�L���L���R�S���D�W�\

�S�R�]�R�V�W�D���H

�Z�D�U�W�R���É���V�S�U�]�H�G�D�Q�\�F�K���W�R�Z�D�U�µ�Z���L���P�D�W�H�U�L�D���µ�Z

�*�5�–��������������
�*�5�–����������������
�*�5�–��������������

����



������
�.�R�V�]�W�\���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L��

�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M

������
�8�V���X�J�L���R�E�F�H

������
�.�R�V�]�W�\���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L��

�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M

��������
�8�V���X�J�L���R�E�F�H

�:�V�N�D�<�Q�L�N�L��
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���S�O�D�Q�X��
w 2018 r.

�:�V�N�D�<�Q�L�N�L��
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���S�O�D�Q�X��
w 2019 r.

�*�R�V�S�R�G�D�U�X�M�H�P�\�����U�R�G�N�D�P�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�L�����G�O�D�W�H�J�R��
�S�U�L�R�U�\�W�H�W�H�P���Z���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���G�H�F�\�]�M�D�F�K��
�M�H�V�W���V�]�H�U�R�N�R���U�R�]�X�P�L�D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V���S�X�E�O�L�F�]�Q�\����
�3�U�]�\���Z�\�E�R�U�]�H���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z�����G�R�V�W�D�Z�F�µ�Z��
�L���N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�µ�Z���N�L�H�U�X�M�H�P�\���V�L�Û���]�D�V�D�G�D�P�L��

��• �E�H�]�V�W�U�R�Q�Q�R���F�L

��• �R�E�L�H�N�W�\�Z�L�]�P�X

��• �U�µ�Z�Q�H�J�R���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D��

�:���U�H�O�D�F�M�D�F�K���E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�F�K���]�D�F�K�R�Z�X�M�H�P�\��
�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�Ç���R�V�W�U�R�>�Q�R���É���L���G�E�D���R���É���R���L�F�K��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R���É�����=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���V�Z�R�L�P�L��
�G�]�L�D���D�Q�L�D�P�L���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�����>�H���S�R�V�L�D�G�D���Z�V�]�H�O�N�L�H��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�H���G�R���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�D��
�S�R�Z�L�H�U�]�R�Q�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�L���L���]�D�G�D�������3�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H��
���D�G�X���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���R�U�D�]���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�F�K��
�S�U�R�F�H�G�X�U���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�Ç���V�W�D�E�L�O�Q�R���É���G�]�L�D���D�Q�L�D���R�U�D�]��
�W�U�Z�D���R���É���U�H�O�D�F�M�L���]���S�D�U�W�Q�H�U�D�P�L���4�U�P�\��

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU

����



�&�]���R�Q�N�R�V�W�Z�R���Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�F�K

RADA RIPOK 
�5�D�G�D���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���–�Q�V�W�D�O�D�F�M�L���3�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�L�D��
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�S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\���O�L�F�]�Q�H���G�]�L�D���D�Q�L�D�����N�W�µ�U�\�F�K���Q�D�G�U�]�Û�G�Q�\�P��
�F�H�O�H�P���M�H�V�W���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���W�H�J�R���R�G�G�]�L�D���\�Z�D�Q�L�D��

�1�D�V�]�\�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�P���F�H�O�H�P���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���]�P�L�D�Q��
�Q�D���U�]�H�F�]���R�F�K�U�R�Q�\�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���M�H�V�W���R�V�L�Ç�J�Q�L�Û�F�L�H��
�Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�F�K���Z�\�Q�L�N�µ�Z�
����

��• ���������U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X���R�U�J�D�Q�L�F�]�Q�H�J�R���Z���S�R�V�W�D�F�L��
�F�H�U�W�\�4�N�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�P�S�R�V�W�X���]���V�H�O�H�N�W�\�Z�Q�L�H��
�]�E�L�H�U�D�Q�\�F�K���R�G�S�D�G�µ�Z���E�L�R�G�H�J�U�D�G�R�Z�D�O�Q�\�F�K��

��• ���������R�G�]�\�V�N�X���V�X�U�R�Z�F�µ�Z���]�H���V�W�U�X�P�L�H�Q�L�D��
�]�P�L�H�V�]�D�Q�\�F�K���R�G�S�D�G�µ�Z���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K��

��• ���������R�G�]�\�V�N�X���]�H���V�W�U�X�P�L�H�Q�L�D���V�H�O�H�N�W�\�Z�Q�L�H��
�]�E�L�H�U�D�Q�\�F�K���W�Z�R�U�]�\�Z���V�]�W�X�F�]�Q�\�F�K���L���P�H�W�D�O�L��

��• �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���V�N���D�G�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z��
�E�D�O�D�V�W�R�Z�\�F�K���G�R���S�R�]�L�R�P�X����������

�
�����6�W�U�D�W�H�J�L�D���5�R�]�Z�R�M�X���=�D�N���D�G�X���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R��
�G�R���U�R�N�X������������

�–�V�W�R�W�Q�Ç���F�]�Û���F�L�Ç���G�]�L�D���D�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�\�F�K��
�G�H�J�U�D�G�D�F�M�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H�J�R���M�H�V�W��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�\���R�G�]�\�V�N���E�L�R�J�D�]�X�����-�H�V�W�H���P�\�����Z�L�D�G�R�P�L����
�>�H���H�P�L�V�M�D���P�H�W�D�Q�X���G�R���D�W�P�R�V�I�H�U�\���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R��
�V�]�N�R�G�O�L�Z�D���G�O�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D�����P�L�Û�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L��
�S�U�]�H�]���W�R�����>�H���P�H�W�D�Q���M�H�V�W���J�D�]�H�P���Z�S���\�Z�D�M�Ç�F�\�P��
�Q�D�M�L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�L�H�M���Q�D���]�P�L�D�Q�\���N�O�L�P�D�W�\�F�]�Q�H�����%�L�R�J�D�]��
�R�G�]�\�V�N�L�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���Q�D�V���]�H���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D���]�D�Z�L�H�U�D��
�R�N�������������P�H�W�D�Q�X�������������G�Z�X�W�O�H�Q�N�X���Z�Û�J�O�D����
�������W�O�H�Q�X���L�����������L�Q�Q�\�F�K���J�D�]�µ�Z�����=�H���Z�]�J�O�Û�G�X��
�Q�D���V�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�Û���]���R�>�D���]�D�Z�D�U�W�R���É���P�H�W�D�Q�X���M�D�N��
�L���M�H�J�R���L�O�R���É���V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���P�D�O�H�M�H�����0�H�W�D�Q���]�D�Z�D�U�W�\��
�Z���E�L�R�J�D�]�L�H���M�H�V�W���J�D�]�H�P���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�Ç�F�\�P���V�L�Û��
�G�R���]�Z�L�Û�N�V�]�D�Q�L�D���H�I�H�N�W�X���F�L�H�S�O�D�U�Q�L�D�Q�H�J�R���R�N����������
�U�D�]�\���E�D�U�G�]�L�H�M���Q�L�>���G�Z�X�W�O�H�Q�H�N���Z�Û�J�O�D�����'�O�D�W�H�J�R��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���G�R���P�L�Q�L�P�X�P���M�H�J�R���H�P�L�V�M�L���M�H�V�W���G�O�D��
�=�8���M�H�G�Q�\�P���]���S�U�L�R�U�\�W�H�W�µ�Z���G�]�L�D���D�Q�L�D�����S�R�N�U�\�Z�D��
�V�L�Û���W�H�>���]���F�H�O�D�P�L���Z�L�Û�N�V�]�R���F�L���U�]�Ç�G�µ�Z���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�P�L�Û�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�����Z���W�\�P���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M����
�2�G�]�\�V�N���V���X�>�\���W�H�>���]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�X���N�R�P�I�R�U�W�X��
�R�W�R�F�]�H�Q�L�D�������S�R�S�U�]�H�]���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L��
�]�D�S�D�F�K�R�Z�\�F�K����

�;�U�µ�G���R

�(�P�L�V�M�D���&�2�������>�0�J���U�R�N�@

2016 2017 2018 2019

�.�R�W���\���R�S�D�O�D�Q�H��
�J�D�]�H�P��i �R�O�H�M�H�P

������ ������������ ������ ������

�$�J�U�H�J�D�W�\ ���������� ���������� ���������� ����������

�3�R�F�K�R�G�Q�L�H��
�Q�D���N�Z�D�W�H�U�D�F�K��
�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D

���������� ���������� ���������� ����������

�.�Z�D�W�H�U�\��
�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D

���������� ���������� ���������� ����������

�6�X�P�D 9 293 10 543 10 559 9 111

�;�U�µ�G���D���H�P�L�V�M�L���G�Z�X�W�O�H�Q�N�X���Z�Û�J�O�D���Z���=�D�N���D�G�]�L�H��
�8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P

�*�5�–����������������
�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
�*�5�–������������
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�(�P�L�V�M�D���J�D�]�µ�Z���F�L�H�S�O�D�U�Q�L�D�Q�\�F�K�����*�+�*�����=�D�N���D�G�X���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R

�=�D�N�U�H�V���H�P�L�V�M�L��
�<�U�µ�G���R

�(�P�L�V�M�D���*�+�*

2016 2017 2018 2019

���>�0�J��
�&�2���H�@

�>���@
�>�0�J��

�&�2���H�@
���>���@

�>�0�J��
�&�2���H�@

�>���@
�>�0�J��

�&�2���H�@
�>���@

�=�D�N�U�H�V���� 32 608 ���������� 15 188 ���������� 5 575 ���������� 13 030 ����������

�%�H�Q�]�\�Q�D ���� �������� ���� �������� ���� �������� ���� ��������

LPG �� �������� �� �������� ���� �������� ���� ��������

�2�O�H�M���Q�D�S�Û�G�R�Z�\���������� �������� ���������� �������� ���������� ���������� ������������ ����������

�1�L�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D��
�H�P�L�V�M�D���P�H�W�D�Q�X

������������ ���������� ������������ ���������� ���������� ���������� ������������ ����������

�=�D�N�U�H�V���� 261 �������� 143 �������� 333 �������� 1 861 ����������

�(�Q�H�U�J�L�D��
�H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�D����
�O�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G�


������ �������� ������ �������� ������ �������� ���������� ����������

�=�D�N�U�H�V�����������H�P�L�V�M�H��
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�H��z �H�Q�H�U�J�L�Ç��
�L�Q�Q�H���Q�L�>���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
1 i 2

369 �������� 345 �������� 343 �������� 645 ��������

�%�H�Q�]�\�Q�D ���� �������� ���� �������� �� �������� �� ��������

�(�Q�H�U�J�L�D��
�H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�D

���� �������� ���� �������� ���� �������� ������ ��������

LPG �� �������� �� �������� �� �������� �� ��������

�2�O�H�M���Q�D�S�Û�G�R�Z�\������ �������� ������ �������� ������ �������� ������ ��������

�6�X�P�D���N�R���F�R�Z�D 33 238 ������������ 15 677 ������������ 6 252 ������������ 15 536 ������������

�
�/�R�F�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G�������X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D���Z�V�N�D�<�Q�L�N���H�P�L�V�M�L���*�+�*���Q�D�E�\�Z�D�Q�H�M���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M�������U�H�G�Q�L���G�O�D���3�R�O�V�N�L��
�0�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G�������X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D���Z�V�N�D�<�Q�L�N���H�P�L�V�M�L���*�+�*���Q�D�E�\�Z�D�Q�H�M���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M���V�S�H�F�\�4�F�]�Q�\���G�O�D��
�M�H�M���V�S�U�]�H�G�D�Z�F�\

����



�1�D���]�P�L�D�Q�\���Z�L�H�O�N�R���F�L���H�P�L�V�M�L���J�D�]�µ�Z���F�L�H�S�O�D�U�Q�L�D�Q�\�F�K��
�Z�S���\�Z�D���N�L�O�N�D���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�µ�Z�����L�O�R���É��
�S�U�R�G�X�N�F�M�L���P�H�W�D�Q�X���Z���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�X�����L�O�R���É��
�R�G�]�\�V�N�D�Q�H�J�R���E�L�R�J�D�]�X�����L�O�R���É���Z�\�W�Z�R�U�]�R�Q�H�M���R�U�D�]��
�]�D�N�X�S�L�R�Q�H�M���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M�����'�X�>�D���U�H�G�X�N�F�M�D��
�H�P�L�V�M�L���&�2�����Z�������������U�������Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R�������������U������
�Z�L�Ç�]�D���D���V�L�Û���]�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�P���Q�L�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M��
�H�P�L�V�M�L���P�H�W�D�Q�X���]�H���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D�����F�R���]���N�R�O�H�L���Z�\�Q�L�N�D���]�H��
�V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�Û�����]���R�>�D���L���P�Q�L�H�M�V�]�H�M���S�U�R�G�X�N�F�M�L���E�L�R�J�D�]�X��
�S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���Z�]�U�R���F�L�H���L�O�R���F�L���R�G�]�\�V�N�D�Q�H�J�R��
�E�L�R�J�D�]�X���Z���V�\�V�W�H�P�L�H�����:�]�U�R�V�W���H�P�L�V�M�L���Z���U�R�N�X��
�����������U�����E�\�����]���N�R�O�H�L���V�N�X�W�N�L�H�P�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���L�O�R���F�L��
�R�G�]�\�V�N�D�Q�H�J�R���E�L�R�J�D�]�X���Q�D���F�H�O�H���H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]�Q�H�����D��
�W�\�P���V�D�P�\�P���Z�]�U�R�V�W�X���]�D�N�X�S�X���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M����
�]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�D���H�P�L�V�M�L���Q�L�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M���P�H�W�D�Q�X���R�W�D�]��
�]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�D���L�O�R���F�L���V�S�D�O�R�Q�H�J�R���E�L�R�J�D�]�X���Z���S�R�F�K�R�G�Q�L��
�(�P�L�V�M�D���Q�L�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D���E�L�R�J�D�]�X�����Z���W�\�P���P�H�W�D�Q�X��
�L���G�Z�X�W�O�H�Q�N�X���Z�Û�J�O�D�����M�H�V�W���P�R�G�H�O�R�Z�D�Q�D���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
�Z�]�R�U�µ�Z���P�D�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�M�Ç�F�\�F�K��
�P���L�Q�����L�O�R���É���G�H�S�R�Q�R�Z�D�Q�H�M���Z���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�X���I�U�D�N�F�M�L��
�R�U�J�D�Q�L�F�]�Q�H�M�����=�J�R�G�Q�L�H���]�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���*�+�*���3�U�R�W�R�F�R�O��
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H���H�P�L�V�M�H���&�2�����S�R�F�K�R�G�]�Ç�F�H�J�R���]�H��
�<�U�µ�G�H�����E�L�R�J�H�Q�L�F�]�Q�\�F�K�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���=�8���]�H���V�S�D�O�D�Q�L�D��
�E�L�R�P�H�W�D�Q�X���L���H�P�L�V�M�L���&�2�����M�D�N�R���V�N���D�G�Q�L�N�D���R�G�]�\�V�N�D�Q�H�J�R��
�E�L�R�J�D�]�X���R�U�D�]���V�N���D�G�Q�L�N�D���Q�L�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M���H�P�L�V�M�L����
�Q�L�H���V�Ç���H�O�H�P�H�Q�W�H�P�����O�D�G�X���Z�Û�J�O�R�Z�H�J�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L����
�S�R�Q�L�H�Z�D�>���]�D�Q�L�P���S�R�Z�V�W�D���\���G�Z�X�W�O�H�Q�H�N���Z�Û�J�O�D���]�R�V�W�D����
�S�R�F�K���R�Q�L�Û�W�\���S�U�]�H�]���U�R���O�L�Q�\���]���D�W�P�R�V�I�H�U�\��

�(�P�L�V�M�D���&�22���]�H���<�U�µ�G�H�����E�L�R�J�H�Q�Q�\�F�K

�;�U�µ�G���R���H�P�L�V�M�L

�:�L�H�O�N�R���É���H�P�L�V�M�L��
�*�+�*������������

�>�0�J���&�2���H�@

�:�L�H�O�N�R���É���H�P�L�V�M�L��
�*�+�*������������

�>�0�J���&�2���H�@

�:�L�H�O�N�R���É���H�P�L�V�M�L��
�*�+�*������������

�>�0�J���&�2���H�@

�:�L�H�O�N�R���É���H�P�L�V�M�L��
�*�+�*����������

���>�0�J���&�2���H�@

�6�S�D�O�D�Q�L�H���E�L�R�J�D�]�X������������ ������������ ������������ ������������

�1�L�H�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D��
�H�P�L�V�M�D���&�22 

�]���N�Z�D�W�H�U
���������� ������ ������ ������
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�Z�������������U�����Z�\�Q�L�N�D�����L�>���E�O�L�V�N�R�����������E�D�G�D�Q�\�F�K���Q�L�H��
�R�G�F�]�X�Z�D���X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L���R�G�R�U�R�Z�\�F�K���Z���P�L�H�M�V�F�X��
�]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����-�H���O�L���V�Ç���R�Q�H���Z�\�F�]�X�Z�D�O�Q�H���W�R���U�]�D�G�N�R����
�D���L�F�K���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�R���É���M�H�V�W���Q�L�V�N�D�����%�D�G�D�Q�L�H���U�µ�Z�Q�L�H�>��
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�����>�H���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���X�E�L�H�J���H�J�R���U�R�N�X��
�X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L���]�D�S�D�F�K�R�Z�H���V�Ç���P�Q�L�H�M���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�H�
��

�
���1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���D�Q�N�L�H�W�\���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���Z���U�µ�G�����������U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�µ�Z�������X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�����)�H�V�W�\�Q��
���Z�L�Û�W�R���3�R���X�G�Q�L�D���*�G�D���V�N�D���Z���G�Q�L�X�������������������������U��
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�3�U�R�J�U�D�P���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����D�Q�W�\�R�G�R�U�R�Z�\�F�K��

��������

�5�R�]�E�X�G�R�Z�D��
��
�V�\�V�W�H�P�X���R�G�J�D�]�R�Z�D�Q�L�D��
�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D�����–�–���H�W�D�S����������

��������

��������

�'�R�G�D�W�N�R�Z�\��
�J�H�Q�H�U�D�W�R�U 
 
�Z���E�L�R�H�O�H�N�W�U�R�Z�Q�L������
�V�S�D�O�D�Q�L�H���X�F�L�Ç�>�O�L�Z�H�J�R��

�E�L�R�J�D�]�X

�3�R�Z�R���D�Q�L�H���5�D�G�\��
�–�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\ 
 
�N�R�Q�W�U�R�O�D���L���X�G�]�L�D�����V�W�U�R�Q�\��
�V�S�R���H�F�]�Q�H�M���Z���S�U�R�F�H�V�L�H��
�G�H�F�\�]�\�M�Q�\�P

�%�D�G�D�Q�L�D 
 
�R�U�D�]���G�H�F�\�]�M�D��
�R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L��
�]�D�E�X�G�R�Z�\���Q�D���S�O�D�F�X��
�G�R�M�U�]�H�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�R�V�W�X

�:�\�P�L�D�Q�D���Z�V�D�G�X 
 
�Z���E�L�R�4�O�W�U�]�H��
�Q�H�X�W�U�D�O�L�]�X�M�Ç�F�\�P��
�S�R�Z�L�H�W�U�]�H���R�U�D�]��
�K�H�U�P�H�W�\�]�D�F�M�D��
�]�E�L�R�U�Q�L�N�µ�Z���Q�D���R�G�F�L�H�N�L

�'�H�F�\�]�M�D 
 
�R���E�X�G�R�Z�L�H��
�K�H�U�P�H�W�\�F�]�Q�H�M���K�D�O�L��
�N�R�P�S�R�V�W�R�Z�H�M���Z���P�L�H�M�V�F�X��
�S�O�D�F�X���G�R�M�U�]�H�Z�D�Q�L�D��
�N�R�P�S�R�V�W�X

�5�R�]�E�X�G�R�Z�D 
 
�V�\�V�W�H�P�X���R�G�J�D�]�R�Z�D�Q�L�D��
�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D�����–�–�–���H�W�D�S��
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��������

������������������
�/�L�N�Z�L�G�D�F�M�D 
 
�S�O�D�F�X���G�R�M�U�]�H�Z�D�Q�L�D��
�N�R�P�S�R�V�W�X�������J���µ�Z�Q�H�J�R��
�<�U�µ�G���D���X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L��

�%�X�G�R�Z�D��
��
�Q�R�Z�H�M���K�H�U�P�H�W�\�F�]�Q�H�M���N�R�P�S�R�V�W�R�Z�Q�L���Z���P�L�H�M�V�F�X��
�S�O�D�F�X���G�R�M�U�]�H�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�R�V�W�X

�5�R�]�E�X�G�R�Z�D 
 
�V�\�V�W�H�P�X���R�G�J�D�]�R�Z�D�Q�L�D��
�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D�����–�9���H�W�D�S��

�%�X�G�R�Z�D 
��
�=�D�N���D�G�X���7�H�U�P�L�F�]�Q�H�J�R��
�3�U�]�H�N�V�]�W�D���F�D�Q�L�D��
�2�G�S�D�G�µ�Z

�5�R�]�E�X�G�R�Z�D 
 
�S�R�G�F�]�\�V�]�F�]�D�O�Q�L��
�R�G�F�L�H�N�µ�Z���]�H��
�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D���R�G�S�D�G�µ�Z

��������

��������

�=�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H
�:���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K���=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�����V�]�H�U�H�J���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����N�W�µ�U�H��

�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�Ç���V�L�Û���G�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���H�P�L�V�M�L���Q�L�H�S�U�]�\�M�H�P�Q�\�F�K���]�D�S�D�F�K�µ�Z��

�=�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H
�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���Z���*�G�D���V�N�X���S�O�D�Q�X�M�H���N�R�O�H�M�Q�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���P�D�M�Ç�F�H���Q�D���F�H�O�X��

�R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�\�F�K���X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L���]�D�S�D�F�K�R�Z�\�F�K���L���S�U�]�H�N�V�]�W�D���F�H�Q�L�H���]�D�N���D�G�X��

�Z���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H���F�H�Q�W�U�X�P���R�G�]�\�V�N�X���L���U�H�F�\�N�O�L�Q�J�X�����Z���W�\�P�����U�R�]�E�X�G�R�Z�D���V�\�V�W�H�P�X��

�R�G�J�D�]�R�Z�D�Q�L�D���F�]�\���E�X�G�R�Z�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�M�L���P�H�W�D�Q�L�]�D�F�M�L�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���=�8��

�S�R�Z�V�W�D�Q�L�H���=�D�N���D�G���7�H�U�P�L�F�]�Q�H�J�R���3�U�]�H�N�V�]�W�D���F�D�Q�L�D���2�G�S�D�G�µ�Z�����S�U�R�M�H�N�W���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\��

�S�U�]�H�]���R�G�U�Û�E�Q�\���S�R�G�P�L�R�W�����3�R�U�W���&�]�\�V�W�H�M���(�Q�H�U�J�L�L��
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�*�R�V�S�R�G�D�U�N�D���H�Q�H�U�J�L�Ç���L���S�D�O�L�Z�D�P�L

�:���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�X���H�Q�H�U�J�L�Ç���Q�D�M�Z�\�>�V�]�Ç���Z�D�J�Û��
�S�U�]�\�N���D�G�D�P�\���G�R���]�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D���]�X�>�\�F�L�D��
�L���U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D���W�\�P�L���]�D�V�R�E�D�P�L����
�'�]�L�Û�N�L���S�U�R�G�X�N�F�M�L���H�Q�H�U�J�L�L���]�L�H�O�R�Q�H�M�����X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�H�M��
�]�H���V�S�D�O�D�Q�L�D���E�L�R�J�D�]�X���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�Q�H�J�R���]���N�Z�D�W�H�U��
�V�N���D�G�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z�����M�H�V�W�H���P�\���S�U�D�Z�L�H���Z������������
�V�D�P�R�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�O�Q�L���H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]�Q�L�H�����7�R���V�D�P�R��
�G�R�W�\�F�]�\���S�U�R�G�X�N�F�M�L���F�L�H�S���D�����:���O�D�W�D�F�K�������������L������������
�Z���]�D�N���D�G�R�Z�H�M���E�L�R�H�O�H�N�W�U�R�Z�Q�L�����Z�\�W�Z�R�U�]�\�O�L���P�\��
���������������0�:�K���H�Q�H�U�J�L�L���H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�H�M�����L�����������������*�-��
�F�L�H�S���D�����N�L�H�U�X�M�Ç�F���Q�D�G�Z�\�>�N�L���H�Q�H�U�J�L�L���G�R���V�L�H�F�L����

�'�Ç�>�Ç�F���G�R���P�R�>�O�L�Z�L�H���R�S�W�\�P�D�O�Q�H�J�R���J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�D��
�]�D�V�R�E�D�P�L���H�Q�H�U�J�L�L���]�D�G�E�D�O�L���P�\���R���W�R�����E�\���Z�L�Û�N�V�]�R���É����
�R�E�L�H�N�W�µ�Z���=�D�N���D�G�X���E�\���D���R�S�R�P�L�D�U�R�Z�D�Q�D����
�F�R���S�R�]�Z�D�O�D���Q�D�P���Q�D���V�W�D���\�����S�U�H�F�\�]�\�M�Q�\��
�Q�D�G�]�µ�U���Q�D�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Ç���]�Z�L�Ç�]�D�Q�Ç���]���W�\�P��
�D�V�S�H�N�W�H�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���4�U�P�\�����6�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H��
�Z�\�P�L�H�Q�L�D�P�\���R���Z�L�H�W�O�H�Q�L�H���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���Z���R�E�L�H�N�W�D�F�K��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���Q�D���H�Q�H�U�J�R�R�V�]�F�]�Û�G�Q�H��

�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
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�=�X�>�\�F�L�H���H�Q�H�U�J�L�L���Z���=�D�N���D�G�]�L�H���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P���Z���*�G�D���V�N�X

�
�6�S�D�G�H�N���S�U�R�G�X�N�F�M�L���H�Q�H�U�J�L�L���Z�������������U�����Z�\�Q�L�N�D�����]���Z�\���Ç�F�]�H�Q�L�D���]���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�M�L���D�J�U�H�J�D�W�µ�Z���S�U�Ç�G�R�W�Z�µ�U�F�]�\�F�K���]�H��
�Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���S�U�D�F�H���V�H�U�Z�L�V�R�Z�H���L���S�U�]�H�V�W�µ�M���E�L�R�H�O�H�N�W�U�R�Z�Q�L��

�=�X�>�\�F�L�H���S�D�O�L�Z���Z���=�D�N���D�G�]�L�H���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P���Z���*�G�D���V�N�X

�=�X�>�\�F�L�H���S�D�O�L�Z �=�X�>�\�F�L�H���S�D�O�L�Z���Z���N�R�W���D�F�K

�2�1���>�/�@ �2�1���>�*�-�@
�E�H�Q�]�\�Q�D

�>�/�@

�E�H�Q�]�\�Q�D

�>�*�-�@
�2�1���>�/�@ �2�1���>�*�-�@

�E�L�R�J�D�]

�>�P3�@

�E�L�R�J�D�]

�>�*�-�@

2016 �������������� ������������ ������������ ������ ���������� ���� �������������� ����������

2017 �������������� ������������ ������������ ������ ������ ���� �������������� ����������

2018 �������������� ������������ �������������� ������ �� �� �������������� ����������

2019 �������������� ������������ �������������� ������ ������ ���� �������������� ����������

2016 2017 2018 2019

�0�:�K �*�- �0�:�K �*�- �0�:�K �*�- �0�:�K �*�-

�(�Q�H�U�J�L�D��
�H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�D��
�Z�\�S�U�R�G�X�N�R�Z�D�Q�D

������������ ������������ ���������� ���������� ������ ���������� ���������� ������������

�(�Q�H�U�J�L�D��
�H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�D��
�Z�\�V���D�Q�D���G�R���V�L�H�F�L

���������������� ������������ ���������� ������������ ������ ������ ���������� ������������

�(�Q�H�U�J�L�D��
�H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�D��
�]�D�N�X�S�L�R�Q�D

���������� ������������ ���������� ������������ ������ ���������� ���������� ������������

�(�Q�H�U�J�L�D��
�H�O�H�N�W�U�\�F�]�Q�D��
�]�X�>�\�W�D

���������� �������������
 ������ ���������� ���������� ���������� ���������� ������������
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�–�O�R���É���S�U�]�H�W�Z�R�U�]�R�Q�H�J�R���V�S�D�O�R�Q�H�J�R���E�L�R�J�D�]�X���Z���H�O�H�N�W�U�R�Z�Q�L �&�D���N�R�Z�L�W�\���R�G�]�\�V�N���E�L�R�J�D�]�X

�P3 �*�- �P3

2016 ������������������ ������������ ������������������

2017 ������������������ ������������ ������������������

2018 ������������������ ������������ ������������������

2019 ������������������ ������������ ������������������

�*�R�V�S�R�G�D�U�N�D���Z�R�G�Ç���L�����F�L�H�N�D�P�L

�3�R�G�F�K�R�G�]�Ç�F���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L�H���G�R���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D��
�R�E�V�]�D�U�H�P���M�D�N�L�P���M�H�V�W���Z�R�G�D���L�����F�L�H�N�L���=�D�N���D�G����
�S�R�S�U�]�H�]���V�Z�R�M�Ç���S�R�O�L�W�\�N�Û�����V�S�R�V�µ�E���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D��
�L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�R�F�H�V�µ�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�����G�E�D��
�R���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\���V�W�D�Q���U�µ�Z�Q�R�Z�D�J�L���V�X�U�R�Z�F�µ�Z���Q�D�W�X�U�D�O�Q�\�F�K��
�R�U�D�]���R���S�R�]�L�R�P���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D���F�H�Q�Q�H�J�R���V�X�U�R�Z�F�D��
�M�D�N�L�P���M�H�V�W���Z�R�G�D�����:���W�\�P���F�H�O�X��

��• �2�E�H�M�P�X�M�H���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�R���V�W�D���\�P���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�L�H�P��
�Z�µ�G���L�����F�L�H�N�µ�Z�����Z�V�S�µ���S�U�D�F�X�M�Ç�F���]���U�µ�>�Q�\�P�L��
�S�R�G�P�L�R�W�D�P�L�����V�S�µ���N�Ç���*�G�D���V�N�L�H���:�R�G�\����
�:�\�G�]�L�D���H�P�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���8�0�����:�\�G�]�L�D���H�P��
�%�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���=�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D���.�U�\�]�\�V�R�Z�H�J�R��
�8�0���R�U�D�]���3�R�O�L�W�H�F�K�Q�L�N�Ç���*�G�D���V�N�Ç�����:���]�D�N�U�H�V�L�H��
�Z�µ�G���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�R�Z�\�F�K���L���Z�µ�G���S�R�G�]�L�H�P�Q�\�F�K��
���S�L�H�U�Z�V�]�\���S�R�]�L�R�P���Z�R�G�R�Q�R���Q�\���Q�L�H�X�>�\�W�N�R�Z�\����
�=�8���R�G�Q�R�W�R�Z�X�M�H���S�H�Z�Q�H���S�U�]�H�N�U�R�F�]�H�Q�L�D��
�Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���S�X�Q�N�W�D�F�K���S�R�P�L�D�U�X���]�H���Z�]�J�O�Û�G�X��
�Q�D���]�D�Q�L�H�F�]�\�V�]�F�]�H�Q�L�D���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�����2�G�S�D�G�\��
�Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���]�D�N���D�G�X���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�H���E�\���\���R�G��
�O�D�W���������W�\�F�K�����Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�����N�W�µ�U�H���Q�D���W�D�P�W�H��
�F�]�D�V�\���E�\���\���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M�Ç�F�H�����6�W�Ç�G���R�E�H�F�Q�L�H��
�Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���]�D�N���D�G�X���]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�Ç��
�Q�L�H�F�]�\�Q�Q�H���N�Z�D�W�H�U�\���V�N���D�G�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�D�G�µ�Z����
�N�W�µ�U�H���Q�L�H���E�\���\���X�V�]�F�]�H�O�Q�L�R�Q�H�����D���N�W�µ�U�H���V�Ç��
�V�W�D�O�H���S�R�G���Q�D�G�]�R�U�H�P���=�8�����$�E�\���R�J�U�D�Q�L�F�]�\�É��
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\���Z�S���\�Z���]�D�Q�L�H�F�]�\�V�]�F�]�H����
�K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���Z�R�G�\���S�R�G�]�L�H�P�Q�H���V�W�Z�R�U�]�R�Q�R��
�V�S�H�F�M�D�O�Q�\���V�\�V�W�H�P���V�W�X�G�Q�L���E�D�U�L�H�U�R�Z�\�F�K�����L�F�K��

�F�K�D�U�D�N�H�W�U�\�V�W�\�N�D���Q�D���V�W�U���������������=���N�R�O�H�L���Q�D���M�D�N�R���É��
�Z�µ�G���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�R�Z�\�F�K���=�8���Q�L�H���P�D���Z�S���\�Z�X����
�S�R�Q�L�H�Z�D�>���Z�V�]�\�V�W�N�L�H�����F�L�H�N�L���S�R�Z�V�W�D�M�Ç�F�H���Q�D���M�H�J�R��
�W�H�U�H�Q�L�H���V�Ç���X�M�Û�W�H���Z���L�Q�V�W�D�O�D�F�M�D�F�K���L���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�H��
�V�L�H�F�L�Ç���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M�F�]�Q�H�M��
�G�R���]�D�N���D�G�R�Z�H�M���S�R�G�F�]�\�V�]�F�]�D�O�Q�L�����:�D�U�W�R��
�S�R�G�N�U�H���O�L�É�����>�H���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H���G�]�L�D���D�Q�L�D��
�S�U�]�\�Q�R�V�]�Ç���Z�\�P�L�H�U�Q�H���H�I�H�N�W�\�������]�D�X�Z�D�>�D�O�Q�D��
�M�H�V�W���W�H�Q�G�H�Q�F�M�D���V�S�D�G�N�R�Z�D���S�U�]�H�N�U�R�F�]�H������
�1�R�W�X�M�H�P�\���L�F�K���F�R�U�D�]���P�Q�L�H�M���L���Z���F�R�U�D�]���P�Q�L�H�M�V�]�\�P��
�V�W�R�S�Q�L�X�����=���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�P�L���Z�\�Q�L�N�D�P�L���P�R�>�Q�D��
�]�D�S�R�]�Q�D�É���V�L�Û���Z���G�R�N�X�P�H�Q�F�L�H�����6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H��
�]���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X���V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D���=�D�N���D�G�X��
�8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R�����G�R�V�W�Û�S�Q�\�P���Q�D���V�W�U�R�Q�L�H���Z�Z�Z��

��• �'�Ç�>�\���G�R���P�D�N�V�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D��
�Z�R�G�\���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�H�M���G�R���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�R�F�H�V�µ�Z��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���Z���R�E�L�H�J�X���]�D�P�N�Q�L�Û�W�\�P����
�S�R�S�U�]�H�]���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���Z�R�G�\��
�]���V�L�H�F�L���S�U�]�\���M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P���]�Z�L�Û�N�V�]�H�Q�L�X��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���Z�R�G�\���]���L�Q�Q�\�F�K���<�U�µ�G�H������
�:���N�R�P�S�R�V�W�R�Z�Q�L���Z���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���N�R�O�H�M�Q�R���F�L��
�G�R���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�L���W�O�H�Q�R�Z�H�M���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���V�Ç��
�S�R�Q�R�Z�Q�L�H�����F�L�H�N�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����S�R�S�U�]�H�]��
�L�F�K���]�D�Z�U�D�F�D�Q�L�H���G�R���S�U�R�F�H�V�X�����1�L�H�G�R�E�µ�U��
�X�]�X�S�H���Q�L�D�Q�\���M�H�V�W�������Z�H�G���X�J���Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H�M��
�K�L�H�U�D�U�F�K�L�L���S�U�L�R�U�\�W�H�W�µ�Z�������]���Z�R�G�\���G�H�V�]�F�]�R�Z�H�M�����]�H��
�V�W�X�G�Q�L���E�D�U�L�H�U�R�Z�\�F�K�����V�W�X�G�Q�L���J���Û�E�L�Q�R�Z�\�F�K���L���Z�R�G�\��
�Z�R�G�R�F�L�Ç�J�R�Z�H�M�����7�D�N�D���K�L�H�U�D�U�F�K�L�D���V�W�R�V�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W��
�W�D�N�>�H���Z���L�Q�Q�\�F�K���S�U�R�F�H�V�D�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K��

�%�L�R�J�D�]���Z���=�D�N���D�G�]�L�H���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P���Z���*�G�D���V�N�X
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2016 2017 2018 2019

�������������� �������������� �������������� ������������

�&�D���N�R�Z�L�W�H���]�X�>�\�F�L�H���H�Q�H�U�J�L�L���Z���=�D�N���D�G�]�L�H���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\�P���Z���*�G�D���V�N�X

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU

����



�3�R�E�µ�U���Z�R�G�\���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���=�8���Z�H�G���X�J���<�U�µ�G���D

�;�U�µ�G���R�� �������� �������� �������� ��������

�:�R�G�D���G�H�V�]�F�]�R�Z�D��
�F�]�\�V�W�D

�Q�L�H�R�S�R�P�L�D�U�R�Z�D�Q�H �Q�L�H�R�S�R�P�L�D�U�R�Z�D�Q�H �Q�L�H�R�S�R�P�L�D�U�R�Z�D�Q�H �Q�L�H�R�S�R�P�L�D�U�R�Z�D�Q�H

�:�R�G�D���]���X�M�Û�F�L�D��
�E�D�U�L�H�U�R�Z�H�J�R���>�Z���P3�@

�������������� ������������ 26 795 ������������

�:�R�G�D���]���X�M�Û�F�L�D��
�J���Û�E�L�Q�R�Z�H�J�R���>�Z���P3�@

������ �� 1 564 ���


�:�R�G�D���Z�R�G�R�F�L�Ç�J�R�Z�D 
�>�Z���P3�@

���������� ������������ ��9 374 ������������

�6�X�P�D���S�R�E�R�U�X���Z�R�G�\ ������������ ������������ 37 733 ������������

�
�:�������������U�����]�H���Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M�Ç�F�Ç���L�O�R���É���Z�R�G�\���]���X�M�Û�F�L�D���E�D�U�L�H�U�R�Z�H�J�R���L���G�H�V�]�F�]�µ�Z�N�L���Q�L�H���E�\���R��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���S�R�E�R�U�X���Z�R�G�\���J���Û�E�L�Q�R�Z�H�M��

��• �:�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�H���S�R�G�F�]�\�V�]�F�]�D�O�Q�L�Û�����Z���N�W�µ�U�\�F�K��
���F�L�H�N�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H���L���R�G�F�L�H�N�L���]�H��
�V�N���D�G�R�Z�L�V�N�D���S�U�]�H�F�K�R�G�]�Ç���S�U�R�F�H�V��
�R�F�]�\�V�]�F�]�D�Q�L�D���P�H�W�R�G�Ç���R�G�Z�U�µ�F�R�Q�H�M���R�V�P�R�]�\����
�S�R�G�F�]�D�V���N�W�µ�U�H�J�R���S�R�Z�V�W�D�M�H���S�H�U�P�H�D�W�������F�L�H�N��
�R�F�]�\�V�]�F�]�R�Q�\�����L���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�������F�L�H�N���]�D�W�Û�>�R�Q�\������
�3�H�U�P�H�D�W���U�D�]�H�P���]���Q�L�H�R�F�]�\�V�]�F�]�R�Q�\�P�L��
���F�L�H�N�D�P�L���V�D�Q�L�W�D�U�Q�\�P�L���N�L�H�U�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W��

�G�R���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���V�D�Q�L�W�D�U�Q�H�M�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W��
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W���]�D�Z�U�D�F�D�Q�\���M�H�V�W���G�R���]�Z�L�O�>�D�Q�L�D��
�R�G�S�D�G�µ�Z���V�N���D�G�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���N�Z�D�W�H�U�]�H��

��• �.�R�U�]�\�V�W�D���]���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�F�K���R�F�]�\�V�]�F�]�D�O�Q�L��
���F�L�H�N�µ�Z�����R�G���O�L�S�F�D�������������U�������Z���V�\�W�X�D�F�M�D�F�K��
�H�N�V�W�U�H�P�D�O�Q�\�F�K�����Q�S�����Z�\�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���F�R�U�D�]��
�F�]�Û���F�L�H�M���Q�D�Z�D�O�Q�H���G�H�V�]�F�]�H��

�2�G�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H�����F�L�H�N�µ�Z���]���=�D�N���D�G�X���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R���Z�H�G���X�J���X�M���F�L�D

�;�U�µ�G���R�� �������� �������� �������� ��������

���F�L�H�N�L���R�G�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H���G�R���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�L��
���V�D�Q�L�W�D�U�Q�H��i �S�H�U�P�H�D�W�
�����Ç�F�]�Q�L�H�����>�Z���P3�@

������������ ������������ ������������ ������������

���F�L�H�N�L���V�X�U�R�Z�H�����Q�L�H�R�F�]�\�V�]�F�]�R�Q�H�������Z�\�Z�L�H�]�L�R�Q�H��
�G�R���L�Q�Q�\�F�K���R�F�]�\�V�]�F�]�D�O�Q�L�����>�Z���P3�@

���������� ������������ ������������ ����������

�:�V�]�H�O�N�L�H���Z�]�U�R�V�W�\���L���V�S�D�G�N�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H��
�R�G�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\�F�K�����F�L�H�N�µ�Z���G�R���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���V�Ç��
�J���µ�Z�Q�L�H���S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H���D�N�W�X�D�O�Q�\�P�L���S�R�W�U�]�H�E�D�P�L��
�S�U�]�H�U�R�E�X���O�X�E���Z�\�Z�R�]�X�����F�L�H�N�µ�Z�����=���N�R�O�H�L��
�U�µ�>�Q�L�F�H���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���R�E�M�Û�W�R���F�L���Z�\�Z�R�]�X�����F�L�H�N�µ�Z��

�G�R���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�J�R���R�G�E�L�R�U�F�\���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H��
�V�Ç���L�O�R���F�L�Ç���L���L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�R���F�L�Ç���R�S�D�G�µ�Z����
�D���W�D�N�>�H���S�U�]�H�U�Z�D�P�L���Z���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���L�Q�V�W�D�O�D�F�M�L��
�R�G�Z�U�µ�F�R�Q�H�M���R�V�P�R�]�\��
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�
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�2�W�R�F�]�H�Q�L�H���V�S�R���H�F�]�Q�H

�:���S�R�G�H�M���F�L�X���G�R���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\��
�]���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�P���V�S�R���H�F�]�Q�\�P��
�4�U�P�D���]���R�W�Z�D�U�W�\�P��

�X�P�\�V���H�P���S�R�G�F�K�R�G�]�L���G�R���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��
�]�J���D�V�]�D�Q�\�F�K���X�Z�D�J�����S�R�P�\�V���µ�Z��
�L���S�R�W�U�]�H�E���S���\�Q�Ç�F�\�F�K���R�G��
�–�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\�����-�H�V�W���R�W�Z�D�U�W�D���]�D�U�µ�Z�Q�R��
�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�Û���V�S�R���H�F�]�Q�Ç�����M�D�N��
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�G�O�D���V�]�N�µ�����Z���U�D�P�D�F�K���%�L�H�J�X���&�0�*�����:�������������U����
�L�������������U�����S�U�]�H�]�Q�D�F�]�\�����Q�D���W�H�Q���F�H�O���Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H��
�N�Z�R�W�\�����–���P�L�H�M�V�F�H�����������������]������
�–�–���P�L�H�M�V�F�H���������������]�������–�–�–���P�L�H�M�V�F�H���������������]����
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�=�<�&�–�$���–���-�(�'�<�1�<���6�3�2�6�•�%���1�$���7�2�����$�%�<��
�%�<�È���3�5�$�:�'�=�–�:�–�(���6�3�(���1�–�2�1�<�0�����7�2��
�5�2�%�–�È���7�2�����:���&�2���:�–�(�5�=�<�6�=�����=�(���-�(�6�7��
���:�–�(�7�1�Æ���5�2�%�2�7�Æ����
�$���-�(�'�<�1�<���6�3�2�6�•�%���1�$���5�2�%�–�(�1�–�(��
���:�–�(�7�1�(�-���5�2�%�2�7�<���7�2���.�2�&�+�$�1�–�(��
�7�(�*�2�����&�2���5�2�%�–�6�=����
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�1�D�V�]�\�P���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�\�P��
�N�D�S�L�W�D���H�P���V�Ç���O�X�G�]�L�H�����G�O�D�W�H�J�R��
�W�H�>���Z���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�X���V�S�µ���N�Ç��

�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�Ç���Z�D�J�Û���S�U�]�\�N���D�G�D�P�\��
�G�R���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z����
�V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���S�U�]�\�M�D�]�Q�H�J�R��
�L���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�J�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D��
�S�U�D�F�\���R�U�D�]���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D��
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�M���N�D�G�U�\���L���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D��
�V�W�D���R���F�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D��

�3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\

�.�5�=�<�6�=�7�2�)���&�–�&�+�2�1��
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�8�G�]�L�D�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���=�8 
�Z���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K

�1�D���S�R�W�U�]�H�E�\���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�Z�\�>�V�]�\�F�K��
�F�H�O�µ�Z���=�D�N���D�G���Z�\�]�Q�D�F�]�D���V�R�E�L�H��
�Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���]�D�G�D�Q�L�D��

��• �]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���Z�\�S�D�G�N�R�P���S�U�]�\��
�S�U�D�F�\���L���]�G�D�U�]�H�Q�L�R�P���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�L�H��
�Z�\�S�D�G�N�R�Z�\�P

��• �F�L�Ç�J���H���G�Ç�>�H�Q�L�H���G�R���S�R�S�U�D�Z�\���V�W�D�Q�X��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���K�L�J�L�H�Q�\���S�U�D�F�\����
�R�F�K�U�R�Q�\���S�U�]�H�F�L�Z�S�R�>�D�U�R�Z�H�M�����P���L�Q����
�S�R�S�U�]�H�]���L�G�H�Q�W�\�4�N�D�F�M�Û���]�D�J�U�R�>�H����
�L���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�H���U�\�]�\�N�L�H�P

��• �P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���S�U�D�F�\��
�Z���D�V�S�H�N�F�L�H���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D��
�S�U�D�F�\

��• �V�S�H���Q�L�H�Q�L�H���Z�\�P�D�J�D�����S�U�]�H�S�L�V�µ�Z��
�S�U�D�Z�Q�\�F�K���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K��
�G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K���V�S�µ���N�L

��• �S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H���N�R�G�H�N�V�X���H�W�\�N�L��
�]�D�Z�R�G�R�Z�H�M

��• �S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�H���N�Z�D�O�L�4�N�D�F�M�L��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���R�U�D�]���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�Q�L�H��
�L�F�K���U�R�O�L�����D���W�D�N�>�H���D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�L�H���L�F�K��
�Z���G�]�L�D���D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���S�R�S�U�D�Z�\��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���L���K�L�J�L�H�Q�\���S�U�D�F�\

��• �U�R�]�Z�µ�M���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���]�D�N���D�G�R�Z�H�M��
�Z���V�S�R�V�µ�E���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M�Ç�F�\��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D��
�S�U�D�F��

�$�E�\���X�P�R�>�O�L�Z�L�D�É���U�R�]�Z�µ�M���]�D�Z�R�G�R�Z�\��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���R�U�D�]���L�F�K�����F�L�H�>�N�L���D�Z�D�Q�V�X��
�]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R���=�D�N���D�G��

��• �Z�G�U�D�>�D���S�O�D�Q�\���F�L�Ç�J���H�J�R��
�S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�D���S�R�]�L�R�P�X��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���L���N�Z�D�O�L�4�N�D�F�M�L

��• �G�R�N�R�Q�X�M�H���R�F�H�Q�\���U�H�W�H�Q�F�M�L��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�����R�F�H�Q�D���]�G�R�O�Q�R���F�L��
�G�R���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���Z���=�D�N���D�G�]�L�H��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Q�L�>�V�]�H�J�R���V�]�F�]�H�E�O�D��

��• �G�R�N�R�Q�X�M�H���R�F�H�Q�\���V�W�D�>�X���S�U�D�F�\��
���R�F�H�Q�D���S�R�]�L�R�P�X���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
�R�U�D�]���U�R�W�D�F�M�L���Z���U�µ�G���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
���U�H�G�Q�L�H�J�R���L���Z�\�>�V�]�H�J�R��
�V�]�F�]�H�E�O�D�����P�µ�Z�L�Ç�F�\�F�K���R���M�D�N�R���F�L��
�]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D��

��• �E�D�G�D���S�R�]�L�R�P���]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�D��
�L���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�M�����Z���U�µ�G��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���V�]�F�]�H�E�O�L��

��• �G�R�N�R�Q�X�M�H���R�F�H�Q�\���U�R�F�]�Q�H�M��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��

�'�R�G�D�W�N�R�Z�R���S�R�O�L�W�\�N�Ç���]�D�N���D�G�X���M�H�V�W��
�Z�\�G�R�E�\�Z�D�Q�L�H���S�R�W�H�Q�F�M�D���X���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
�R�U�D�]���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�L�H���S�O�D�Q�X���V�]�N�R�O�H����
�Z���F�H�O�X���Z�\�E�R�U�X�����F�L�H�>�N�L���U�R�]�Z�R�M�X��
�]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��

�����������U�� �������R�V�µ�E

�����������U�� �������R�V�R�E�\

�����������U�� �������R�V�µ�E

�����������U�� �������R�V�R�E�\

5757



�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���Z���*�G�D���V�N�X��
�]�D�W�U�X�G�Q�L�D���R�N�������������S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z����
�]���F�]�H�J�R���Z�L�Û�N�V�]�R���É���Z���V�\�V�W�H�P�L�H��
�W�U�]�\�]�P�L�D�Q�R�Z�\�P���Z���U�D�P�D�F�K��
�R�E�V���X�J�L���V�R�U�W�R�Z�Q�L���R�G�S�D�G�µ�Z����
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L���S�U�]�H�]��
�D�J�H�Q�F�M�Û���S�U�D�F�\���V�W�D�Q�R�Z�L�Ç��
�R�N�����������R�J�µ���X���S�H�U�V�R�Q�H�O�X���=�8����
�:���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���]�D���R�J�L���G�R�P�L�Q�X�M�Ç��
�V�R�U�W�R�Z�D�F�]�H���V�X�U�R�Z�F�µ�Z���Z�W�µ�U�Q�\�F�K����
�R�S�H�U�D�W�R�U�]�\���V�S�U�]�Û�W�X�����P�H�F�K�D�Q�L�F�\��
�R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���S�L�R�Q�µ�Z����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���L���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�M�L��

�/�D�W�D �������� �������� �������� ��������

�/�L�F�]�E�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z������ ������ ������ ������

�/�L�F�]�E�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z 
z �D�J�H�Q�F�M�L���S�U�D�F�\

���� �� ���� ����

�=�P�L�D�Q�\���Z���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�X���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
�Z���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H���]�Z�L�Ç�]�D�Q�H���V�Ç���]���R�G�H�M���F�L�D�P�L��
�Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�Û���O�X�E���]�P�L�D�Q�Ç���S�U�D�F�\�����3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\��
�4�]�\�F�]�Q�L�����]�H���Z�]�J�O�Û�G�X���Q�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U���S�U�D�F�\�����U�R�W�X�M�Ç��
�F�]�Û�V�W�R�����D�O�H���L�F�K�����O�L�F�]�E�D���X�W�U�]�\�P�X�M�H���V�L�Û���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��
�R�N���������������$�E�\���X�W�U�]�\�P�D�É���V�W�D���\���S�R�]�L�R�P���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D��
�=�D�N���D�G���Z�V�S�L�H�U�D���V�L�Û���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�P�L���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�P�L��
�]���D�J�H�Q�F�M�L���S�U�D�F�\��

�:���V�N���D�G���]�D���R�J�L���=�8���Z���Z�L�Û�N�V�]�H�M���F�]�Û���F�L���Z�F�K�R�G�]�Ç��
�P�Û�>�F�]�\�<�Q�L�����N�W�µ�U�]�\���V�W�D�Q�R�Z�L�Ç�����������R�J�µ���X��
�]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K�����.�R�E�L�H�W�\���V�W�D�Q�R�Z�L�Ç���S�R���R�Z�Û���N�D�G�U�\��
�N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�]�H�M�����S�R���R�Z�Û���J�U�H�P�L�X�P���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�µ�Z�����R�N�R���R��
���������S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���E�L�X�U�R�Z�\�F�K���L����������
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���4�]�\�F�]�Q�\�F�K��

���Ç�F�]�Q�D���O�L�F�]�E�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���S���H�É���L���Z�L�H�N

�/�D�W�D

�.�R�E�L�H�W�\ �0�Û�>�F�]�\�<�Q�L��

�2�J�µ���H�P

�O�L�F�]�E�D ���� �O�L�F�]�E�D ��

2016 ���� ���� ������ ���� ������

2017 ���� ���� ������ ���� ������

2018 ���� ���� ������ ���� ������

2019 ���� ���� ������ ���� ������

�*�5�–������������

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D
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�:���U�µ�G���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K���G�R�P�L�Q�X�M�Ç���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\��
�Z���S�U�]�H�G�]�L�D�O�H���Z�L�H�N�R�Z�\�P���������������O�D�W�����N�W�µ�U�]�\���V�W�D�Q�R�Z�L�Ç��
�Q�L�H�F�R���S�R�Q�D�G���S�R���R�Z�Û���]�D���R�J�L�����2�N�R���R�����������W�R���R�V�R�E�\��

�S�R�Z�\�>�H�M���������U���>�������]�D�����Q�D�M�P�Q�L�H�M�V�]�Ç���J�U�X�S�Û���Z�L�H�N�R�Z�Ç��
�W�Z�R�U�]�Ç���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���S�R�Q�L�>�H�M���������U���>����
���Q�L�H�F�R���S�R�Q�D�G������������

�/�L�F�]�E�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Z�H�G���X�J���Z�L�H�N�X

�/�D�W�D

�!�������O�D�W �������������O�D�W�� �����������O�D�W

�O�L�F�]�E�D ���� �O�L�F�]�E�D �� �O�L�F�]�E�D ��

2016 ���� ���� ������ ���� ���� ����

2017 ���� ���� ������ ���� ���� ����

2018 ���� ���� ������ ���� ���� ����

2019 ���� ���� ������ ���� ���� ����

2019

2018

2017

2016

�.�D�G�U�D��
�N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�]�D

�6�S�H�F�M�D�O�L���F�L �3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�L��

���Z���W�\�P���E�L�X�U�R�Z�L��
�����U�H�I�H�U�H�Q�F�L����
�L�Q�V�S�H�N�W�R�U�]�\������

�3�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\��
�4�]�\�F�]�Q�L��

���N�L�H�U�R�Z�F�\����
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\��
�V�R�U�W�R�Z�Q�L��

2 3

3 3

3 3

3 3

10 11

11 10

10 13

10 13

16 74

17 78

13 13

13 13

43 62

48 59

63 137

70 167
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�S�U�D�F�\���Q�D�M�Z�L�Û�N�V�]�Ç���J�U�X�S�Û���Z���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H��
�����S�U�D�Z�L�H���S�R���R�Z�Û���]�D���R�J�L���=�8�������V�W�D�Q�R�Z�L�Ç���R�V�R�E�\��
�]�H���V�W�D�>�H�P�������������O�D�W�������������N�D�G�U�\���W�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\��
�]���Q�D�M�Q�L�>�V�]�\�P���V�W�D�>�H�P�����S�R�Q�L�>�H�M�������O�D�W���S�U�D�F�\�����7�U�]�H�F�L�Ç��

�J�U�X�S�Û�����S�R�G���Z�]�J�O�Û�G�H�P���O�L�F�]�H�E�Q�R���F�L�����V�W�D�Q�R�Z�L�Ç��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���P�L�H�V�]�F�]�Ç�F�\���V�L�Û���Z���S�U�]�H�G�]�L�D�O�H���V�W�D�>�R�Z�\�P��
���� ���������O�D�W�����L�F�K���R�G�V�H�W�H�N���W�R���R�N�������������R�J�µ���X���]�D���R�J�L����
�1�D�M�Z�\�>�V�]�\���V�W�D�>���]�D�Z�R�G�R�Z�\�����S�R�Z�\�>�H�M���������O�D�W�����G�R�W�\�F�]�\��
�����������S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��

�/�L�F�]�E�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Z�H�G���X�J���V�W�D�>�X���S�U�D�F�\

�/�D�W�D

�!�����O�D�W �����������O�D�W �������������O�D�W�� �����������O�D�W

�O�L�F�]�E�D ���� �O�L�F�]�E�D �� �O�L�F�]�E�D �� �O�L�F�]�E�D ��

2016 ������ ���� ���� ���� ���� �� �� ��

2017 ������ ���� ���� �� ���� ���� �� ��

2018 ���� ���� ������ ���� ���� ���� �� ��

2019 ���� ���� ������ ���� ���� ���� �� ��

�:�������������U�����]�P�L�H�Q�L�����V�L�Û�����Z���S�R�U�µ�Z�Q�D�Q�L�X���G�R���O�D�W��
�X�E�L�H�J���\�F�K�����U�D�G�\�N�D�O�Q�L�H���V�W�R�V�X�Q�H�N���X�P�µ�Z���]�D�Z�L�H�U�D�Q�\�F�K��
�Q�D���F�]�D�V���Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\���L���X�P�µ�Z���F�]�D�V�R�Z�\�F�K��
���Q�D���N�R�U�]�\���É���W�\�F�K���S�L�H�U�Z�V�]�\�F�K�������F�R���]�D�S�H�Z�Q�L�D��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�R�P���Z�L�Û�N�V�]�Ç���V�W�D���R���É���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���R�U�D�]��

�S�R�F�]�X�F�L�H���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���L���4�Q�D�Q�V�R�Z�H�M����
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�/�D�W�D
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�'�R�E�U�H���S�U�D�N�W�\�N�L���Q�D���U�]�H�F�]���Q�D�V�]�\�F�K��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��

�������5�2�:�(�5�(�0���'�2���3�5�$�&�<��
�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���M�H�V�W���L�Q�L�F�M�D�W�R�U�H�P���N�D�P�S�D�Q�L�L��
���5�R�Z�H�U�H�P���G�R���S�U�D�F�\�������:���M�H�M���U�D�P�D�F�K���U�H�J�X�O�D�U�Q�L�H��
�Q�D�J�U�D�G�]�D�Q�H���V�Ç���R�V�R�E�\�����N�W�µ�U�H���G�R���S�U�D�F�\���S�U�]�\�M�H�>�G�>�D�M�Ç��
�Q�D���U�R�Z�H�U�]�H���L���W�\�P���V�D�P�\�P���S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�Ç���V�L�Û���G�R��
�S�U�R�P�R�F�M�L���]�U�µ�Z�Q�R�Z�D�>�R�Q�H�J�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���Z���*�G�D���V�N�X��
�R�U�D�]���H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R�����]�G�U�R�Z�H�J�R���V�W�\�O�X���>�\�F�L�D��

�=�D�V�D�G�\���]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�D���S�X�Q�N�W�µ�Z���V�Ç���E�D�U�G�]�R���S�U�R�V�W�H����
�8�F�]�H�V�W�Q�L�N���]�G�R�E�\�Z�D���S�X�Q�N�W�\���]�D���S�U�]�\�M�D�]�G�\���G�R���S�U�D�F�\��
�Q�D���U�R�Z�H�U�]�H�����:�\�V�W�D�U�F�]�\���S�R���Z�M�H�<�G�]�L�H���Q�D���W�H�U�H�Q��
�=�D�N���D�G�X���]�J���R�V�L�É���V�L�Û���G�R���R�N�L�H�Q�N�D���R�F�K�U�R�Q�\���L���S�R�G�D�É��
�V�Z�R�M�H���Q�D�]�Z�L�V�N�R�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N���R�F�K�U�R�Q�\���R�G�Q�R�W�R�Z�X�M�H��
�N�D�>�G�R�U�D�]�R�Z�\���S�U�]�\�M�D�]�G�����F�R���G�D�M�H�������S�X�Q�N�W��
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�:���2�6�.�–�(�*�2��
�1�D���W�H�U�H�Q�L�H���=�D�N���D�G�X���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���E�\���\���G�O�D��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���F�K�Û�W�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���E�H�]�S���D�W�Q�H��

�O�H�N�F�M�H���Z���U�D�P�D�F�K�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�������G�]�L�H�O�H�Q�L�H���V�L�Û��
�Z�L�H�G�]�Ç�������3�U�R�Z�D�G�]�L�����M�H���S�U�H�]�H�V���=�8�����0�L�F�K�D�����'�]�L�R�E�D����
�:���W�U�Z�D�M�Ç�F�\�F�K�������P�L�H�V�L�Û�F�\���O�H�N�F�M�D�F�K�����M�H�G�Q�H���]�D�M�Û�F�L�D��
�Z���W�\�J�R�G�Q�L�X�����Z�]�L�Û���R���X�G�]�L�D�����N�L�O�N�X�Q�D�V�W�X���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z����

�������:�$�5�6�=�7�$�7�<��W ZU 
�:���U�D�P�D�F�K���G�]�L�H�O�H�Q�L�H���V�L�Û���X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L�D�P�L��
�Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���Q�D�V�]�H�J�R���=�D�N���D�G�X���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�O�L���P�\��
�Z�D�U�V�]�W�D�W�\���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���Q�D�V�]�\�F�K���N�R�O�H�J�µ�Z����
�8�G�]�L�D�����Z���Q�L�F�K���P�µ�J�����Z�]�L�Ç�É���N�D�>�G�\���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�\��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�����8�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���Z�D�U�V�]�W�D�W�µ�Z���W�Z�R�U�]�\�O�L��
�N�R�P�S�R�]�\�F�M�H���U�R���O�L�Q�Q�H���Z���V���R�L�N�D�F�K�����O�D�V���Z���V���R�L�N�X������
�Z�L�R�V�H�Q�Q�H���N�R�P�S�R�]�\�F�M�H���5�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�H���R�U�D�]��
�R�]�G�R�E�\�����Z�L�Ç�W�H�F�]�Q�H����

�������'�=�–�(�/�1�$��SZAFA
�'�]�L�H�O�Q�D���6�]�D�I�D���W�R���P�L�H�M�V�F�H�����Z���N�W�µ�U�\�P���N�D�>�G�\��
�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���P�R�>�H���S�U�]�H�N�D�]�D�É���L�Q�Q�\�P��
�Q�L�H�X�>�\�Z�D�Q�H���M�X�>���X�E�U�D�Q�L�D�����]�D�E�D�Z�N�L�����N�V�L�Ç�>�N�L�����W�R�U�H�E�N�L����
�E�X�W�\�����D�O�H���W�D�N�>�H���Z�]�L�Ç�É���U�]�H�F�]�\�����N�W�µ�U�H���P�R�J�Ç���R�N�D�]�D�É���V�L�Û��
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�V�X�P�D���S�U�H�P�L�L���]�D���]�D�M�Û�W�H���P�L�H�M�V�F�H��

�Z���N�O�D�V�\�4�N�D�F�M�L

�����6�=�7��
�Y�R�X�F�K�H�U���R���Z�D�U�W�R���F�L�����������3�/�1

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU

62

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU



��������

�����0���&�<
�F�]�D�V���W�U�Z�D�Q�L�D���N�R�Q�N�X�U�V�X

����
�X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z

���������6�=�7��
�Z�\�G�D�Q�\�F�K���E�R�Q�µ�Z���R���Z�D�U�W�R���F�L��

�������3�/�1

�����������=��
�V�X�P�D���S�U�H�P�L�L���P�L�H�V�L�H�F�]�Q�\�F�K

�������6�=�7��
�N�D�U�Q�H�W�µ�Z���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K��

�����P�L�H�V�L�Û�F�]�Q�\�F�K

�������6�=�7��
�N�D�U�Q�H�W�µ�Z���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K�������P�L�H�V�L�Û�F��

�]�Q�\�F�K

�����������=��
�V�X�P�D���S�U�H�P�L�L���]�D���]�D�M�Û�W�H���P�L�H�M�V�F�H��

�Z���N�O�D�V�\�4�N�D�F�M�L

�����6�=�7��
�Y�R�X�F�K�H�U���R���Z�D�U�W�R���F�L�����������3�/�1

6363



�%�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���L���K�L�J�L�H�Q�D���S�U�D�F�\

�1�D�G�U�]�Û�G�Q�\�P���F�H�O�H�P���V�\�V�W�H�P�X���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�H�P���S�U�D�F�\���M�H�V�W���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H��
�Z�\�S�D�G�N�R�P���Z���U�µ�G���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���R�U�D�]��
�S�R�G�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�µ�Z�����2�S�L�H�U�D���V�L�Û���R�Q���Q�D��
�Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�\�F�K���G�]�L�D���D�Q�L�D�F�K��
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�U�\�]�\�N�D���Z�\�S�D�G�N�R�Z�H�J�R���L���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�X��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���G�]�L�D���D�����]�D�S�R�E�L�H�J�D�Z�F�]�\�F�K��
���Z�������������U�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�R���5�D�S�R�U�W�����$�Q�D�O�L�]�D��
�U�\�]�\�N���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L�Ç���=�8����

��• �V�W�D���\�P���U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�L�X���]�G�D�U�]�H����
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��• �G�H�4�Q�L�R�Z�D�Q�L�X���L�Q�V�W�U�X�N�F�M�L���%�+�3���G�O�D��
�N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N

��• �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K���5�D�S�R�U�W�µ�Z��
�R���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���S�U�D�F�\���R�U�D�]���U�R�F�]�Q�\�F�K���D�Q�D�O�L�]��
�V�W�D�Q�X���%�+�3

��• �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�X���F�R�U�R�F�]�Q�\�F�K���D�X�G�\�W�µ�Z���%�+�3��
�L���3�S�R�>�����S�U�]�H�]���4�U�P�\���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H

��• �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�Q�\�P���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X���U�R�]�Z�L�Ç�]�D����
�L���G�Ç�>�H�Q�L�X���G�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�L�D���X�F�L�Ç�>�O�L�Z�R���F�L���S�U�D�F�\��
���Q�S�����S�R�S�U�D�Z�D���H�U�J�R�Q�R�P�L�F�]�Q�R���F�L���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N��

��• �F�L�Ç�J���\�P���]�Z�L�Û�N�V�]�D�Q�L�X�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H���%�+�3�����V�]�N�R�O�H�Q�L�D����
�Z�\�G�D�Q�L�H���Q�L�H�]�E�Û�G�Q�L�N�D���%�+�3��

��• �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�X���F�\�N�O�L�F�]�Q�\�F�K���V�]�N�R�O�H�����]���]�D�N�U�H�V�X��
�X�G�]�L�H�O�D�Q�L�D���S�L�H�U�Z�V�]�H�M���S�R�P�R�F�\���G�O�D���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K��
�J�U�X�S���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z

�:���W�U�R�V�F�H���R���E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
�Z�������������U�����Z�\�N�R�Q�D�Q�R���]�D�O�H�F�H�Q�L�D���S�R�D�X�G�\�W�R�Z�H��
�%�+�3�����P���L�Q����

��• �]���X�Z�D�J�L���Q�D���Z�]�P�R�>�R�Q�\���U�X�F�K���N�R���R�Z�\���R�U�D�]��
�S�L�H�V�]�\���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�P���=�8��
�]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�R���L���Z�\�N�R�Q�D�Q�R���R�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D��
�S�R�]�L�R�P�H���R�U�D�]���S�L�R�Q�R�Z�H���R�S�D�U�W�H���Q�D���R�J�µ�O�Q�L�H��
�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]�Q�D�N�D�F�K�����Z�\�W�\�F�]�D�M�Ç�F�H�����F�L�H�>�N�L��
�G�O�D���U�X�F�K�X���S�L�H�V�]�H�J�R���R�U�D�]���N�R���R�Z�H�J�R��

�(�I�H�N�W�H�P���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���G�]�L�D���D�����Z���R�E�V�]�D�U�]�H��
�E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D���S�U�D�F�\���M�H�V�W���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���V�L�Û���O�L�F�]�E�\��
�Z�\�S�D�G�N�µ�Z���L���Z�V�N�D�<�Q�L�N�µ�Z���F�]�Û�V�W�R�W�O�L�Z�R���F�L���R�U�D�]��
�F�L�Û�>�N�R���F�L���Z�\�S�D�G�N�µ�Z�����:���>�D�G�Q�\�P���]���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�F�K��
�O�D�W���Q�L�H���G�R�V�]���R���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���=�8���G�R���Z�\�S�D�G�N�µ�Z���F�L�Û�>�N�L�F�K��
�D�Q�L�����P�L�H�U�W�H�O�Q�\�F�K����

�È�:�–�&�=�(�1�–�$���3�3�2�=

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU

64

R
A

P
O

R
T

 
�=

�5
�•

�:�
1�

2�
:�$

�=
�2

�1
�(

�*
�2

��
R

O
Z

W
O

JU



�6�W�D�W�\�V�W�\�N�D���Z�\�S�D�G�N�µ�Z

Lata 2016 2017 2018 2019

�/�L�F�]�E�D���Z�\�S�D�G�N�µ�Z��
�S�U�]�\���S�U�D�F�\

�� �� �� ��

�:�V�N�D�<�Q�L�N���F�]�Û�V�W�R���F�L��
�Z�\�S�D�G�N�µ�Z�


�������� �������� �������� ��������

�:�V�N�D�<�Q�L�N���F�L�Û�>�N�R���F�L��
�Z�\�S�D�G�N�µ�Z�
�


�������� �������� �������� ��������

�
���/�L�F�]�E�D���Z�\�S�D�G�N�µ�Z�����S�R�V�]�N�R�G�R�Z�D�Q�\�F�K�����O�L�F�]�E�D���S�U�D�F�X�M�Ç�F�\�F�K���[������������
�
�
���/�L�F�]�E�D���G�Q�L���D�E�V�H�Q�F�M�L���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�M���Z�\�S�D�G�N�D�P�L���O�L�F�]�E�D���Z�\�S�D�G�N�µ�Z���S�U�]�\���S�U�D�F�\�����S�R�V�]�N�R�G�R�Z�D�Q�\�F�K��

�6�X�P�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�\�S�D�G�N�µ�Z���S�U�]�\���S�U�D�F�\���Z���O�D�W�D�F�K��
���������������������Z�\�Q�L�R�V���D�����������–�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q�D�P�L���E�\���\��

��• �������]�G�D�U�]�H���������Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D��
�X�Z�D�J�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D����

��• �����S�U�]�\�S�D�G�N�L�������Q�D�G�P�L�H�U�Q�D���O�X�E���Q�L�H�Z���D���F�L�Z�D��
�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�M�D���F�]�\�Q�Q�L�N�D���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�J�R��

��• �����V�\�W�X�D�F�M�H�������]�D�V�N�R�F�]�H�Q�L�H���Q�L�H�V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\�P��
�]�G�D�U�]�H�Q�L�H�P��

��• �����Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�������Q�L�H�Z���D���F�L�Z�H���R�S�H�U�R�Z�D�Q�L�H��
�U�Û�N�D�P�L���Z���V�W�U�H�4�H���]�D�J�U�R�>�H�Q�L�D��

��• �����H�S�L�]�R�G�������]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D��
�Q�L�H�Z���D���F�L�Z�\�F�K���R�N�X�O�D�U�µ�Z���R�F�K�U�R�Q�Q�\�F�K��

�*�5�–������������

�È�:�–�&�=�(�1�–�$���3�3�2�=
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�3�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D���D�Q�L�H���G�\�V�N�U�\�P�L�Q�D�F�M�L��
�L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���=�8

�–�V�W�R�W�Q�Ç���N�Z�H�V�W�L�Ç���M�H�V�W���G�O�D���Q�D�V���X�F�]�F�L�Z�H���L���M�H�G�Q�D�N�R�Z�H��
�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z����
�D���W�D�N�>�H���R�F�K�U�R�Q�D���S�U�]�H�G���G�\�V�N�U�\�P�L�Q�D�F�M�Ç����
�.�X�O�W�X�U�D���S�U�]�H�G�V�L�Û�E�L�R�U�V�W�Z�D���R�S�D�U�W�D���Q�D���W�R�O�H�U�D�Q�F�M�L��
�L���Z�]�D�M�H�P�Q�\�P���S�R�V�]�D�Q�R�Z�D�Q�L�X���Z���U�H�O�D�F�M�D�F�K��
�P�L�Û�G�]�\�O�X�G�]�N�L�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L���S�R�G�V�W�D�Z�Û��
�X�G�D�Q�H�M���Z�V�S�µ���S�U�D�F�\����

�'�R�N�X�P�H�Q�W�H�P���J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�Ç�F�\�P���U�µ�Z�Q�H���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�H��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���M�H�V�W���8�V�W�D�Z�D���]���G�Q�L�D�������J�U�X�G�Q�L�D��
�����������U�����R���Z�G�U�R�>�H�Q�L�X���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���S�U�]�H�S�L�V�µ�Z���8�Q�L�L��
�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�µ�Z�Q�H�J�R���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D����
�:���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�X���M�H�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\��
�F�K�U�R�Q�L�Ç�F�\���S�U�]�H�G���G�\�V�N�U�\�P�L�Q�D�F�M�Ç�������.�R�G�H�N�V���(�W�\�N�L��

�-�D�N���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���S�R�V�W�U�]�H�J�D�M�Ç���V�Z�µ�M���]�D�N���D�G������
�Z�\�Q�L�N�L���D�Q�N�L�H�W���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K���]�������������U��

�1�D�M�Z�\�>�H�M���]�R�V�W�D���\���R�F�H�Q�L�R�Q�H��
�S�U�]�H�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���W�D�N�L�H��
�D�V�S�H�N�W�\���S�U�D�F�\���M�D�N��

��• �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L��
�]�D���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�Ç���S�U�D�F�Û���]�H���V�W�U�R�Q�\��
�S�U�]�H���R�>�R�Q�\�F�K������������

��• �S�R�F�]�X�F�L�H���P�L�V�M�L�������S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�H��
�R���G�X�>�\�P���]�Q�D�F�]�H�Q�L�X���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�M��
�S�U�D�F�\���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z������������

��• �M�D�V�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�L�H���R�F�]�H�N�L�Z�D����
�]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]�H���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�L�H�P��
�L���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H���]�D�V�D�G���S�U�D�F�\������������

�1�D�M�Q�L�>�V�]�H���Q�R�W�\���Z���R�S�L�Q�L�D�F�K��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���R�W�U�]�\�P�D���\��
�Q�D�V�W�Û�S�X�M�Ç�F�H���D�V�S�H�N�W�\���L�F�K��
�S�U�D�F�\��

��• �Q�L�H�D�G�H�N�Z�D�W�Q�H�����]�D���Q�L�V�N�L�H����
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���S�U�D�F�\��
����������

��• �Q�L�H�D�G�H�N�Z�D�W�Q�H���G�R���Z�N���D�G�X���Z���U�R�]�Z�µ�M��
�4�U�P�\���D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H������������

��• �E�U�D�N���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�D�Q�L�D���V�X�J�H�V�W�L�L��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z���Z���S�U�R�F�H�V�D�F�K��
�G�H�F�\�]�\�M�Q�\�F�K��������������

�=�D���J���µ�Z�Q�H���F�H�O�H���Z���Z�D�O�F�H���]���G�\�V�N�U�\�P�L�Q�D�F�M�Ç��
�L���P�R�E�E�L�Q�J�L�H�P���V�W�D�Z�L�D�P�\���V�R�E�L�H��

��• �S�R�G�N�U�H���O�D�Q�L�H���W�D�N�L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���M�D�N���J�R�G�Q�R���É����
�W�R�O�H�U�D�Q�F�M�D�����R�W�Z�D�U�W�R���É�����>�\�F�]�O�L�Z�R���É����
�]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�����Z�]�D�M�H�P�Q�\���V�]�D�F�X�Q�H�N

��• �S�U�]�H�F�L�Z�V�W�D�Z�L�D�Q�L�H���V�L�Û���Z�V�]�H�O�N�L�P���I�R�U�P�R�P��
�Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�D�����Q�Û�N�D�Q�L�D�����S�R�Q�L�>�D�Q�L�D����
�R�F�]�H�U�Q�L�D�Q�L�D�����R���P�L�H�V�]�D�Q�L�D

��• �R�G�U�]�X�F�D�Q�L�H���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���X�S�U�]�H�G�]�H����
�Z�\�Q�L�N�D�M�Ç�F�\�F�K���]�H���V�W�H�U�H�R�W�\�S�µ�Z

��• �Q�H�J�R�Z�D�Q�L�H���S�O�R�W�H�N���R�U�D�]���Q�L�H�S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H��
�Q�L�H�S�U�D�Z�G�]�L�Z�\�F�K���L���Q�L�H�V�S�U�D�Z�G�]�R�Q�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��

�:���Q�D�V�]�\�P���=�D�N���D�G�]�L�H���Q�L�H���R�G�Q�R�W�R�Z�D�O�L���P�\���>�D�G�Q�\�F�K��
�L�Q�F�\�G�H�Q�W�µ�Z���P�D�M�Ç�F�\�F�K���]�Q�D�P�L�R�Q�D���G�\�V�N�U�\�P�L�Q�D�F�M�L��
�S���F�L�R�Z�H�M�����Q�S�����Z���V�\�V�W�H�P�L�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H����
�L���D�Z�D�Q�V�X�������]�D�F�K�R�Z�D�����Q�L�H�W�R�O�H�U�D�Q�F�M�L���]�H���Z�]�J�O�Û�G�X��
�Q�D���S�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�H�����F�]�\���L�Q�Q�\�F�K���S�U�]�H�M�D�Z�µ�Z��
�Q�L�H�U�µ�Z�Q�H�J�R���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z����

�*�5�–��������������
�*�5�–��������������
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�=�D�N���D�G���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�\���S�U�R�Z�D�G�]�L���S�R�O�L�W�\�N�Û���S���D�F�R�Z�Ç����
�]�J�R�G�Q�L�H���]���N�W�µ�U�Ç���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��
�Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�F�K���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M�Ç��
�S�R�]�L�R�P�R�P���U�\�Q�N�R�Z�\�P���Q�D���U�µ�Z�Q�R�U�]�Û�G�Q�\�F�K��
�O�X�E���S�R�G�R�E�Q�\�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�F�K�����3�R�Q�D�G�W�R��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�R���S�L�O�R�W�D�>�R�Z�\���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�P�L�L��
�N�Z�D�U�W�D�O�Q�H�M�����N�W�µ�U�H�M���Z�\�S���D�W�D���X�]�D�O�H�>�Q�L�R�Q�D���M�H�V�W���R�G��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�W�D�O�R�Q�\�F�K���F�H�O�µ�Z�����3�R�G�M�Û�W�R���G�]�L�D���D�Q�L�D�����D�E�\��
�S�R�S�U�]�H�]���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�Ç���Q�D���U�R�N�������������P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�Û��
�V�R�U�W�R�Z�Q�L�����R�G�H�M���É���R�G���S�U�D�F�\���Z���J�R�G�]�L�Q�D�F�K���Q�R�F�Q�\�F�K��
���]�P�L�D�Q�D���Q�R�F�Q�D���E�\���D���M�X�>���W�H�>���R�N�U�H�V�R�Z�R���]�D�Z�L�H�V�]�D�Q�D��
�Z���U�R�N�X�����������������6�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���M�H�V�W��
�Z�\�P�L�D�Q�D���S�D�U�N�X���P�D�V�]�\�Q�R�Z�H�J�R�����1�D�V�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\��
�P�R�J�Ç���V�N�R�U�]�\�V�W�D�É���]���V�]�H�U�H�J�X�����Z�L�D�G�F�]�H����
�S�R�]�D�S���D�F�R�Z�\�F�K�����E�H�]�]�Z�U�R�W�Q�H���]�D�S�R�P�R�J�L���S�L�H�Q�L�Û�>�Q�H����
�G�R�4�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�S�R�F�]�\�Q�N�X���G�]�L�H�F�L���L���P���R�G�]�L�H�>�\����
�G�R�4�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�S�R�F�]�\�Q�N�X���X�U�O�R�S�R�Z�H�J�R����

�4�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���N�X�O�W�X�U�D�O�Q�H�M�����U�H�N�U�H�D�F�\�M�Q�H�M��
�L���V�S�R�U�W�R�Z�H�M�����E�R�Q�\���W�R�Z�D�U�R�Z�H���L���S�D�F�]�N�L�����S�R�>�\�F�]�N�L��
�Q�D���F�H�O�H���P�L�H�V�]�N�D�Q�L�R�Z�H�����G�R�4�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���>���R�E�N�µ�Z��
�L���S�U�]�H�G�V�]�N�R�O�L�����R�S�L�H�N�D���P�H�G�\�F�]�Q�D�����X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H��
�Q�D���>�\�F�L�H�����I�X�Q�G�X�V�]���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�������0�H�W�O�L�I�H���$�P�S�O�L�F�R����
�Q�D�J�U�R�G�D���M�X�E�L�O�H�X�V�]�R�Z�D���F�]�\���L�P�S�U�H�]�\���L�Q�W�H�J�U�D�F�\�M�Q�H����

�-�D�N�R���J���µ�Z�Q�H���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H���G�R���]�D�U�]�Ç�G�]�D�Q�L�D��
�S�U�D�F�Ç���Z�\�V�X�Q�Û�O�L���P�\���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���F�]�\�W�H�O�Q�\�F�K��
�N�U�\�W�H�U�L�µ�Z���D�Z�D�Q�V�X�����U�R�]�E�X�G�R�Z�Û���S�U�R�J�U�D�P�µ�Z��
�P�R�W�\�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���L���G�D�O�V�]�Ç���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�M�Û���V�\�V�W�H�P�X��
�R�F�H�Q���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K�����'�R�V�W�U�]�H�J�D�P�\���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���É��
�V�W�D���H�J�R���S�R�G�Q�R�V�]�H�Q�L�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���P�H�Q�H�G�>�H�U�V�N�L�F�K��
�N�D�G�U�\���]�D�U�]�Ç�G�]�D�M�Ç�F�H�M���U�µ�>�Q�\�F�K���V�]�F�]�H�E�O�L�����V�]�F�]�H�J�µ�O�Q�L�H��
�M�H���O�L���F�K�R�G�]�L���R���P�R�W�\�Z�R�Z�D�Q�L�H�����X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D����
�S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���]�Z�U�R�W�Q�H�M�����F�]�\���R�J�µ�O�Q�L�H��
�X�P�L�H�M�Û�W�Q�R���F�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�H��
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�2���U�D�S�R�U�F�L�H

�3�X�E�O�L�N�D�F�M�D���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H��
�Z���V�S�R�V�µ�E���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�\���G�D�Q�H��
�G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���R�G�G�]�L�D���\�Z�D�Q�L�D���V�S�µ���N�L��
�Q�D���J�R�V�S�R�G�D�U�N�Û���R�G�S�D�G�D�P�L����
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R���Q�D�W�X�U�D�O�Q�H���L���O�R�N�D�O�Q�H��
�V�S�R���H�F�]�H���V�W�Z�R��
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�*���µ�Z�Q�\�P�L���F�H�O�D�P�L���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L��
�V�Ç�����S�R�N�D�]�D�Q�L�H���V�N�D�O�L���Z�S���\�Z�X��
�=�8���Q�D���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�����V�S�H���Q�L�H�Q�L�H��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�����–�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\��
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D��
�]�D�J�D�G�Q�L�H�����G�R�W�\�F�]�Ç�F�H�M���F�D���R�N�V�]�W�D���W�X��
�G�]�L�D���D�O�Q�R���F�L���V�S�µ���N�L�����D���W�D�N�>�H��
�Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R���F�L��
�Q�D�V�]�H�M���4�U�P�\�����=�D�O�H�>�D���R���Q�D�P���U�µ�Z�Q�L�H�>��
�Q�D���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�X���]�D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L���=�D�N���D�G�X�����M�H�M���S�U�R�M�H�N�W�µ�Z��
�L���S�O�D�Q�µ�Z���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K����
�D���W�D�N�>�H���X�N�D�]�D�Q�L�X���Z���S�U�]�\�V�W�Û�S�Q�\��
�V�S�R�V�µ�E���W�H�J�R�����M�D�N���Q�D�V�]�D���G�]�L�D���D�O�Q�R���É��
�S�U�]�H�N���D�G�D���V�L�Û���Q�D���Z�\�P�L�H�U�Q�H��
�N�R�U�]�\���F�L���G�O�D�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D����
�P�L�H�V�]�N�D���F�µ�Z�����S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�µ�Z��

�'�O�D���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�\�V�R�N�L�H�M��
�M�D�N�R���F�L���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H��
�R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�O�L���P�\��
�]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�\�W�\�F�]�Q�\�P�L���*�O�R�E�D�O��
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����*�5�–���6�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P�����&�R�U�H������

�:���E�L�H�>�Ç�F�\�P���U�D�S�R�U�F�L�H���Q�L�H���]�D�V�]���\��
�]�Q�D�F�]�Ç�F�H���]�P�L�D�Q�\���G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���]�D�V�L�Û�J�X��
�U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D���F�]�\���W�H�>���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K��
�P�H�W�R�G���S�R�P�L�D�U�X���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X��
�G�R���U�D�S�R�U�W�X���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�J�R�����2�G�Q�R�V�L��
�V�L�Û���R�Q���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���G�R���G�]�L�D���D����
�V�S�µ���N�L���=�8���R�U�D�]���H�I�H�N�W�µ�Z���W�\�F�K���G�]�L�D���D������
�5�D�S�R�U�W���Q�L�H���]�R�V�W�D�����S�R�G�G�D�Q�\��
�Z�H�U�\�4�N�D�F�M�L���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�H�M��

�3�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�S�R�U�F�L�H��
�]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D���R�E�H�M�P�X�M�Ç���G�D�Q�H���]�D���R�N�U�H�V��
�R�G�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����G�R��
�������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�����-�H�V�W���W�R���G�U�X�J�L��
�U�D�S�R�U�W���=�D�N���D�G�X���8�W�\�O�L�]�D�F�\�M�Q�H�J�R��
�Z���*�G�D���V�N�X�����N�W�µ�U�\���S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W��
�Z���F�\�N�O�X���G�Z�X�O�H�W�Q�L�P�����3�R�S�U�]�H�G�Q�L�D��
�H�G�\�F�M�D���R�E�H�M�P�R�Z�D���D���O�D�W�D����������������������
�L���]�R�V�W�D���D���R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�D���Z���P�D�M�X��
�����������U�����:���Q�L�H�N�W�µ�U�\�F�K���P�L�H�M�V�F�D�F�K����
�J�G�]�L�H���E�\���R���W�R���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H�����S�R�G�D�Q�H��
�]�R�V�W�D���\���G�D�Q�H���]���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�F�K��
�R�N�U�H�V�µ�Z���F�H�O�H�P���X�N�D�]�D�Q�L�D��
�W�U�H�Q�G�µ�Z�����M�D�N�L�H���Q�D�V�W�Ç�S�L���\���Z���Z�\�Q�L�N�X��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�]�P�L�D�Q�����Z�G�U�D�>�D�Q�\�F�K���S�U�R�F�H�V�µ�Z��
�L���G�R�V�N�R�Q�D�O�R�Q�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�µ�Z����

�3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���U�D�S�R�U�W�X���M�H�V�W��
�M�H�G�Q�\�P���]���H�O�H�P�H�Q�W�µ�Z���G�L�D�O�R�J�X��
�V�S�R���H�F�]�Q�H�J�R�����6�W�Ç�G���G�R�N�R�Q�X�M�Ç�F��
�L�G�H�Q�W�\�4�N�D�F�M�L���Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K��
�D�V�S�H�N�W�µ�Z���R�S�L�H�U�D�O�L���P�\��
�Q�D���Z�Q�L�R�V�N�D�F�K���L���S�R�V�W�X�O�D�W�D�F�K���]�������V�H�V�M�L��
�G�L�D�O�R�J�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K��
�]���–�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�D�P�L���=�D�N���D�G�X�����M�D�N��
�W�H�>���V�S�R�W�N�D�����5�D�G�\���–�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\��
�=�D�N���D�G�X�����3�R�G�F�]�D�V���W�\�F�K���V�S�R�W�N�D����
�Q�D�V�L���–�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�H���P�R�J�O�L���S�R�G�]�L�H�O�L�É��
�V�L�Û���V�Z�R�L�P�L���X�Z�D�J�D�P�L���L���Z�V�N�D�]�D�É��
�]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D���M�D�N�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���]�R�V�W�D�É��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z���N�R�O�H�M�Q�\�P���Z�\�G�D�Q�L�X��
�U�D�S�R�U�W�X�����:���S�U�R�F�H�V�L�H���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D��
�U�D�S�R�U�W�X���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�O�L���P�\���W�D�N�>�H��
�R�S�L�Q�L�Û�����S�\�W�D�Q�L�D���L���X�Z�D�J�L�����N�W�µ�U�H���S�R�G��
�D�G�U�H�V�H�P���V�S�µ���N�L���N�L�H�U�X�M�Ç���P�L�H�V�]�N�D���F�\��
�*�G�D���V�N�D�����–�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H��
�G�R�V�W�D�U�F�]�\���\���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���D�Q�N�L�H�W�\��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���]���P�L�H�V�]�N�D���F�D�P�L��
�V�Ç�V�L�H�G�]�W�Z�D���Z���F�]�D�V�L�H���U�µ�>�Q�\�F�K��
�Z�\�G�D�U�]�H�����R�U�J�D�]�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]���=�8�����:�D�>�Q�\�P���J���R�V�H�P��
�Z���G�H�4�Q�L�R�Z�D�Q�L�X���O�L�V�W�\���L�V�W�R�W�Q�\�F�K��
�W�H�P�D�W�µ�Z���G�R�W�\�F�]�Ç�F�\�F�K���U�D�S�R�U�W�X��
�E�\���R���U�µ�Z�Q�L�H�>���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H��
�D�Q�N�L�H�W�\���Z���U�µ�G���L�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\��
�]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�F�K���L���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\�F�K����
�3�R�Q�L�>�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�P�\���N�O�X�F�]�R�Z�H��
�N�Z�H�V�W�L�H�����N�W�µ�U�H���]�R�V�W�D���\���X�Z�]�J�O�Û�G�Q�L�R�Q�H��
�Z���U�D�S�R�U�F�L�H���]���L�F�K���R�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�P����
�F�]�\���M�H�V�W���W�R���D�V�S�H�N�W���Z�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\��
���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���4�U�P�\�����F�]�\���]�H�Z�Q�Û�W�U�]�Q�\��
���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���R�W�R�F�]�H�Q�L�D����

�*�5�–����������������
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�*�5�–����������������
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�3�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�D���R�W�R�F�]�H�Q�L�D

���U�H�G�Q�L�R���L�V�W�R�W�Q�H�� ������ �E�D�U�G�]�R���L�V�W�R�W�Q�H�P�D���R���L�V�W�R�W�Q�H

�=�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H

�2�E�H�F�Q�R���É���Q�D���U�\�Q�N�X

�%�+�3

�6�]�N�R�O�H�Q�L�D���L���H�G�X�N�D�F�M�D

�5�µ�>�Q�R�U�R�G�Q�R���É

�1�L�H�G�\�V�N�U�\�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�H
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